STUTTGART
AIRPORT

the fairport




STARKE
7EIGEN

Was macht echte Leistungsstarke aus? Fiir uns als Flughafen Stutt-
gart heilt das, gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ein
Stabilitatsanker fir die Region zu sein. Denn: Aus unserer Konnekti-
vitatentsteht Business, auf das andere UnternehmenimLand z&hlen.
Sie sichert nicht nur Arbeitsplatze und Wohlstand, sondern macht

den Standort auch attraktivund lebenswert.

Leistungsstarke pragtunsere ldentitat als the fairportseitjeher. Sie
bedeutet fiir uns auch, friihzeitig Losungen fiir kommende Chancen
und Herausforderungen zu entwickeln. Unser Bericht 2025 zeigt,
wie wir das konkret umsetzen - etwa mit einem neu aufgelegten
Ergebnissicherungsprogramm (- S. 18), mit unserer Klimastrategie

STRzero (> S. 48) oder mit innovativen digitalen Prozessen (- S.72).

In diesem integrierten Bericht legt die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSQ) ihre Geschaftsentwicklung in finanziellen und nichtfinanziellen
Kennzahlen, Projektstanden und Zielen offen. Der Inhalt umfasst
den gepriiften (Konzern-)Lagebericht, den Jahresabschluss der
Flughafengesellschaft und Informationen zu Umwelt-, Sozial- und
rechtlichen Belangen sowie Aspekten der Unternehmensfihrung.
Die FSG nimmt auf den folgenden Seiten Bezug auf die European

Sustainability Reporting Standards (ESRS).
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5-JAHRES-UBERSICHT

Luftverkehr

Fluggdste
(An +Ab + Transit)
in Mio.

Flugbewegungen
in Tausend

2021 2022 2023 2024 2025

Ergebnisse

Umsidtze Konzern
in Mio. €

Umsitze FSG
in Mio. €

Geschéfts-
ergebnisse FSG
in Mio. €

247 -161 -136

Personal

Konzern

FSG

(ohne Personenin Aus-
bildung und Praktikum)

Tochter-/Beteiligungs-
unternehmen

2021 2022 2023 2024 2025

CO,, -Emissionen

2eq

Gesamt-Energiebezug
FSG, FSEG, SAG
inGWh

Scope 1
(direktbeeinflussbare
C02eq-Emissionen)

int

1Korrektur der Vorjahreswerte [GRI2-4].



FLUGHAFEN-KENNZAHLEN

Lufeerkar | wms ae versndeungin®

Passagieraufkommen gesamt! 9.569.619 9.134.761 4,8
Inland 1.134.905 1.201.625 -5.3
International 8.420.331 7.933.136 9,4
Transit 14.381 10.819 329

Flughbewegungen gesamt 95.765 94.177 4,3
Gewerblicher Verkehr 84.769 81.562 3.9
Nichtgewerblicher Verkehr 10.996 12,615 -12,8

Cargo-Umschlag (t) 34.597 36.141 -4,3
Luftfracht (t) 34.596 34.293 0,8
Luftpost (t) 0,9 1.848 -50,2

Verkehrseinheiten? 9.923.442 9.510.373 4,3

! Linien-/Charterverkehr.

2Eine Verkehrseinheit entspricht einem Fluggast mit Handgep&ck oder 100 kg Luftfracht.

Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSGin ihrem statistischen Jahresbericht unter stuttgart-airport.com/statistik aus.

EETN s o

Umsatzerlése Konzern (Mio. €) 3354 315,3
Umsatzerlése FSG (Mio. €) 290,8 278,2
Personalaufwand FSG (Mio. €) 94,8 875
EBITDAFSG (Mio. €) 30,9 26,1
Geschéftsergebnis Konzern (Mio. €) -09 -6,4
Geschéaftsergebnis FSG (Mio. €) 21 -6,1
Eigenkapitalquote FSG (%) 65,8 65,3

Personal

Flughafen Stuttgart GmbH 1167 1.155 1,0
Baden-Airpark GmbH 388 313 8,0
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH 455 508 -10,4
S.Stuttgart Ground Services GmbH 294 289 17
Flughafen Stuttgart Handels- und Services GmbH 120 115 4,4
Anzahl Mitarbeitende gesamt 2.424 2.380 19



http://stuttgart-airport.com/statistik
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Die Geschaftsfiihrer Ulrich Heppe (rechts) und Carsten Poralla (links) gehen gemeinsam voran. Sie arbeiten mit dem gesamten Flughafen kontinuierlich an der Konnektivitat

und der Leistungsstarke des STR.

702



Vorwort der Geschéftsfiihrung

LIEBE LESERIN,

LIEBER LESER,

Baden-Wiirttemberg mit der Welt verbinden - das haben wir 2025
wieder fir all diejenigen getan, die zu den rund 9,6 Mio. Fluggasten
am Flughafen Stuttgart gehorten. Aber nicht nur einzelne Passagiere
profitiertenvonderinternationalenKonnektivitat Stuttgarts, sondern
auch die Region als Ganzes, exportorientierte Unternehmen sowie der

Tourismus. Fir diese sind und bleiben wir ein zentraler Erfolgsfaktor.

Umgekehrt gilt: Um die wirtschaftliche Starke Baden-Wiirttembergs
zu erhalten, um Investitionen und Besché&ftigung hierzulande wieder
anzukurbeln, sollten wir die Chancen internationaler Vernetzung
fir unsere Region voll ausschépfen. Daran arbeiten wir als Flughafen
kontinuierlich - 2025 kamen neue Ziele hinzu, beispielsweise Jeddah,
Marrakesch, Malta und Dublin. Den Schwerpunkt ihres Angebots
verlagerten Airlines allerdings aufgrund hoher staatlicher Standort-
kostenzunehmendaus Deutschland heraus. Dies hat sich 2025 auch bei
uns am STR bemerkbar gemacht. Die von der Regierung beschlossene
Ricknahme der letzten Luftverkehrssteuererhdhung zum 1. Juli 2026
war daher ein unerldsslicher erster Schritt, um die Wettbewerbsfahig-

keit wiederherzustellen.

Besonders erfreulich ist, dass es uns trotz der herausfordernden
Bedingungen gelungen ist, wieder in die Gewinnzone zuriickzukehren.
Das Konzernergebnis liegt mit 0,9 Mio. € im Plus, was nicht zuletzt an
der um 4,8 % gestiegenen Passagiernachfrage lag. Unser Dank gilt
allen voran unseren Mitarbeitenden, Geschaftspartnerinnen und
-partnern sowie Fluggdsten, deren Einsatz und Vertrauen diesen
Erfolg erst moglich machten. Trotzdem bleiben die Erwartungen fir
2026 gedampft. Dariliber, wie wir dieser Entwicklung entgegenwirken

wollen, konnen Sie ab Seite 24 mehr lesen.

Bei aller Unsicherheit steht eines bereits fest: Als the fairport bleibt
es unser Anspruch, dauerhaft einer der leistungsstarksten und
nachhaltigsten Flughafen Europas zu sein. Zudem bekennen wir uns
weiterhin ausdriicklich zu den Prinzipien des Global Compact der

Vereinten Nationen.

Dass verantwortungsvoller Weitblick und wirtschaftliche Stabilitat fiir
uns Hand in Hand gehen, zeigt sich in unserer entschlossenen Umset-
zung der Klimastrategie STRzero (- S. 48). Ein Beispiel: Indem wir den
Verkehr auf unserem Vorfeld kontinuierlich elektrifizieren, erh6hen wir
dort Jahr fiir Jahr die Energieeffizienz und senken die Betriebskosten.
Durch das 2025 erfolgreich abgeschlossene Férderprojekt finalize!
ist es uns gelungen, unsere schon starke Elektroflotte um nochmals

45 E-Fahrzeuge zu erweitern.

Anders als bisher folgt die Struktur unseres Berichts ab diesem Jahr
einer neuen Logik. Um eine EU-weite Vergleichbarkeit zu erreichen
und die Transparenz weiter zu erhéhen, berichten wir neuerdings in
Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Der nichtfinanzielle Teil des Berichts besteht deshalb aus den drei
iibergeordneten Kapiteln Environmental (> S. 46), Social (> S. 70) und
Governance (- S.90).

Wir danken Ihnen dafiir, dass Sie den Landesairport auf seinem Weg
begleiten, und freuen uns iiber Ihr Feedback und den weiteren Dialog

mit [hnen.

Carsten Poralla
Geschéaftsfihrer FSG

Ulrich Heppe
Sprecher der Geschaftsfihrung FSG
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DERFLUGHAFEN STUTTGART

STR - diese drei Buchstaben kennzeichnen den Flughafen Stuttgart.
Sie stehenfir internationale Erreichbarkeit, fir Mobilitat, fiir Leistungs-

und Zukunftsfahigkeit.
Regionale Stdarke bewahren

Baden-Wiirttemberg nimmt eine herausragende Position im globalen
Wettbewerb ein und gehért zu den wohlhabendsten aller Bundes-
lander. Der Flughafen Stuttgart leistet hierzu seit ber 100 Jahren
seinen wesentlichen Beitrag, indem er Menschen, Unternehmen und

Maérkte an deninternationalen Luftverkehr anschlieft.

Als Drehscheibe fiir Konnektivitat verbinden wir am Flughafen Stuttgart
Menschen, Unternehmen und Mérkte. So vernetzen wir die Wirtschaftsregion

Stuttgart mit Zielenin Europa und dariiber hinaus.
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International ist auch die baden-wiirttembergische Gesellschaft. Der
Airport férdert den Tourismus und bringt Freunde und Verwandte
aus aller Welt zusammen. Im Einzugsbereich des STR leben insgesamt
tiber 19 Mio. Menschen, was den Flughafenstandort zu einem der

bevélkerungsstarksten Deutschlands macht.
Im Zeichen der Konnektivitat

Mit seiner Lage im Herzen Baden-Wirttembergs befindet sich der
Flughafen auf den Gebietenvon Leinfelden-Echterdingen, Filderstadt,
Ostfildern, Neuhausen und Stuttgart. Das Streckennetz ist immer in
Entwicklung: Es erstreckt sich iiber ganz Europa und bietet Direkt-
verbindungen nach Nordafrika und Vorderasien. Durch Anbindungen
an zentrale Drehkreuze ist Stuttgart mit Léndern in aller Welt

verbunden.

[GRI 2-1] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) sichert die internatio-
nale Erreichbarkeit der Region. Sie handelt im 6ffentlichen Auftrag:
Das Land Baden-Wirttemberg halt einen Anteil von 65 %, die Stadt
Stuttgart 35 %. Der Airport trégt zu Ehren des friiheren Oberbiirger-
meisters und ehemaligen Vorsitzenden des FSG-Aufsichtsrats den

Namenszusatz Manfred Rommel.
the fairportwill viel bewegen

Der STR verfolgt sein fairport-Leitbild mit der Mission, dauerhaft
einer der leistungsstarkstenundnachhaltigsten FlughdfenEuropas zu
sein. Dies umfasst sowohl eine verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung als auch die Beriicksichtigung der eigenen Wirkung auf die
Wirtschaft, die Umwelt, die Gesellschaft und die Mitarbeitenden. Da
sichgemeinsammehrerreichen asst, engagiertsichder Airport fir die
Nachhaltigkeit auch iiber internationale und regionale Biindnisse wie
den Global Compact der VereintenNationen oder das Landesnetzwerk
Klimawin BW.



Weiter an der Zukunft arbeiten

Persénlicher Austausch und interkultureller Dialog sind Grundlagen
unserer Gesellschaft. Wirtschaft und Wissenschaft profitieren
von grenziiberschreitender Zusammenarbeit. Um unsere Mobilitat
zukunftssicher zu gestalten, engagiert sich die FSG fir die Transfor-
mation hin zu einem klimaschonenderen Luftverkehr, beispielsweise
als Mitglied der Allianz Neues Fliegen (- S. 52). Mit seiner Klimastra-
tegie STRzero (> S. 48) hat der Flughafen Stuttgart auRerdem ein
klares Bild vor Augen, wie er die direkten Treibhausgasemissionen des
Flughafenbetriebs bis 2040 maximal reduzieren und sich gleichzeitig

zu einem Flughafen fiir alle entwickeln wird.

Diese und viele weitere Ziele und Maknahmen sind im fairport-Pro-
gramm festgehalten. Mit diesen arbeitet der Flughafen Stuttgart
aktivanseiner Zukunft. Derjahrliche Bericht schafft Transparenz iiber

die wesentlichen Fortschritte.
Gemeinsame Wertebasis im Konzern

Die Leitung der FSG liegt in den Handen von zwei Geschaftsfiihrern:
Ulrich Heppe tbernimmt die Rolle des Sprechers der Geschafts-
fihrung und fungiert zudem als Arbeitsdirektor. In seinen Aufgaben-
bereich fallen die Finanzenund sémtliche Aviation-Belange. Carsten
Poralla verantwortet die Non-Aviation mit Fokus auf Infrastruktur
und Immobilien - dazu z&hlt insbesondere die Umsetzung der Klima-
strategie STRzero. Ergénzt wird die Geschéaftsleitung derzeit von vier

Prokuristen.

Geschdaftsmodell des Flughafen Stuttgart

Flug- .
2§> gesellschaften { OPNV
Deutsche
P . Fernbus-
C.:)- F\ugsncherggg betreiber
S Bereitstellung von $2 Bau, Betrieb und Wartung von
Bodenverkehrs- Flugbetriebsflachen und Terminals Flugbetriebsflachen, Terminals Parkplatz
[lin und Abfertigungs- und Infrastruktureinrichtungen betrepiber
dienstleister S Bodenservices wie Passagier- und
Gepécktransport, Frischwasser- S Planung, Bau, Vermietung und
S‘; Cargo- und Treibstoffversorgung sowie Betrieb von Immoabilien, Biiro-, Tankstellen-
=0 = Unternehmen Enteisung Handels- und Parkflachen betreiber
Larmschutz- 2 Planung der Flugdaten und S Versorgung der Gebaude mit Restaurants
% beauftragter Ressourcen Strom, Wasser, Klimatisierung, und Shops

des Landes
2 Abfertigung der Fluggdste und
Operational Services

Bundes-und
Landespolizei

S Sicherheitsmanagement center
&2 Uberwachung und Sicherung von (zum Beispiel, Rettungsdienst,
) Vorfeld, Rollbahnen, Start-und Wache)
Landebahn Hotels

m Zoll

Catering-
Unternehmen

$2 Beratung fiir die Luftfahrtbranche

Non-Aviation

Reinigung, Entsorgung,
IT-Infrastruktur

Der Flughafen Stuttgart

Zur Unterstiitzung und Beratung der Geschaftsfiihrung in Fragen der
Nachhaltigkeit steht das interne fairport-Team bereit. Dieses kann
eine Vielzahl an Perspektiven einbringen, denn es setzt sich aus
Leitungen verschiedener Unternehmensbereiche, Abteilungen und
Stabsstellensowie der Umweltmanagementbeauftragtenzusammen.
Das Team stellt beispielsweise regelméRig die Umsetzung des

fairport-Programms auf den Priifstand.

Auchder FSG-Aufsichtsrat, dashdchste Kontrollgremium, beschéaftigt
sich fortlaufend mit Nachhaltigkeitsaspekten. Seine Zusammenset-
zung erfolgt paritdtisch: Acht Mitglieder vertreten die Anteilseigner,

acht weitere stammen aus der Belegschaft (> S.97).

[GRI 2-1] Die Aktivitatender FSG konzentrieren sich ausschlieRlich auf
Deutschland; sémtliche Tochterunternehmen sind ebenfalls im Inland
angesiedelt. Zum Konzern gehdren folgende Mehrheitsbeteiligungen:
- Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG, 100 %)

- Flughafen Stuttgart Handels- und Service GmbH (HSG, 100 %)

— Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG, 100 %)

- Cost Aviation GmbH (CA, 75 %)

- S.Stuttgart Ground Services GmbH (SGS, 74,9 %)

Fir die Tochterunternehmen am Standort Stuttgart gilt der fairport-
Kodex (= S. 92), der verbindliche Grunds&tze fir verantwortungs-

volles unternehmerisches Handeln vorgibt.

Danebenhalt die FSG Anteile von Unternehmen, die nicht am Standort
Stuttgart ansassig sind. Diese sind:

- Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

- Flughafen Parken GmbH (20 %)

Veranstaltungs-

B Partner und
andere Akteure

Autovermietungen
und Carsharing

BF@n PO

B Flughafen Stuttgart
und Tochter
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Unternehmensziele des STR

o

Verkehr
Wir verbinden Menschen,

Baden-Wirttemberg und die Welt.

Qo

Service

Wir begeistern Kundinnen
und Kunden.

Umwelt

Wir gestalten verantwortungsvoll
den Flughafen der Zukunft.

- 06

Wertschépfung

Wir wirtschaften erfolgreich
und nachhaltig.

Airport City
Wir entwickeln neue
Geschaftsfelder.

m

Mitarbeitende

Wir sind ein attraktiver
Arbeitgeber.



2 9.569.619
9 +4 8

Shop- und Gastroeinheiten

61

-3 2

Emissionen

090 e

p+4.7+

Der Flughafen Stuttgart

EBITDA

Z030,9. «

@5 290 8.«

§+4.5«

S, Fluktuationsquote

56,4,

P-5.9

*C0,,,-Emissionenim direkten Betrieb (Scope 1und 2) pro Verkehrseinheit.



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

UBER DIESEN BERICHT

Integrierte Berichterstattung

[GRI 2-2 und GRI 2-3] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) vereint in
diesemintegrierten Bericht sowohlihre Nachhaltigkeits-alsauchihre
Finanzberichterstattung. Dazu gehdren einerseits der Lagebericht
und der Jahresabschluss und andererseits die Darstellung der
Nachhaltigkeitsleistungen. Der Flughafen verdeutlicht dadurch
das Zusammenspiel von 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Aspekten an seinem Standort und erlautert seine Strategien zum
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Ziel ist es, die Stakeholder

umfassend und transparent zu informieren.

[GRI 2-4] Seit dem Jahr 2024 berichtet der Flughafen Stuttgart seine
Kennzahlenund Entwicklungen in Anlehnung an die European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) in ihrer Fassung vom 09. August
2024. Diese beinhalten unterschiedliche 6kologische (E1-E5), gesell-
schaftliche (51-54) und unternehmerische (G1) Schwerpunkte. Der
Flughafen will damit moglichst frihzeitig die Vergleichbarkeit zu
anderen Unternehmen herstellen und sich gleichzeitig auf die kiinf-
tigen Berichtspflichten vorbereiten. Die Wesentlichkeitsanalyse,
welche die Grundlage fiir die relevanten, zu berichtenden Themen
bildet, hat die FSG im Berichtsjahr abgeschlossen. Die Inhalte der

wesentlichen Standards flieRen in folgende Kapitel ein:

ESRS Berichtskapitel

E1 Klimawandel

E2 Umweltverschmutzung

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 RessourcennutzungundKreislaufwirtschaft
S1 Eigene Belegschaft

S3 Betroffene Gemeinschaften

S4 Verbraucherund Endnutzer

G1 Unternehmenspolitik

Klimaschutzund Energie
Umweltmanagement

Biodiversitat und Okosysteme
Ressourcen undKreislaufmanagement
Beschéftigte und Arbeitsumfeld
Nachbarschaft und Gesellschaft
Passagiere und Besuchende

Corporate Governance und Compliance

Da das Engagement der FSG sehr vielfaltig ist, kénnen in diesem
Berichtnichtalle Aktivitateninihrer Gesamtheiterlautert werden.
Weitere Themen und zusatzliche Informationen finden sich in
anderen Publikationen auf der Flughafen-Website unter

stuttgart-airport.com/publikationen.

- 08
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Externe Priifung und Zertifizierung

[GRI 2-5] Die Menold Bezler Rechtsanwélte Steuerberater Wirt-
schaftsprifer Partnerschaft mbB hat den Jahresabschluss der
FSG - bestehend aus dem zusammengefassten Lage- und Konzern-

lagebericht sowie der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung als

Uber diesen Bericht

auch dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2025 gepriift. Die unabhangigen Abschlusspriifer
erteilten der FSG einen uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk,
der auf den Seiten 40 bis 44 verdffentlicht ist.

Der STR zeigt sich nicht nur in der Berichterstattung, sondern auch beiseinen Flughafenfiihrungen transparent. Dabei demonstriert er zielgruppengerecht,

wie bestimmte Ablaufe im Airport-Alltag funktionieren.

- 09



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

Allgemeine Grundlagen

Die Aufstellung dieser nichtfinanziellen Erklarung fiir den Flughafen
Stuttgart erfolgt in Anlehnung an die ESRS. Der Konsolidierungskreis
des Berichts entspricht dem des finanziellen Einzelabschlusses.
Es wurden Informationen beriicksichtigt, die bis zum 05. Marz 2026

vorlagen.

DerJahresabschlussder Flughafen Stuttgart GmbHfiir das Geschafts-
jahr 2025 wurde auf Basis der Vorgaben des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt. Im Einklang mit diesen Anforderungen
informiert der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht
tiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2025 sowohl
der FSG als auch ihrer Tochterunternehmen. Zudem berichtet der
Landesairport iiber seine Nachhaltigkeitsziele und -manahmen.

Seine Aktivitdten legt er in Anlehnung an die ESRS-Standards offen.

Der Bericht enthalt Informationen zu wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen der FSG sowie Angaben, welche fiir die Stakeholder

relevant sind. Die wesentlichen Chancen, Risken sowie positiven

und negativen Auswirkungen werden sowoh! fiir die vor- und
nachgelagerte Wertschépfungskette als auchfiir den eigenenBetrieb
erldutert. ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen und ESRS S2 -
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette stellen fiir die FSG nach
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen Themen
dar. Zu diesen Standards werden keine Informationen nach ESRS

veroffentlicht.

Die FSG hat den Bericht 2025 in Ubereinstimmung mit den GRI
Sustainability Reporting Standards in ihrer aktuell giiltigen Fas-
sung von 2021 erstellt. Eine Ubersicht samtlicher im Bericht
behandelten Standardangaben findet sich im GRI-Index auf den
Seiten 98 bis 103. Der integrierte Bericht bildet gleichzeitig die
Grundlage fir den jéhrlichen Fortschrittsbericht fir die Mitglied-
schaft im UN Global Compact der Vereinten Nationen. Zu dessen

zehnPrinzipien bekennt sich die Flughafengesellschaft ausdricklich.

Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf den Berichts-
zeitraum des Geschéftsjahres 2025 vom 01. Januar bis 31. Dezember
oder auf den Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen
Informationen andere Zeitrdume zugrunde liegen, ist dies explizit

angegeben. Redaktionsschluss war der 27. Marz 2026.

Nicht nur der Tabellenplatz glanzt: Das neue Flugzeug der Airline SunExpressim Design des VB Stuttgart wird traditionell mit einem Wassersalut von der Flughafenfeuerwehr

am STRbegriift. Die Fluggesellschaft und der Fulballclub startetenim Jahr 2025 eine neue Partnerschaft.
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Spezifische Sachverhalte
Zeithorizonte

Die in diesem Bericht verwendeten Zeithorizonte sind, sofern nicht

anders angegeben, im Einklang mit den ESRS:

- kurzfristig (<1 Jahr)
- mittelfristig (1-5 Jahre)
~ langfristig (> 5 Jahre)

Schatzungen zur Wertschépfungskette

Die nichtfinanzielle Erklérung enthélt - an den betreffenden Stellen
gekennzeichnet - Hochrechnungen. Die FSG legt alle wichtigen
Informationen dazu offen, um ein Versténdnis der Genauigkeit der

Berichterstattung zu erméglichen.

Die zukunftsgerichteten Aussagenbergen Risikenund Unsicherheiten
und sind auf Basis der zum Redaktionsschluss beziehungsweise

zum Zeitpunkt der Abnahme des Jahresabschlusses verfiigbaren

Uber diesen Bericht

Informationen getroffen worden. Bei aller Sorgfalt kann es dabei
letztlich durch vielfaltige, nicht vorhersehbare Einflussgréfen zu

Abweichungen kommen.

Quellen fiir Schédtzungen und
Ergebnisunsicherheiten

Die folgenden in der Tabelle aufgefiihrten Kennzahlen beinhalten
Hochrechnungen und Ergebnisunsicherheiten, die sich beispiels-
weise aus der Verfligbarkeit verlasslicher Daten entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette und/oder der Genauigkeit von

Messtechniken ergeben.

Alle Daten und Informationen in diesem Bericht haben die jeweiligen
Fachbereiche des Flughafens anhand von reprasentativen Methoden
fiir den Berichtszeitraum erhoben. Anderungen sind durch entspre-

chende FuBnoten gekennzeichnet.

Die Kennzahlen sind teilweise gerundet. Dies kann in Einzelfallen dazu
fiihren, dass sich Werte nicht exaktzur angegebenen Summe aufaddieren

und Prozentangaben sich nicht aus den abgebildeten Werten ergeben.

ESRS-Angabepflicht Kennzahl Seitenzahl

E1-5 Gesamtenergie, Brennstoffenergiebezug, eigenerzeugter Strom, Stromerzeugung in 54,55
PV-Anlagen, Warme-und Kalteproduktion, Kraftstoffbezug, Prozessenergie

E1-5 Strombedarf, Strombezug, Warmebezug 54,55

El-6 CO,,,-Emissionen Scope 1und Scope 3 56

E5-1 Bezug Frischwasser, hausliches Schmutzwasser 68

E5-5 Abfallaufkommen 69
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Verfahrensbeschreibung

Der Prozess zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen (IRO) wurde im Berichtsjahr vom
CSRD-Kernteam in Zusammenarbeit mit den entsprechenden
Fachabteilungen auf Grundlage der ESRS-Standards durchgefiihrt.
Dabeiwurden Auswirkungen, Risiken und Chancen in Anlehnung an
Methodiken aus dem Risikomanagementsystemund unter Einbezug
von internem Wissen durchgefiihrt. Die Interessen der verschiede-
nen Stakeholder wurden durch die jeweiligen Fachabteilungen
berlicksichtigt, welche sich regelmaRig mit den betroffenen
Anspruchsgruppen im Austausch befinden. Die Identifikation und

Bewertung erfolgten auf Grundlage einer Brutto-Betrachtung.

1.Schritt: Identifikation relevanter Themen und
IRO

Das CSRD-Kernteam hat die relevanten Themen auf Basis der
ESRS-Standards identifiziert. Dazu wurden Workshops mit Fachab-
teilungen durchgefiihrt, welche die Sicht der relevanten Interessen-
gruppen einbrachten. In diesen Gespréachen erhoben die Beteiligten
Uiber die gesamte Wertschépfungskette hinweg Auswirkungen,
Chancen und Risiken, wobei unternehmensspezifische Besonder-
heiten beriicksichtigt wurden. Die IRO wurden den einzelnen Stufen
der Wertschdpfungsketten zugeordnet. Insgesamt wurden 214 RO
identifiziert. Externe Sachverstandige wurden in diesem Prozess-

schritt nicht eingebunden.
2.Schritt: Bewertung der IRO
Die identifizierten IRO wurden anschlieBend gema ESRS unter

Anwendung folgender Kriterien in Anlehnung an das Risikomanage-

ment bewertet:
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Bewertung von tatsachlichen Auswirkungen

Kriterium Skala

AusmaR (Scale) 1) sehr niedrig
2
3
4
5
1) begrenzt

niedrig
mittel
hoch
sehrhoch

Umfang (Scope)
2) konzentriert

3) mittel

4) weitverbreitet

5) global

1) leicht (kurzfristig)

2) mit Aufwand (Zeit und Kosten)

3) schwer oder mittelfristig

Behebbarkeit

4) sehr schwer oder langfristig
5)irreversibel

Bewertung von potenziellen Auswirkungen

Kriterium Skala
AusmaR (Scale) 1) sehr niedrig
2) niedrig

3) mittel

4) hoch
5)sehr hoch
1) begrenzt

Umfang (Scope)
2) konzentriert

3) mittel

4) weitverbreitet

5) global

1) leicht (kurzfristig)

2) mit Aufwand (Zeit und Kosten)
3) schwer oder mittelfristig

Behebbarkeit

4) sehr schwer oder langfristig
5)irreversibel

Eintrittswahrscheinlichkeit 1) nahezu sicher (< 1 Jahr)

2) sehr wahrscheinlich (1-3 Jahre)
3) wahrscheinlich (4-10 Jahre)

4) unwahrscheinlich (10-20 Jahre)

5)gering (> 20 Jahre)

Bewertung von Risiken

Kriterium Skala

1) unbedeutend (< 0,15 Mio. €)

2) gering (> 0,15 Mio. € <3,75 Mio. €)
3) mittel (> 3,75 Mio. € < 7,5 Mio. €)
4) groR (> 7,5 Mio. € <15 Mio. €)

5) geschéaftskritisch (> 15 Mio. €)
1) nahezu sicher (< 1 Jahr)

2) sehr wahrscheinlich (1-3 Jahre)
3) wahrscheinlich (4-10 Jahre)

4) unwahrscheinlich (10-20 Jahre)
5) gering (> 20 Jahre)

Finanzielles AusmaR (Scale)

Eintrittswahrscheinlichkeit



3. Schritt: Bestimmung der Wesentlichkeit der IRO

Im nachsten Schritt wurden die gesamten IRO hinsichtlich AusmaR,
Umfang, Behebbarkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit von den
Fachabteilungen tberpriift. Die Expertinnen und Experten unter-
suchten ausschlieRlich die Punkte, welche in ihre Zusténdigkeits-
bereiche fielen. Die Bewertung ergab 53 wesentliche Risiken,

Chancenund Auswirkungen.

Uber diesen Bericht

4.Schritt: Validierung der Ergebnisse

Die Ergebnisse wurden in einer abschlieBenden Validierungsphase
durch das CSRD-Kernteam insbesondere auf Plausibilitat gepriift.
Bei Riickfragen wurden die Fachabteilungen eingebunden und die
Punkte gegebenenfalls erneut diskutiert. Nach Abschluss dieser
PhasewurdendiewesentlichenIRO der Geschaftsfiihrunginangemes-
sener Art prasentiert. AbschlieRend wurden sie dem Aufsichtsrat in

dessen Sitzungim 3. Quartal 2025 vorgestellt.

Wir kontrollieren fortlaufend, welche Auswirkungen unsere Arbeit habenkann und welche Schritte notwendig sind, um Umweltbelastungen zu vermeiden. Die Wesent-

lichkeitsanalyse nach CSRD hilft uns dabei, Chancen zu erkennen und Risiken transparent zu bewerten.
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Rolle der Geschaftsfithrung
Zusammensetzung und Diversitat

Der Geschéftsfiihrung obliegt die Leitung des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat (AR) fungiert als Kontrollgremium ihr gegeniiber.
Fir den AR gilt paritatische Mitbestimmung. Das bedeutet, er besteht
aus acht gleichberechtigten Vertretungen der Gesellschafter sowie

weiteren acht von Seiten der Arbeitnehmenden.

Zum Stichtag 31.12.2025 ergab sich folgende geschlechterbezogene

Verteilung:
Anteil weiblicher  Anteil mé@nnlicher
Mitglieder in % Mitglieder in %
Geschéftsfihrung 0 100
Aufsichtsrat 25 75

Aufgaben und Zustdndigkeiten

Die Geschéftsfiihrung leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung und besteht aus zwei Mitgliedern. Der Sprecher der Geschafts-
fihrung leitet die Bereiche Corporate Communications & Public
Affairs, Aviation Operations, Zentrale Services und Sicherheit sowie
Controlling und Finanzen. Der zweite Geschaftsfiihrer verantwortet
die Bereiche Grundsatzplanung, Mobilitdtsmanagement, Infrastruk-
tur und Immobilien. Commercial und Customer Experience verwalten
beide.

Der obersten Managementebene obliegt die Aufgabe, die nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen systematisch zu
identifizieren und zu bewerten. Diese Verantwortung wurde an das
eigens dafiir gebildete CSRD-Kernteam delegiert, welches sich aus
Mitgliedern der Abteilungen Controlling und Systeme, Finanzen und
Steuern, Sustainability Communications sowie Umwelt und Versor-

gung zusammensetzt.

Die Geschaftsleitung ist dafiir verantwortlich, die Strategie und die
Zielsetzungen der Flughafengesellschaft in Bezug auf nachhaltig-
keitsbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen festzulegen und

die Fortschritte beider Umsetzung der Strategie zu verfolgen.
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Fiir die Uberwachung des Managements, der Strategien und der Fort-
schritteder FSGistder Aufsichtsrat zusténdig. Die Geschaftsfihrung
versorgt das Gremium mit allen Informationen, die fir eine effektive

Zusammenarbeit erforderlich sind.
Fachwissen

Die oberste Managementebene wird vom Aufsichtsrat benannt.
Grundlegende Eignungskriterien bei der Besetzung von Fiihrungspo-
sitionenstellen nach Auffassung des AR die fachlichen Qualifikatio-
nen fir die Leitung des jeweiligen Ressorts dar. Auch nachgewiesene
LeistungeninderbisherigenKarriere sowie iiberzeugende Fiihrungs-
kompetenz flieRen in die Entscheidung mit ein. Dies schlieBt auch

nachhaltigkeitsbezogene Fahigkeiten und Sachkenntnisse mit ein.

Die Geschaftsfiihrung tragt die Verantwortung fir die strategische
und operative Steuerung des Flughafens. Sie lebt die Unternehmens-
werte und die Uibergeordneten Verhaltensleitlinien beziehungsweise
-kodizes vor. AuRBerdem ist sie fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Regeln verantwortlich.
Die verschiedenen Instrumente des Compliance Management
Systems unterstiitzen sie dabei, PflichtverstéRen vorzubeugen.
Durch regelméRige Schulungen, Vortrage und E-Learnings halt sie

thr Wissen stets aktuell.

Der Aufsichtsrat iiberwachtundberat die Geschaftsleitungbeziiglich
der Unternehmensfiihrung und verfiigt iber umfassende Kenntnisse
und Erfahrungen, die zur Wahrnehmung dieser Aufgaben notwendig
sind. Er kontrolliert die Umsetzung der Unternehmensstrategie,
zudem genehmigt er wesentliche Beschliisse und gewahrleistet,
dass die Interessen aller Anspruchsgruppen Beachtung finden.
Gemeinsam arbeiten beide Organe an der Vision, den Flughafen
Stuttgart zu einem der leistungsfahigsten und nachhaltigsten

Airports in Europa zu machen.
e\ Nachhaltigkeitsaufgaben der Geschaftsfiithrung

Das Management Board wurde im Berichtsjahr vom CSRD-Kernteam
anlassbezogenindie Planungund Durchfiihrung der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse nachESRS involviertundiiber deren Ergebnisse infor-
miert. Dies umfasste eine Auflistung der als wesentlich ermittelten
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie das weitere Vorgehen zur
Umsetzung der CSRD.



CO&El Anreizsysteme

Das Vergiitungssystem der Geschaftsfiihrung zielt darauf ab, das
Fihrungsduo entsprechend seinen Aufgaben- und Verantwortungs-
bereichen angemessen zu entlohnen und die Einzelleistung sowie den
Erfolg des Unternehmens zu beriicksichtigen. Es beinhaltet daher
neben festen auch variable Bestandteile und entspricht den Vorgaben
des Handelsgesetzbuches sowie den Empfehlungen des Public

Corporate Governance Kodex (PCGK).

Sorgfaltspflicht

Die folgende Tabelle zeigt, wie der Flughafen Stuttgart die Kern-
elemente der Sorgfaltspflicht fiir Menschen und Umwelt umsetzt

und anwelchen Stellen sie in diesem Bericht dargestellt sind.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Seitenangabe

Einbindung der Sorgfaltspflicht in 14,92
Governance, Strategie und Geschaftsmodell

Einbindung betroffener Interessentréger 72,73,82-84,86,

88
Ermittlungund Bewertung negativer 12,13
Auswirkungen auf Menschund Umwelt
MaRnahmen zum Umgang mit negativen 50,51,60,64,66,
Auswirkungen auf Menschund Umwelt 67,74,85,89
Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser 52,54-57,94,95

Bemiihungen

&) Risikomanagement

Zu den wichtigsten Berichterstattungsrisiken gehéren insbesondere
fehlerhafte oder unvollstandige Datenlieferungen. Zur Minderung
dieser Risiken wurden prozessindividuelle Kontrollen, insbeson-
dere das Vier-Augen-Prinzip sowie Plausibilitdtschecks, wie zum

Beispiel Vollstandigkeitsprifungen, umgesetzt.

Uber diesen Bericht
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGE-UND KONZERNLAGE-

BERICHT

der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschaftsjahr 2025

Grundlagen des Konzerns

Der Flughafen Stuttgart ist die Schnittstelle zwischen der Region
Stuttgart, dem Land Baden-Wiirttemberg und dem nationalen wie
internationalen Luftverkehr. Er stellt die globale Anbindung fiir die
Menschen und Unternehmen in seinem Einzugsgebiet sicher. Die
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), deren Sitzsichin Stuttgartbefindet,
tibernimmt die Betriebsfiihrung. Die Gesellschaftist zu 65 % im Besitz
des Landes Baden-Wiirttemberg und zu 35 % der Stadt Stuttgart.
Die Geschéftstatigkeiten der FSGgliedernsichindie beiden Bereiche
Aviation und Non-Aviation. Der Konzern verantwortet sowohl
samtliche Ablaufe im Flug- und Terminalbetrieb als auch die dazu-

gehdrigen Serviceleistungen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
der Luftfahrtbranche: ein weiteres Jahr mit
Konflikten, Kriegen und Klimawandel

Im Jahr 2025 lieRen geopolitische und wirtschaftliche Krisen die Welt
nicht zur Ruhe kommen. Der Président der USA ordnete zu Beginn
seiner zweiten Amtszeit zahlreiche Strafzélle an, die den weltweiten
Handel empfindlich stérten und die der europdischen und besonders

der deutschen Industrie groRe Probleme bereiten.

Die militérischen GroBkonflikte sind weiter ungeldst: Zwar wurden die
Geiseln aus den Handen der Terrororganisation Hamas befreit, ob der
US-Friedensplan jedoch trégt, ist offen. Eskalationen wie derzeit die
militarischen Operationen der USA und Israels im Iran verdeutlichen

das Risiko weiterer Spannungen im Nahen Osten. Daneben setzte
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Russland seinen Angriffskrieg gegen die Ukraine mit unverminderter
Harte fort. Gleichzeitig intensivierten sich hybride Angriffe auf die
EU-Staaten. Provokationen wie zum Beispiel Drohnentberflige tiber
kritische Anlagen, Cyberattacken oder Luftraumverletzungensind an

der Tagesordnung.

Bei der Verkehrserholung nach der Pandemie konnte Deutschland
seinen Riickstand zum Rest Europas auch 2025 nicht aufholen. Der
Standort wird durch hohe staatliche Kosten im Wettbewerb einge-
schrankt: Hohe Luftsicherheitsgebiihren, ein Rekordanstieg bei den
Flugsicherungsgebiihren und nationale Alleingédnge bei Ticketsteuern
schadeten der internationalen Konnektivitdt. Viele Verbindungen

wurden eingestellt und Frequenzen ausgediinnt.

Im November 2025 beschloss die Bundesregierung ein Entlastungs-
paket fiir die Branche. Es sieht die Riicknahme der Luftverkehrssteu-
ererhdhung zum 01. Juli 2026 vor, die Streichung der nationalen
Power-to-Liquid-Quote und die Ubernahme der Flugsicherungskosten
der Regionalflughafen. Inwieweit dies die Branche entlastet, bleibt

abzuwarten.

Es zeichnen sich entscheidende Weichenstellungen ab. Das regelba-
sierte weltweite Miteinander in Handel und Politik wird zunehmend
ausgehohlt, Multilateralismus abgeldst durch Machtpolitik. Fir
Europa und die Industrienation Deutschland steht viel auf dem Spiel,
Freiheit und Wohlstand sind bedroht. In Anbetracht der wirtschaftli-
chen Herausforderungen und der Notwendigkeit der Dekarbonisie-
rung des Fliegens macht dies eine starke strategische Zusammenar-

beit aller Partner in der Luftfahrt umso wichtiger.



Lagebericht

Der Landesairport will Baden-Wiirttemberg und die Welt méglichst nachhaltigund klimaschonend miteinander verbinden.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft und
des Konzerns

Luftverkehr

Fluggdste: Reiselust weiterhin spiirbar

Im Jahr 2025 zahlte der Flughafen Stuttgart (STR) insgesamt rund
9,6 Millionen Passagiere - das entspricht einem Anstieg der Nach-
frageum 4,8 % gegeniiber dem Vorjahr.InjedemMonat - mit Ausnahme
von Mérzund Mai - war die Zahlder Reisenden hdher als im Jahr 2024.
Der passagierstarkste Tag war der 22. August 2025, an diesem
nutzten40.505 Personenden STR.

Insgesamt 124 Destinationen in 40 Lédndernwaren im Berichtsjahr im
Flugplan des Stuttgart Airport zu finden. Eurowings flog Dublin,
Malta, Mostar, Jeddah, Marrakesch und Amman neu an. SunExpress
nahm Bursa, Ordu-Giresun am Schwarzen Meer und Balikesir-Edremit
ins Programm mit auf. Erstmals ab Stuttgart waren Electra Airways
sowie Fly One unterwegs. Erstere bietet Fliige nach Burgas und Varna
ander Goldkdiste, letztere nach Chisingu an. Air France hingegen been-
dete das Angebot nach Paris nach dem Sommerflugplan 2025. British
Airways strich nach dem Winterflugplan 2025/2026 die Destina-
tion London ab Stuttgart aus ihrem Portfolio. Vom STR gibt es
weiterhin viele europdische Verbindungen und Ferienziele - wichtige
Umsteigehubs wie Amsterdam, Barcelona, Istanbul, Frankfurt,
Warschau, Wien oder Ziirich werden taglich angesteuert. Der Landes-
airport sichert sich somit die Konnektivitdt an die weltweiten

Streckennetze der Airlines.

Das européische Ausland stellte mit knapp 8 Mio. Reisenden (+5,9 %)
den gréRten Marktanteil, 438.010 Menschen (+12,9 %) waren ins
tibrige Ausland unterwegs. Innerdeutsch flogen nur rund 1,1 Mio.
Passagiere (-5,3 %), vorwiegend nach Berlin und Hamburg; auch
Zubringerflige zu den Umsteigehubs der Lufthansa Group z&hlen
dazu.Die Sparten Visiting Friends and Relatives (VFR) und die touris-

tischen Verkehre bestimmen weiterhin die Nachfrage in Stuttgart.

Wichtigste Destinationen 2025

Fluggédste® Verdnderungzu2024in%
Tirkei 2.067.716 4,8
Spanien & Kanaren T 1.669.436 0,8
Deutschland | 1.138.404 -5.2
Griechenland = 808.487 37
ltalien il 467.588 -12,6
Fluggédste® Verdnderungzu2024in%
Istanbul 922.956 12,5
Palma de Mallorca == 638.710 2,6
Antalya 570.857 -4,8
Pristina 372.040 14,2
Barcelona = 359.151 -2,3

1 An, Abund Transit auf Linien- und Charterfliigen.
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Flugbewegungen: mehr Verkehr am STR

Im Jahr 2025 wurden am STR insgesamt 95.765 Flugbewegungen
verzeichnet. Dies entspricht einer Zunahme von 1,7 %. Am bewe-
gungsstarksten Tag wurden 318 Abfertigungen durchgefiihrt. Pro
Passagierflugzeug reisten durchschnittlich 128 Personen, was eine
Auslastung von 79,3 % bedeutet. Der Sitzladefaktor hat sich im

Vergleich zum Vorjahr damit leicht verringert.

Von Stuttgart aus starteten und landeten insgesamt 39 Fluggesell-
schaften. Den grofiten Marktanteil besitzt weiterhin Eurowings, eine
Tochter der Lufthansa, mit 40,0 %. Dahinter folgt SunExpress (8,5 %)
auf dem zweiten Platz, wahrend Pegasus Airlines (5,9 %) den dritten
Rang belegt. Nummer vier und fiinf unter den gréRten Anbietern am
STRsind TUI fly (5,5 %) und Lufthansa (5,1 %). Zusammengenommen
erreichten die Airlines der Lufthansa Group einen Marktanteil von
48,0 % am Flughafen Stuttgart.

Luftfracht: Cargo-Aufkommen nimmt zu

Das Cargo-Volumen betrug im Berichtsjahr 34,6 t; das sind 0,9 %
mehr als im Vorjahr. Den gréften Anteil daran hatte weiterhin die
2023 gestartete Luftfrachtverbindung der Spedition Kihne+Nagel,
welche im Juni 2025 ihren 111. Flug vom STR Richtung USA durch-
fihrte. Die Strecke wird wéchentlich bedient. Am Flughafen Stuttgart
werden lberwiegend hochwertige Giiter aus Branchen wie der

Automobilindustrie oder dem Maschinenbau umgeschlagen.

Volle Terminals, vor allem in Ferienzeiten. Die Menschen wollen weiterhin reisen

und nutzen den STR als Anfangs- und Endpunkt ihrer Reise.
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Weitere Entwicklungen im Geschaftsverlauf

Der Flughafen Stuttgart hélt an seiner Klimastrategie STRzero mit
dem Zieljahr 2040 fest. In den urspriinglichen Planungen war vorge-
sehen, im Jahr 2028 mit dem Neubau des Terminals 4 zu beginnen und
dafiir Finanzierungsbeitrage der Gesellschafter zu erhalten. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Haushaltslage konnte die Landeshaupt-
stadt Stuttgart die dafiir benétigten Haushaltsmittel jedoch nicht in
die Finanzplanung fiir das Jahr 2028 aufnehmen. Diese Tatsache und
neue infrastrukturelle Anforderungen machen eine Anpassung der
geplanten Umsetzung notwendig, um eine Sanierung weiterhin zu
ermdglichen. Die Flughafengesellschaft hatte ihr Konzept fiir die
Terminalgebaude von Beginn an modular aufgebaut, um auf Veran-
derungen dieser Art flexibel reagieren zu kénnen. Die kurzfristig
anstehenden Schritte hin zur Netto-Treibhausgasneutralitat bleiben
unverandertbestehen. Dazuzéhlender Ausbauvon PV-Anlagensowie

die vollstandige Elektrifizierung der Vorfeldfahrzeuge.

In der Betriebsfiihrung des Stuttgart Airport Busterminals (SAB) gab
es einen Wechsel. Die Stidwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH
besetzt fir die kommenden fiinf Jahre die Betriebszentrale und
kiimmertsich tber die Tochtergesellschaft Trapicoum einenreibungs-
losen Ablauf vor Ort. Aktuell werden vom SAB aus rund 100 Ziele

in Deutschland und ganz Europa angesteuert.
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die FSG verbindet Geschaftserfolg und Nachhaltigkeit miteinander.
Neben den wichtigen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
EBITDA spielen daher auch nichtfinanzielle Steuerungsgréfen des
fairports eine wesentliche Rolle. Sie sind im fairport-Programm
niedergeschrieben und zahlen auf die Nachhaltigkeitsstrategie des
Landesairports ein. Auf diese Weise méchte der Flughafen Stuttgart
seine Vision, dauerhaft einer der leistungsstarksten und nachhal-

tigsten Flughéfen in Europa zu sein, umsetzen.

Die anhaltenden weltweiten Krisen beeinflussen die globale wirt-
schaftliche Entwicklung immer noch erheblich. Handelsbeschran-
kungen durch Zolle, erhéhter Wettbewerb aus China in deutschen
Schliisselindustrien und hohe Energiepreise belasten den weiterhin
stagnierenden Export aus Deutschland zuséatzlich. In der Region
Stuttgart und Baden-Wirttemberg mit ihrem starken Fokus auf
Automotive werden die Effekte besonders spiirbar. Unternehmens-
gewinne sind in den vergangenen Jahren teilweise eingebrochen.
Dadurch notwendige Einsparungen und die in der Folge entstehenden
Belastungen fiir 6ffentliche und private Haushalte wirken sich auf

die Ertragspotenziale der FSG weiter aus.



Dennoch hat die FSG ihren Weg der Konsolidierung im Jahr 2025
konsequent fortgesetzt. Das in den vergangenen Jahren erfolgreiche
Krisenmanagement mit Fokus auf Liquiditat, Arbeitsplatzsicherung
und Kostensenkung fiihrt im abgelaufenen Geschéftsjahr erstmals
seit 2019 wieder zu einem positiven Jahresergebnis. Zur nachhaltigen
Starkung ihrer Profitabilitat unter den nunmehr vorherrschenden
Rahmenbedingungen entwickelt sich die FSG mit ithrem Ergebnis-
sicherungsprogramm weiter. Ziel ist dabei eine zukunftsfahige
Unternehmensorganisation, die dazuin der Lage ist, die finanziellen,
organisatorischen und konzeptionellen Herausforderungen fiir

STRzero zu meistern.

Aufbauend auf einem weiterhin stabilen operativen Betrieb ist die
Zukunftsfahigkeit des Landesflughafens weiterhin eine Prioritét.
Der Flughafenstandort Stuttgart soll als moderner, leistungsféhiger
Airport und Verkehrsdrehscheibe zukiinftigen Herausforderungen
gerecht werden und dabei ab dem Jahr 2040 netto-treibhausgas-

neutral sein.

Ertragslage FSG-Konzern

Der Umsatz des FSG-Konzerns belief sich im Geschéaftsjahr 2025
auf 335,4 Mio. € (Vorjahr: 315,3 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug
-0,9 Mio. € (Vorjahr: -6,4 Mio. €).

Ertragslage Flughafen Stuttgart GmbH

Die FSG erwirtschaftet den Giberwiegenden Teil threr Erlése passa-
gierabhéngig. Dazu zdhlen unter anderem Flughafenentgelte nach
§19b LuftVG, Abfertigungsentgelte, Parkierungserldse, Pachtenund
Umsatzabgaben aus Gastronomie und Retail. Dierund 9,6 Mio. Passa-
giere entsprechen der im Wirtschaftsplan hinterlegten Zahl und
fihren im Jahr 2025 zu einem Umsatz der FSG von 290,8 Mio. €
(Vorjahr: 278,2 Mio. €). Dieser verteilt sich wie folgt auf die einzelnen

Segmente:

30,0%
Flughafenentgelte
(Start-, Lande-,
Passagier- und
Abstellentgelte)

18,7%

Abfertigungs-
entgelte

7.4%
Zentrale
Infrastrukturentgelte

Sonstige Erlose
Aviation

Lagebericht

Geschaftsbereich Aviation: Umsatz erholt sich mit den
Passagierzahlen

Der Umsatz des Geschéaftsbereichs Aviation ist mit 177,0 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr (163,1 Mio. €) um circa 8,5 % gestiegen. Die
Flughafenentgelte (Start-, Lande-, Passagier- und Abstellentgelte)
trugen als nach wie vor groBter Posten bei den Aviation-Erlésen mit
87,4 Mio. € zum Umsatz bei. Die hauptséachlich passagierabhangigen
Erlése lagen um 6,1 % hdher als die Vorjahresumsatze in H6he von
82,3 Mio. €.

Geschaftsbereich Non-Aviation: Erlése aus Verpachtung leicht
ricklaufig

Bei den Non-Aviation-Umsatzerlésen (Immobilien, Facility Manage-
ment, Informations- und Kommunikationstechnologie) verzeichnete
die FSGmit 113,8 Mio. € einleichtes Minus von 1,0 % im Vergleich zum
Vorjahr (115,0 Mio. €). Die von Passagieren abhéngigen Umséatze,
unter anderem aus der Parkierung, sowie die Umsatzpacht der Gast-
ronomieeinheiten und Ladengeschafte nahmen vor dem Hintergrund
der Verkehrserholung sowie der Preissteigerungenzu. Die Leerstands-
quoteinden Terminals betrug 9,4 % (2024:8,8 %). Die MieterlGse aus
der Airport City, unter anderem aus SkyLoop, SkyOffice und SkyPort,
waren durch den Auszug des Ankermieters Bundespolizei aus dem
SkyOffice leicht riicklaufig. Insgesamt lagen die im Non-Aviation-Be-
reich erzielten Umsétze mit 113,8 Mio. € auf Planmit 113,7 Mio. €.

Materialaufwand sinkt durch geringere Energiekosten
Der Materialaufwand fiel mit 88,1 Mio. € um 1,7 Mio. € (-1,9 %)
niedriger aus als im Vorjahr. Zuriickzufiihren ist dies insbesondere

auf niedrigere Kosten aus Projekten und niedrigere Energiekosten.

Steigender Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg auf 94,8 Mio. € (Vorjahr: 87,5 Mio. €). Die
Erhéhung ergab sich sowohl aus dem Personalaufbau als auch aus
der ab 01.04.2025 geltenden Tariferhéhung in Hohe von 3,00 %. Die
Kostensteigerungen aus den Tariferhéhungen sowie der Personal-

aufbauim Jahr 2024 wirken sich als Ganzjahreseffekt ebenfalls aus.

Abschreibungen auf Vorjahresniveau

Das Abschreibungsvolumen 2025 lag mit 29,9 Mio. € auf Vorjahres-
niveau (30,0 Mio. €). Es bleibt fiir die FSG von essenzieller Bedeutung,
weiterhin in den alternden Anlagenbestand zu investieren, um die

Geb&dude und Anlagen betriebsbereit zu halten.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen nehmen zu

Im Geschaftsjahr 2025 stieg das Gesamtvolumen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 4,8 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
auf 82,7 Mio. €. Aufgrund der notwendigen Uberarbeitung der Sanie-
rungsarbeiten im Rahmen von STRzero sind Korrekturen auf die
bisherigen Planungskosten zum Neubau des Terminals 4 in Héhe von
6,0 Mio. € notwendig. Die weiteren sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen sind gegeniiber Vorjahrum 1,2 Mio. € gesunken.

Finanzergebnis positiv

Infolge der positiven Ergebnisentwicklung konnte die FSG ihre
Fremdkapitalverbindlichkeiten binnen Jahresfrist trotz gestiegener
Investitionen um 4,5 Mio. € auf 119,0 Mio. € zum 31. Dezember 2025
reduzieren. Sie refinanziert sich weiterhin zu marktiiblichen Konditi-
onenam Kapitalmarktund profitiert dabeivon denLeitzinssenkungen
der EZBin Formvon niedrigeren Zinsen. Die im Vergleich zum Vorjahr
gesunkenen Zinsenin Verbindung mit einer riickldufigen Verschuldung
fihren in Summe zu einem Zinsaufwand von 3,7 Mio. € (Vorjahr:
5,8 Mio. €). Die Ertrége aus Beteiligungen und Ergebnisabfiihrungs-
vertragenvonden Tochtergesellschaften lagenbei 4,9 Mio. € (Vorjahr:
5,8 Mio. €). Damit konnte insgesamt ein positives Finanzergebnis in
Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr: -2,2 Mio. €) erzielt werden.

Jahresergebnis wieder positiv

Die Flughafen Stuttgart GmbH kommt erstmalig seit 2019 wieder in
die Gewinnzone. Insgesamt ist das Jahresergebnis gegeniiber dem
Vorjahr (-6,1 Mio. €) mit +2,1 Mio. € somit um 8,2 Mio. € verbessert
und liegt 5,6 Mio. € Gber dem geplanten Jahresergebnis. Das EBITDA
als Indikator fiir die operative Performanceist deutlich positivund lag
fiir das Geschéftsjahrbei30,9 Mio. € und damit tiber Vorjahr und Plan.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die notwendigen Investitionenin das Anlagevermdgen des Geschafts-
jahres konnten aus dem eigenen Cashflow sowie dem bestehenden
Kreditrahmen finanziert werden.Zum 31. Dezember 2025 betrug das
Eigenkapital 335,5 Mio. € (Vorjahr: 333,4 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote liegt mit 65,8 % (Vorjahr: 65,3 %) weiterhin deutlich Gber dem
Branchendurchschnitt und ist einer der Griinde dafiir, dass sich die

FSG auch kiinftigam Kapitalmarkt refinanzieren kann.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Konzern
gesunken und mit 83,5 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus mit
87,9 Mio. €. Insgesamt zeigt die Entwicklung des Fremdkapital-
bestands, dass die getroffenen Managemententscheidungenwirksam
sind und die Liquiditadt des Konzerns durch einen Riickgang der
Verschuldung entlasten. Die vorhandenen Kreditlinien sind zur

Sicherung der Liquiditat ausreichend.
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Investitionenin die Zukunft

Die Flughafengesellschaft benétigt insbesondere fiir den Bestands-
erhalt und die Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur Kapital.
Im vergangenen Geschaftsjahr brachte die Flughafengesellschaft
31,1 Mio. € (Vorjahr: 19,3 Mio. €) fiir immaterielle Wirtschaftsgiiter

und Sachanlagevermogen auf.
Tochtergesellschaften

Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Mehrheitsgesellschafterin der Baden-Airpark GmbH (BAG)ist die FSG
mit 65,8 %. Die tibrigen 34,2 % der Anteile halt die Baden-Airpark
Beteiligungsgesellschaft mbH, ein Zusammenschluss regionaler
Gebietskdrperschaften aus Stadten, Landkreisen und Gemeinden.
Am Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden (FKB) wurden 2.265.177
Passagiereim Jahr 2025 abgefertigt (Vorjahr:1.812.844 Passagiere).

Das Geschéaftsergebnis im Aviation-Bereichwar stark beeinflusstvon
den gesamtwirtschaftlichen Faktoren, wenngleich die Verkehrsent-
wicklung der letzten Jahre am FKB deutlich besser als der Branchen-
durchschnitt verlaufen ist. Insgesamt erwirtschaftete der Aviation-
Bereich 2025 Erlgse in Hohe von 16.200 T€ (Vorjahr: 13.158 T€) und
lagsomitum 17,0 % tber Plan.

Der Non-Aviation-Bereich entwickelte sich ebenfalls positiv. Die soge-
nannten Non-Aviation-Erlése in den Bereichen Gastronomie, Parkie-
rung, Mietwagen und sonstige Erlése sind zum GroRteil direkt vonden
Passagierzahlen abhéngig. Die Parkierungsbewirtschaftung wurde
zu Beginn des Geschéftsjahres in den Eigenbetrieb iibernommen.
Hierdurch sind die Non-Aviation-Erlése iiberproportional gesteigert
worden. Insgesamt erwirtschaftete der Bereich Non-Aviation
Umsatzerlose in Héhe von 14.927 T€ (Vorjahr: 12.207 T€) und lag
somit um 7,6 % iber dem Plan. Das Geschéftsjahr 2025 schloss
mit einem Jahresergebnis von-2.107 T€ (Vorjahr: -2.371 T€).

Cost Aviation GmbH (75 %)

Die Tochtergesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der FSG
(75 %) und der Inform Institut fir Operations Research und Manage-
ment GmbH (25 %). Die Cost Aviation GmbH erwirtschaftete 2025 mit
ihren Beratungen am Drittmarkt einen Umsatz von 129 T€ (Vorjahr:
174 T€) und ein Jahresergebnis von 14 T€ (Vorjahr: 22 T€).



Lagebericht

Luftfracht schnell von Stuttgart aus in die Welt transportieren zu kénnen, ist fiir viele Unternehmen im Bundesland Baden-Wiirttemberg ein wichtiger Faktor.

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (100 %)

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der FSG ist die Energie-
dienstleisterin fiir den Flughafen Stuttgart. Sie ist verantwortlich fir
denBezugund Transport von Strom, Gas und Heizdl sowie die Produk-
tionund Verteilung von Warme, Kalte, Licht und elektrischer Energie.
Durchdie Insolvenz der Revo-Hospitality-Gruppe mit denzweiMé&ven-
pick Hotels Messe und Airport am Flughafen wurden erforderliche
Wertberichtigungenauf die Forderungen aus Stromlieferungenvorge-
nommen. Im Geschéftsjahr 2025 betrug das Ergebnis vor Ergebnisab-
fihrung 74 T€ (Vorjahr: 387 T€).

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service- GmbH (100 %)
Die Konzerngesellschaft der FSG betreibt einen Teil der Einzelhan-
delsgeschéfte am Flughafen Stuttgartund Teile des gastronomischen
Angebots in Terminal 1. Der Jahresumsatz betrug 28.335 T€ im Jahr
2025(Vorjahr: 27.416 T€). Das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung lagbei
2.161 T€ (Vorjahr: 2.934 T€).

SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (100 %)

Das Bodenabfertigungsunternehmen SAGist eine hundertprozentige
Tochter der FSG. Als Subunternehmerin fiihrt die SAG in einem
sogenannten Cost-Plus-Modell sémtliche Tatigkeiten im Bodenver-
kehrsdienst fir die Flughafengesellschaft durch. Das Geschaftsfeld
umfasst die komplette Gepacksortierung, den Passagier-und Gepack-

transport zwischen Flugzeug und Terminal sowie die Abfertigung und

die Operations, zu denen auch die Ramp-Agent-Tatigkeiten gehoren.
ZuihrenDienstleistungenzahlenaulerdem der Boarding Support, die
Nachtluftpostabfertigung, die Bordkartenkontrolle, das sogenannte
Pushback-Verfahren, bei dem die Flugzeuge von der Abfertigungs-
position auf den Rollweg zuriickgeschoben werden, der Kofferkuli-
Service und im Winterhalbjahr die Flugzeugenteisungen. Der Umsatz
betrug im Gesch&ftsjahr 2025 42.533 T€ (Vorjahr: 42.687 T€). Das
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung lagmit 1.237 T€ auf Vorjahresniveau
(1.238T¢).

S. Stuttgart Ground Services GmbH (74,9 %)

Die S. Stuttgart Ground Services GmbH, ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der FSG (74,9 %) und der AHS Aviation Handling Services
GmbH (25,1 %), betreibt den Geschéftsbereich Passage (Check-in,
Ticketing und Lost & Found) am Flughafen Stuttgart. Angesichts der
Zunahme des Abfertigungsvolumens stieg der Umsatz auf 19.143 T€
(Vorjahr: 17.688 T€). Das Jahresergebnis ist mit 801 T€ unter dem
Vorjahr (1.788 T€).

Flughafen Parken GmbH (20 %)

Die FSG hélt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften eine 20-%-Beteiligung an der Flughafen
Parken GmbH. Diese erzielte einen Umsatz von 5.383 T€ und ein
Ergebnisvon 911 T€.
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Die Tochtergesellschaft S. Stuttgart Ground Services GmbH sorgt fiir einen reibungslosen Ablauf beim Check-in und bei der Gepackaufgabe in den Terminals.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose Geschaftsjahr 2026

Nach zwei Jahren der Rezession in der Bundesrepublik Deutschland
erwarten Wirtschaftsinstitute fiir das Jahr 2026 wieder eine leichte
konjunkturelle Erholung und ein leichtes BIP-Wachstum. Die Entwick-
lung ist dabei aber iiberaus fragil. Krisenherde im Nahen Osten, der
fortgesetzte Krieginder Ukraine sowie zuletzt die Kontroverse inner-
halb der NATO rund um die angedrohte Annexion Grénlands durch die
USA zeigen, wie schnell sich die globalen Rahmenbedingungen &ndern
kénnen. Insbesondere die damit in Verbindung stehende sprunghafte
Zollpolitik durchUS-Prasident Trump belastet den weltweiten Handel

und damit auch die deutsche Exportindustrie.

Die Gewinneinbriiche des Automotive-Sektors sorgenfiir Belastungen
in 6ffentlichenund privaten Haushalten. Sie senken die Kaufkraft und
wirkensichdampfendauf die Nachfrage nachFlugreisenaus. Weiterhin
bestehende Standortnachteile in Deutschland durch hohe staatliche

Kosten in Form der Luftverkehrssteuer sowie Luftsicherheits- und
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Uberfluggebiihrenwirken sich zusétzlich negativ auf den Verkehr aus.
So rechnet der Landesairport fiir das Jahr 2026 mit einem leichten

Riickgang vonrund 2 % auf 9,4 Mio. Passagiere.

Auf Grundlage der unterstellten Passagierzahl geht die FSG fir
das Geschéftsjahr 2026 von einem Umsatz von 284,0 Mio. € aus.
Mit einem geplanten EBITDA von 27,0 Mio. € sowie einem geplanten
Jahresergebnis in Hohe von -5,6 Mio. € rechnet das Unternehmen mit
einer deutlichen Verschlechterung gegeniiber den Werten von 2025.
Steigende Kosten fiir Personal und bezogene Leistungen sowie ein
weiterhin hoher Instandhaltungsaufwand sind der Grund fir die

Ergebnisbelastung.

Bei ihren Uberlegungen verliert die FSG die Notwendigkeiten der
kommenden Jahre nicht aus dem Blick. Neben der Stabilisierung ihrer
Profitabilitdt als Basis flir notwendige Investitionen setzt sie ihre
Anstrengungen zur Verbesserung der Konnektivitat kontinuierlich
fort. Grundlage fir die Attraktivitat des Standorts fir Airlines bildet

dabei die operative Zuverldssigkeit, die eine piinktliche Abfertigung



von Flugzeugen ermdglicht. Zur weiteren Integration von kritischen
Passagierprozessenhat sich die FSG dazuentschieden, die Passagier-
kontrollen nach § 5 Luftsicherheitsgesetz in den eigenen Verantwor-
tungsbereich zu ibernehmen. Dazu wurde ein Beleihungsvertrag mit
dem Bundesinnenministerium geschlossen, der abdem 01.November
2026 in Kraft treten wird. Aktuell trifft die FSG alle dafiir notwen-

digen planerischenund organisatorischen Vorkehrungen.

Das Jahr 2026 wird wirtschaftlich herausfordernd. Wenngleich
Preissteigerungen in verschiedenen Segmenten umgesetzt werden
kénnen, ist vor demHintergrund derriicklaufigen Passagierzahlen mit
keinem Umsatzwachstumzurechnen. Gleichzeitignehmen die Kosten-
belastungen weiter zu. Es ist kein Stellenaufbau geplant, dennoch
werden Tarifsteigerungen zu einer weiteren Zunahme der Personal-
kostenund der bezogenen LeistungeninHohe vonrund 3 Mio. € fithren.
Nebendeminflationsbedingten Kostenanstieginweiteren Aufwands-
positionen erhéhen sich auch die Finanzaufwendungen um insgesamt
1,2 Mio. €. Hier kommt insbesondere die héher werdende Verschul-

dung zur Finanzierung der notwendigen Investitionen zum Tragen.

Um die Verluste zu begrenzen, werden in dem bereits eingefiihrten
Ergebnissicherungsprogramm Vorhabengebiindelt,umunteranderem
Kosten zu senken und so die Profitabilitat trotz sinkender Passagier-
zahlen zu stabilisieren. Ohne erste, bereits umgesetzte Maknahmen

wiirden die Verluste noch héher ausfallen.

Nebender Kostendisziplin priift der Flughafen Stuttgart auchfortlau-
fend Moglichkeiten zur Verbesserung seiner Organisation. Ziele sind
dabei, denRessourceneinsatz effizienter zu gestaltenund zusatzliche
Erldspotenziale zu heben. Neben der bereits genannten Ubernahme
derPassagierkontrollenbereitet sich die FSGimlaufenden Jahr darauf
vor, ab dem Jahr 2027 das Parkraummanagement in den eigenen
Betrieb zu integrieren. Bisher wurde es von einem externen Dienst-
leister durchgefiihrt. Diese Eingliederungist einwesentlicher Baustein
der Customer Journey. So soll zum einen das Reiseerlebnis der Passa-
giere verbessert werden, wahrend gleichzeitig sichergestellt wird,
dass alle Erlésmoglichkeiten entlang der Wertschopfungskette

konsequent genutzt werden.

Im Konzernhatdie Flughafengesellschaft das iiber ihre Tochtergesell-
schaft HSG betriebene Gastronomiegeschaft als weiteres Standbein
etabliert.Nebendem Automatengeschaft tragendie Bars ,Manfred's”
und ,barry’s” zur positiven Ergebnisentwicklung bei. Ferner steigt
dieNachfrage nachFlugreisenam FlughafenKarlsruhe/Baden-Baden,
an welchem der Flughafen Stuttgart Anteile halt, weiter. Die BAG
verzeichnet im Berichtsjahr einen Rekord von knapp 2,3 Mio.

Passagieren.

Lagebericht

Insgesamt geht die FSG im Konzern fiir das Geschéftsjahr 2026
von einem deutlich positiven operativen Ergebnis (EBITDA) von
32,6 Mio. € sowie von einem Konzernjahresergebnis von -4,5 Mio. €

aus.

Langfristprognose: Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung

Okonomische Herausforderungen bestimmen die Planungen

Die wirtschaftliche Erholung der Flughafen Stuttgart GmbH hat sich
im Geschaftsjahr 2025 fortgesetzt, sodass erstmals seit dem Beginn
der Corona-Pandemie wieder ein positiver Jahresiiberschuss erzielt
werden konnte. Die Rahmenbedingungen bleiben aber weiterhin

herausfordernd, um auch dauerhaft profitabel zu bleiben.

Zu den erschwerenden Faktoren gehéren unter anderem die anhal-
tenden Wettbewerbsnachteile in Deutschland. Die Absenkung der
Luftverkehrssteuer auf das Niveau des Jahres 2024 ist ein Schritt in
die richtige Richtung, jedoch bleiben die staatlichen Standortkosten
der weiterhin vorhandenen Luftverkehrssteuer sowie Gebiihren fiir
Passagierkontrollen und An- und Abflug im Vergleich zum européi-
schen Ausland weiterhinsehrhoch. Hinzu kommt die Wirtschaftskrise,
welche Budgetanpassungenin Unternehmen und privaten Haushalten

erfordert und damit die Nachfrage nach Flugreisen dampft.

Die FSG plant, das Parkraummanagement im Jahr 2027 zu ibernehmen. Danach ist

sie selbst fiir den Betrieb der Parkhauser verantwortlich.
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Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten, wobei die genannten
Faktorenim Jahr 2026 voraussichtlich zu einem leichten Riickgang der
Passagierzahlen fiihren werden. Vor dem Hintergrund des ungebro-
chenen Bediirfnisses der Menschen nach Mobilitat ist jedoch lang-
fristig von einer Erholung der Passagierzahlen auf das Niveau von vor
der Corona-Pandemie auszugehen. Eine wesentliche Rolle spielt dabei
der Fernbahnanschluss im Rahmen des Bahnprojekts Stuttgart-Ulm.
Die geplante Er6ffnung zum Jahr 2027 wurde durch die Bahn auf
unbestimmte Zeit verschoben. Klar ist jedoch bereits jetzt, dass mit
Abschluss der Bauarbeiten die Erreichbarkeit des Flughafens per
Fern- und Regionalverkehr deutlich verbessert wird - insbesondere
mit Vollendung des sogenannten Pfaffensteigtunnels in einem

zweiten Schritt.

DieKlimastrategie STRzero steht fir den Stuttgarter Flughafennicht
zur Disposition. Aktuelle Entwicklungen rund um die zukiinftigen
Anforderungen an die Infrastruktur sowie die schlechteren finanzi-
ellenRahmenbedingungenerfordernjedoch Anpassungen.So werden
derzeit die Planungen iiberarbeitet und dabei tberpriift, wie eine
Sanierung - insbesondere der Terminalgebdude - dennoch sinnvoll
umgesetzt werden kann. Die kurzfristigen Maknahmen auf dem Weg
zur Erreichung der Netto-Treibhausgasneutralitat sind davon nicht
betroffen.Sowird die Errichtungeiner Grokflachen-PV-Anlage neben
der Start- und Landebahn ebenso weiter vorangetrieben wie die
vollstandige Elektrifizierung der Fahrzeugflotte auf dem Vorfeld
bis ins Jahr 2030.

Neben der Passagiernachfrage sind steigende Kosten wesentlich fiir
die 6konomische Entwicklung der FSG. Die vergangenen Jahre waren
unter anderem vor dem Hintergrund der verschiedenen wirtschaftli-
chen und geopolitischen Krisen von grofen Preisschwankungen
geprégt. Insbesondere die Ausgaben fir Bauleistungen und Energie
haben teilweise sehr zugenommen. Die in der Folge stark gestiegene
Inflation fiihrte zu deutlichen Zinserhéhungen. Auch die Tarifab-
schliisse beim Personal haben entsprechende Auswirkungen in der
Bilanz der FSG nach sich gezogen. Wenngleich sich die Ausschlage
reduziert haben, ist langfristig von einer weiteren Steigerung der

Aufwendungen auszugehen.
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Durch ein konsequentes Kostenmanagement, die permanente Opti-
mierung der Geschaftsprozesse sowie die Erhéhung der Standort-
qualitdt begegnet die FSG der Herausforderung, ein ausgewogenes
Verhaltnis im Spannungsfeld zwischendem Erhalt der Zukunftsféhig-
keitund der Konnektivitat des Landesairports sowie dem wirtschaft-

lichen Erfolg der FSG sicherzustellen.
Risikofriiherkennungssystem

Die Sicherstellung der Liquiditdt und der Finanzierbarkeit der Investi-
tionen sowie das ErschlieBen von zusatzlichen Ergebnispotenzialen
wird durch ein Controlling-, Chancen-, Risiko- und Liquiditatsmanage-
ment-System der Flughafengesellschaft gewahrleistet, welches die
Entscheidungstréger unterstiitzt. Das von der FSG implementierte
Risikofriiherkennungssystem umfasst die regelmaRige Bestandsauf-
nahme und Bewertung von potenziellen Geschaftsrisiken sowie die
standige Uberwachung und Optimierung der bestehenden Unterneh-

mensprozesse.

Zurldentifizierungund Steuerungvon Geschaftsrisikenhat die Gesell-
schaft im Rahmen des eingerichteten Risikofriiherkennungssystems
folgende kritische Erfolgsfaktoren (KEF) als wesentliche Beobach-
tungsfelder definiert:

a. Markt/Kunde/Wettbewerb
b. Prozesse/Ressourcen

c. Mitarbeitende/Personal

d. Finanzwirtschaft

Die Beobachtung der KEF erfolgt im Einzelnen monatlich durch fest-
gelegte quantitative und qualitative Indikatoren, unterstiitzt durch

finanzwirtschaftliche Kennzahlen aus dem Controlling.

Die FSG und der gesamte Konzern besitzen als Finanzinstrumente
im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
hieraus resultierendenRisikenwirddurchregelmaRige Uberpriifungen
und Abstimmungen offener Posten sowie, falls erforderlich, Mahn-
ldufe begegnet. Ausfallrisiken von Forderungen kénnen aber trotz
systematischer Erfassung und aktiver Steuerung dennoch nicht voll-

standig ausgeschlossenwerden.
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39 Airlines bringen die Passagiere vom Landesairport in die Welt. Sein Streckennetz bietet viele europdische Destinationen und Verbindungen zu zahlreichen Umsteigehubs.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289 f. HGB

Die FSGunterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem Gesetz iiber
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Fiihrungs-
positionen. In Anwendung der §§ 36 und 52 Abs. 2 GmbHG hat die
GeschaftsfihrungfiirdenZeitraum 01.Januar 2021 bis 31.Dezember
2025 fir den Frauenanteil in den beiden Fithrungsebenen unter-
halb der Geschaftsfiihrungeine ZielgréRe von 25 % festgelegt. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde die ZielgréRe nicht erreicht, der Frauen-
anteil lagbei 24 %.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung
im Zeitraum 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 eine ZielgréRe
von 50 % festgelegt. Im Geschéftsjahr 2025 war keine Frau an der
Geschaftsfiihrung der FSG beteiligt. Die Neubestellung von Mitglie-
dernder Geschéftsfihrungerfolgt wieauchinallenanderenBereichen
der Gesellschaft im Rahmen objektiver Entscheidungskriterien anhand
von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung. Dabei wird auf eine

angemessene Beriicksichtigung von Frauen geachtet.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat im Zeitraum 01. Januar 2021
bis 31. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat eine Zielgrofe von 25 %
festgelegt. Diese ZielgroRe wurde 2025 erreicht.

Stuttgart, 27.Mérz 2026

Flughafen Stuttgart GmbH
Geschéaftsfihrung

Ulrich Heppe CarstenPoralla
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BILANZ

der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31. Dezember 2025

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
T€ T€

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionenund &hnliche Werte

sowie Lizenzen an solchen Werten 1.706 1183
2. Geleistete Anzahlungen 1.158 647
2.864 1.830

[l.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieklich der Bauten auf fremden Grundstiicken 287.014 296.853

2. Technische Anlagen und Maschinen 41.374 41.964
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 34.148 30.681
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.639 8.660
377175 378158

[ll.  Finanzanlagen

1. Anteile anverbundenen Unternehmen 8.125 8.125
2. Beteiligungen 91.416 91.416
99.541 99.541

479.580 479.529

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte

1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 2.849 3.715

[I.  Forderungenundsonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungenund Leistungen 14.663 15.980

2. Forderungengegenverbundene Unternehmen 2.940 3.582

3. Forderungengegen Gesellschafter 375 705

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.473 3.824
24.451 24.091

IIl.  Kassenbestand, Guthaben beiKreditinstituten 1.033 862
28.333 28.668

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.867 2.467
509.780 510.664
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Bilanz

T€ T€
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklage 295.446 295.446
0 0
Ill.  Verlustvortrag -12.074 -5.987
IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.083 -6.088
335.455 333.371

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen 4.967 5.099
2. Sonstige Rickstellungen 21.379 21.951
26.346 27.050

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 83.535 87.884
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.640 12.534
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 38.030 37.340
4. Sonstige Verbindlichkeiten 8.495 8.233
143.700 145.991
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.279 4.252
509.780 510.664
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GEWINN-UND

VERLUSTRECHNUNG

der Flughafen Stuttgart GmbH vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025

_ 31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
1. Umsatzerlése 290.772 278.173
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.463 1.605
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.810 2.212
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.498 14.640
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75.606 75.182
88.104 89.822
5. Personalaufwand
a) Léhneund Gehalter 75.409 70.395
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 19.434 17137
94.843 87.532
6. Abschreibungenaufimmaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 29.909 29.954
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 82.702 77872
8. Ertrage aus Beteiligungen 1.389 1.176
9. Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 3.472 4.559
10. Sonstige Zinsenund dhnliche Ertrage 8 37
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 2199
12. Zinsenund dhnliche Aufwendungen 3.733 5777
13. Ergebnis vor Ertragsteuern 2.623 -5.394
14. Steuernvom Einkommenund vom Ertrag 0 31
15. Ergebnis nach Steuern 2.623 -5.425
16. Sonstige Steuern 540 663
17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.083 -6.088
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ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2025

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 969 eingetragen und hat ihren
Firmensitzinder Flughafenstrale 32,70629 Stuttgart, Deutschland.

DerJahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fiir das
Geschaftsjahr 2025 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches
des HGB und unter Beriicksichtigung der Vorschriften des GmbH-

Gesetzes aufgestellt.

Soweit in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Inter-
esse groBerer Klarheit der Darstellung Posten zusammengefasst
wurden, sind diese - wie auch die erganzenden Angaben - in den
entsprechenden Abschnitten dieses Anhangs erlautert. Die Betrags-

angaben im Jahresabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Die Gewinn-und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt

unter der Annahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Verpflichtungen nach dem
Energiewirtschaftsgesetz - EnWG

Mit Inkrafttreten der Neuerungen des EnWG im August 2011 ist die
Flughafen Stuttgart GmbH als Eigentiimerin eines geschlossenen
Verteilnetzes im Strombereich verpflichtet, die Anforderungen des
§ 6b Abs. 3 EnWG zu erfiillen. Demzufolge ist fiir den Stromnetzbe-
reich ein sogenannter Tatigkeitsabschluss, bestehend aus Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung, aufzustellen sowie fiir die sonstigen
Tatigkeiteninnerhalb und auBerhalb der Elektrizitatsversorgung eine

getrennte Kontenfihrung vorzuhalten. Die Flughafen Stuttgart GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung/Anhang

kommt dieser Verpflichtung vollumfénglich nach. Hinsichtlich der
Veroffentlichung des Tatigkeitsabschlusses sowie der Aufnahme von
Erlduterungen im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
nimmt die Gesellschaft die Erleichterungen des § 6b Abs. 8 EnWG

in Anspruch.

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist Eigentiimerin der Stromversor-
gungsanlagen am Flughafen Stuttgart. Im Rahmen eines Uberlas-
sungsvertrages werden diese Anlagen an die Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG) verpachtet. Betreiberin der Versorgungsan-
lagen ist, entsprechend den vertraglichen Regelungen, die FSEG. Die
Miet-und Pachterlése fiir die Betriebsmittelliberlassung an die FSEG
beliefen sichim Geschaftsjahr 2025 auf 10.663 T€ und die Erldse aus
Umsatzmiete, Wasser und tibrigen Leistungen auf 628 T€. Weiterhin
hat die Flughafen Stuttgart GmbH im Geschéftsjahr 2025 fiir Perso-
naliiberlassung und Managementdienstleistungen 4.078 T€ an die
FSEG verrechnet. Die FSEG liefert der Flughafen Stuttgart GmbH
elektrische Energie und Energie in Form von Warme, Kélte und
Beleuchtung. Im Geschaftsjahr 2025 hat die Flughafen Stuttgart
GmbH von der FSEG Leistungen in Hohe 21.437 T€ bezogen.

Fir den Tatigkeitsabschluss gemak § 6b Abs. 3 EnWG wurden
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrunds&tze sowie Abschrei-
bungsmethoden angewendet wie fiir die Flughafen Stuttgart GmbH

gesamt.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bei der Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB

fir groBe Kapitalgesellschaften angewandt worden. Die Bewertungs-

methoden wurden unverdndert zum Vorjahr angewendet.
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Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten, vermindertum lineare Abschreibungen, unter Zugrundelegung
betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern zwischen 3 und 5 Jahren

bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen
beziehungsweise bei voraussichtlich dauernder Wertminderung um
aulerplanmaRige Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen wurden neben den direkt zure-
chenbarenKostenauch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene

Zuschiisse wurden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten

gekiirzt. Die Abschreibungen erfolgten planméaRig tiber die betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauer, wobei sowohl die lineare als auch die
degressive Abschreibungsmethode zur Anwendung kam. Der Uber-
gang von der degressiven auf die lineare Abschreibungsmethode
erfolgtab dem Zeitpunkt, zu dem die lineare Abschreibung zuhdheren

Abschreibungsbetragen fihrt.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern liegen bei Geb&duden und
baulichen Betriebsanlagen zwischen 9 und 50 Jahren, beitechnischen
Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und
25 Jahren.

Entwicklung des Anlagevermdgens
der Flughafen Stuttgart GmbH im Geschaftsjahr 2025

Stand Stand
01.01.2025 Zugénge* Abgénge  Umbuchungen 31.12.2025
T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche
Werte sowie Lizenzen ansolchen Werten 22546 1.356 255 186 23.833
2. Geleistete Anzahlungen 647 521 0 -10 1.158
23.193 1.877 255 176 24991
[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 929,512 4.250 2.166 443 932.039
2. Technische Anlagen und Maschinen 432.206 2.981 3.710 2.823 434.300
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 98.549 11.549 2.664 146 107.580
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.660 10.434 867 -3.588 14.639
1.468.927 29.214 9.407 -176 1.488.558
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 74.240 0 0 0 74.240
2.Beteiligungen 105.443 0 0 0 105.443
e e e O
4.Sonstige Ausleihungen 0 118 0 10 128
180.126 118 433 0 179.811
Gesamt 1.672.246 31.209 10.095 0 1.693.360

*Darin verrechneter Investitionszuschuss (1.036 T€).
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Anhang

Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und sind im Anlagengitter im Jahr des Erwerbs als

Zu-und Abgang ausgewiesen.
Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskostenbeziehungsweise bei

voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizu-

legenden Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Stand Abschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2025 des Berichtsjahres Abgange 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
T€ TE TE T€ TE TE

21.363 1.019 255 22127 1.706 1.183

0 0 0 0 1.158 647

21.363 1.019 255 22127 2.864 1.830
632.659 14.368 2.002 645.025 287.014 296.853
390.242 6.368 3.684 392.926 41.374 41.964
67.868 8.154 2.590 73.432 34.148 30.681

0 0 0 0 14.639 8.660
1.090.769 28.890 8.276 1.111.383 377175 378.158
66.115 0 0 66.115 8.125 8.125
14.027 0 0 14.027 91.416 91.416
443 0 443 0 0 0

0 128 0 128 0 0

80.585 128 443 80.270 99.541 99.541
1.192.717 30.037 8.974 1.213.780 479.580 479.529
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Umlaufvermogen
Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beriick-

sichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande und flissige Mittel
sind zu Nominalwerten bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden
durchangemessene Wertberichtigungenberiicksichtigt. Forderungen

in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestande und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem modifi-
zierten Teilwertverfahrenunter Anwendung versicherungsmathema-
tischer Grundsétze. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
werden kiinftige Rentenanpassungen bericksichtigt. Zur Ermittlung
der Verpflichtungen werden die Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus
Heubeck (Richttafeln 2018 G) zugrunde gelegt. Der Zinssatz
entspricht dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre. Der
bilanzierte Betragbelduft sich auf 4.967 T€. Der bei Zugrundelegung
des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben
Jahre ermittelte Rickstellungsbetrag belduft sich auf 4.878 T€
(Abzinsungssatz: 1,96 %p.a.). Der aus der Anderung der Bewertungs-
grundlagen resultierende Unterschiedsbetrag betragt somit -89 T€.
Der Zinsanteil aus der Aufzinsung der PensionsriickstellungeninHéhe
von 103 T€ wird unter dem Posten Zinsenund &hnliche Aufwendungen

ausgewiesen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen basiert auf folgenden

Rechnungsgrundlagen:

Rententrend: 2,80% zum 01.Mai 2025
2,50 % p .a.nach ggf. feststehenden
Rentenanpassungen

Zinssatz 1,90 % am 31.Dezember 2025
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Die Bewertungder Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Es wurde ein Rechnungszins von 1,85 % (Vorjahr
1,48 %) fiir bestehende Altersteilzeitarbeitsverhaltnisse und fiir
Anwarterinnen und Anwarter auf Altersteilzeitarbeitsverhaltnisse
zugrunde gelegt. Beider Berechnungder Altersteilzeitriickstellungen
wurden die feststehende Gehaltserhéhung von 2,80 % zum 01. Mai
2025 und kiinftige Gehaltssteigerungen ab 2027 von 2,50 %
beriicksichtigt.

Die Bewertung der Riickstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen
erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Es wurde ein Rechnungszins von 2,22 % (Vorjahr 1,96 %)
zugrunde gelegt. Bei der Berechnung der Jubildumsriickstellungen
wurden die feststehende Gehaltserhéhungvon 2,80 % zum 01. Mai
2025 und kiinftige Gehaltssteigerungen ab 2027 von 2,50 %
beriicksichtigt.

Die tbrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag
erkennbarenRisikenund ungewissen VerpflichtungenundsindinHéhe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteige-
rungenwerdenberiicksichtigt, sofernausreichend objektive Hinweise
firderenEintritt vorliegen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre,dervonder DeutschenBundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt

wurde, abgezinst.

Vermdgensgegensténde, die dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger
entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieBlich
zur Erfillung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
(Deckungsvermégen), wurden geméR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet. Das

Deckungsvermdgenist zum Zeitwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmenvordem Bilanzstichtag, soweit sie Ertragfiir eine bestimmte

Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel
(Anlage zum Anhang) dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2025

Anteil am

Name und Sitz

Eigen- Ergebnis des

des Unternehmens Kapital kapital Geschéftsjahres
% T€ T€

Baden-Airpark GmbH,

Rheinmiinster 65,8 87570 -2.107

Cost Aviation GmbH (CA),

Stuttgart 75,0 114 14

Flughafen Stuttgart

Energie GmbH, Stuttgart 100,0 25 741

HSG Flughafen Stuttgart

Handels-und

Service GmbH, Stuttgart 100,0 1.684 2.1611

SAG Stuttgart Airport

Ground Handling GmbH,

Leinfelden-Echterdingen 100,0 626 1.237%

S.Stuttgart Ground

Services GmbH,

Leinfelden-Echterdingen 74,9 1.897 801

Flughafen Parken GmbH,

Miinchen 20,0 1.570 911

*Vor Ergebnisabfiihrung aufgrund des bestehenden Ergebnis-/Gewinnabfithrungs-
vertrags.

Ubriges Finanzanlagevermogen

Mit Vertrag vom 20. Dezember 2024 wurde die Beteiligung der AHS
Aviation Handling Services GmbH an die Streuli Industries Holding
GmbH & Co.KG verkauft. Deshalb wurde das bereits komplett wertbe-
richtigte Darlehen an die AHS von den Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in die sonstigen Auslei-

hungen mit Wert 0 € umgegliedert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
779 T€ (Vorjahr: 650 T€) sowie im Ubrigen Forderungen aus Gewinn-
abfiihrungen sowie aus Umsatzsteuer im Rahmen von Organschafts-

verhéltnissen.

Vondensonstigen Vermdgensgegenstédnden haben 1.845 T€ (Vorjahr:

1.856 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Anhang

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Kosten fiir das
Bodenradarsystem mit der Deutschen Flugsicherung (DFS) ausge-
wiesen, welche halftig zwischen der FSG und der DFS aufgeteilt
werden. Die geleisteten Zahlungen der FSG fiir das Gesamtsystem
werden iber die Laufzeit des Vertrages (10 Jahre) ratierlich aufgeldst.
Des Weiteren handelt es sich um fiir die Folgejahre bezahlte Miet-,

Versicherungs-und sonstige Aufwendungen.

Eigenkapital
In der Kapitalriicklage sind Betrédge in Hohe von 295.446 T€ gemaf
§272 Abs. 2Nr. 4 HGB enthalten.

Riickstellungen

Hierin enthalten sind unter anderem Aufwendungen fiir Incentives
gemaR Entgeltordnung (8.239 T€), fiir noch nicht abgerechnete
Bauleistungen (2.694 T€), fir Personalaufwendungen (7.640 T€)
sowie fiir sonstige zum Bilanzstichtag erkennbare Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten (2.806 T€).

Die Altersteilzeitverpflichtungen (1.655 T€) wurden nach § 246
Abs.2Satz 2 HGB mit dembeizulegenden Zeitwertzum 31. Dezember
2025 des Deckungsvermégens (686 T€) verrechnet. Die Anschaf-
fungskosten des Deckungsvermégens betragen 714 T€.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten und deren Restlaufzeiten ergeben sich aus der

nachfolgenden Darstellung:

Art der Verbindlichkeiten

Gesamt

Restlaufzeit bis 1 Jahr

. davon Restlaufzeit von
Restlaufzeit gréRer 1 Jahr mehr als 5 Jahren

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
- gegeniber
Kreditinstituten 83.535 87.884 83.535 87.884 0 0 0 0
-aus Lieferungenund
Leistungen 13.640 12.534 13.453 11.909 187 625 0 0
- gegeniber verbundenen
Unternehmen 38.030 37.340 38.030 37.340 0 0 0 0
- sonstige 8.495 8.233 6.324 6.127 2171 2.106 1.936 1.887
(davon aus Steuern) (1.333) (14) (1.333) (14) (0) (0) (0) (0)
(davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
143.700 145.991 141.342 143.260 2.358 2,731 1.936 1.887

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen

geschaftsiibliche Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
entfallen 35.500 T€ auf das Darlehen eines Tochterunternehmens,
1.037 T€ (Vorjahr: 146 T€) auf Verpflichtungen aus dem Liefer- und
Leistungsverkehrund 103 T€ (Vorjahr: 5 T€) auf verrechnete Anspriiche

aus sonstigen Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungspostensind Zahlungen der
Stadt Stuttgartausgewiesen, die die Mehrkosten der Gesellschaft fur
die Integration des Stuttgart Airport Busterminals (SAB) in das Park-
haus P 14 betreffen.Die Aufldsungerfolgt nachder Abschreibungder
aktivierten Vermégenswerte iiber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.
Eine weitere Zahlung der Stadt Stuttgart fiir die SAB Fahrradstation
wird iber die Nutzungsdauer von 15 Jahrenaufgeldst.In 2025 wurden
zweiweitere Zahlungen fir die Schrankenanlage und fiir das Disposi-

tionssystem eingestellt. Die Inbetriebnahme erfolgt in 2026.

Die Zahlungder Deutschen Flugsicherung (DFS)ist hier ebenso ausge-
wiesen, die sich auf die Beteiligung am Aufbau und Betrieb eines
Bodenradarsystems (MLAT) bezieht. Die Auflosung erfolgt tiber die

Laufzeit des Vertrages von 10 Jahren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere fiir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Sachanlagen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
ermittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werden bei der Ermittlung der latenten Steuern kiinftig nutzbare

steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt.

Die Bewertung der temporaren Differenzen und der innerhalb der
nachsten fiinf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage
erfolgt mit dem zum Bilanzstichtag festgestelltenund voraussichtlich
auch zum Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede
geltenden, unternehmensindividuellen Steuersatz fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer in Hhe von insgesamt 29 %.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet. Als SaldogréRe ergibt sich zum 31. Dezember 2025 ein
aktiver Steuerabgrenzungsposten. Von dem Wahlrecht der Aktivie-
rung dieses Steuerabgrenzungspostens wird in Einklang mit § 274
Abs.1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.



Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zur Sicherung von Erbbauzinsverpflichtungen bestehen zu Lasten
verschiedener Erbbaurechte Reallasten von insgesamt 391 T€. Die
Erbbauzinsverpflichtungenbelaufensich aufjahrlichrund 1 Mio. € mit
einerLaufzeitbislangstens 31. Dezember 2025. Finanzielle Verpflich-
tungen aus begonnenen Investitionen (luft- und landseitiger Flugha-

fenausbau) bestehenin Héhe von rund 23 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemdfl § 285 Nr. 3a HGB
bestehenaus Pacht-, Miet-und Leasingvertragen, davonim Geschéfts-
jahr 2025 in Hohe von 971 T€. Fiir den Zeitraum 2026 bis 2029
bestehen weitere Verpflichtungen in Hohe von 1.217 T€. Die Miet-,
Pacht- und Leasingvertrége betreffen Mieten fiir den Fuhrpark,
EDV-Hardware sowie bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen

(Kopierer, Drucker).

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose
Nach Té&tigkeitsbereichen setzen sich die ausschlieBlich im Inland

erzielten Umsatzerlése wie folgt zusammen:

2025
T€

Flughafenentgelte 87.357
Abfertigungsentgelte 54.367
Zentrale Infrastrukturentgelte 21.607
Sonstige Erlose Aviation 13.553
Miet-und Pachterlése 40.750
Umsatz-und Konzessionsabgaben/
Gestattungsentgelte 45.263
Erlose aus Versorgungsleistungen 12170
Sonstige Erlése Non-Aviation 15.705
290.772

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde
Ertrage in Hohe von 1.514 T€ enthalten. Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen und
um die Strom- und Warmepreisbremse 2023, die die FSG als Letzt-

verbraucher erhalten hat.

Personalaufwand
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen im Geschaftsjahr
2025 4.283 T€ (Vorjahr: 3.545 T€).

Anhang

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von 260 T€ (Vorjahr: 217 T€) enthalten.
Dariiber hinaus enthélt der Posten auBergewdhnliche Aufwendungen

aus vergeblichen Planungskostenin Héhe von 6,0 Mio. €.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024
T€ T€

Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 1.389 1.176
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.356) (1.133)
Ertrége aus Ergebnisabfihrungsvertragen 3.472 4.559
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8 37
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0) (0)
4.869 5772

Finanzaufwendungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -2.199
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.733 -5.777
-3.733 -7.976
Finanzergebnis 1.136 -2.204

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im Geschéftsjahr
2025 Darlehenszinsen mit 3.548 T€ (Vorjahr: 5.570 T€). Zusétzlich
sind in Hohe von 148 T€ (Vorjahr: 135 T€) Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von Riickstellungen, die mit Zinsertrédgen aus dem Deckungs-

vermdgen in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 2 T€) verrechnet wurden, enthalten.
Sonstige Angaben

Mitarbeitendenzahl

GemaR § 285 Nr. 7 HGB betrédgt die durchschnittliche Zahl der
wahrend des Geschéftsjahrs beschéftigten Arbeitnehmenden
(ohne Geschéaftsfihrer und Auszubildende) 1.161 (Vorjahr: 1.129):

Angestellte 765
Gewerbliche Arbeitnehmende 396
1.161
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Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsfiilhrung
Im Geschaftsjahr 2025 gehérten der Geschaftsfihrung

Herr Ulrich Heppe, Stuttgart,

Herr Carsten Poralla, Pliezhausen,

an.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung (einschlieBlich von Dritten
gewéhrte Vergltungen) beliefen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf

665 TE.

Die Gesamtbeziige von Herrn Ulrich Heppe im Geschéftsjahr 2025

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundverglitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergilitung fir 2024 107 T€
Sonstige geldwerte Vorteile 6TE
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 2T€
Gesamtbeziige 315T€
Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit folgende
Vergiitung:

Vorsitzender
Winfried Hermann*

Minister fiir Verkehr Baden-Wirttemberg;

Des Weiterenwurdenfiir Herrn Ulrich Heppe Zahlungen fir die betrieb-

liche Altersvorsorge in Hohe von 11 T€ geleistet.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Die Gesamtbeziige von Herrn Carsten Poralla im Geschéftsjahr 2025

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundverglitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergiitung fiir 2024 107 T€
Sonstige geldwerte Vorteile 18T€
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 3TE
Gesamtbeziige 328T€

Des Weiteren wurden fir Herrn Carsten Poralla Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge in H6he von 11 T€ geleistet.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie deren Ange-
horige und Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 2025 268 T€
bezahlt; fiir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen
inHohe von 4.967 TE.

Vermittlungsausschuss, Personalkommission

und Beteiligungs- und Finanzausschuss

Erster stellvertretender Vorsitzender
Martin Stadelmaier
ausschuss

Zweiter stellvertretender Vorsitzender
Dr.Frank Nopper

Hanna Binder

Thomas Dorflinger

Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart
GmbH; Personalkommission und Vermittlungs-

Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Ver.di, Arbeitnehmervertreterin der

Flughafen Stuttgart GmbH
Mitglied des Landtags Baden-Wiirttemberg;

Stuttgart; Personalkommission

Beteiligungs- und Finanzausschuss

Holger Diidden

Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart

Grundvergiitung* Sitzungsgeld Gesamt
2.200€ 1.120€ 3320¢€
1.800 € 840 € 2.640€
1.800¢€ 840 € 2.640€
1.400€ 420 € 1.820 €
1.400¢€ 840 € 2.240¢€
1.400€ 700 € 2100¢€

GmbH; Vermittlungsausschuss und Personal-

kommission
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Anhang

_ Funktion Grundvergiitung* Sitzungsgeld Gesamt

Heiko Engling® Ministerialdirektor im Ministerium fiir Finanzen 1.400€ 560 € 1.960 €
Baden-Wiirttemberg

Frank Hoffmann Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart 1.400€ 840 € 2.240€
GmbH; Beteiligungs- und Finanzausschuss

Dennis Huber Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart 1.400€ 840 € 2.240€
GmbH; Beteiligungs- und Finanzausschuss

Mehmet Ildes Mitglied des Gemeinderats der Landeshaupt- 1.400¢€ 980 € 2.380€
stadt Stuttgart; Vergabeausschuss

Dr.Natalia Jaekel* Ministerialdirigentin im Staatsministerium 933,33 € 140€ 1.07333€

(seit 21.05.2025) Baden-Wiirttemberg; Vergabeausschuss

Anna Miiller Arbeitnehmervertreterin der Flughafen 1.400€ 1.120€ 2.520€
Stuttgart GmbH; Personalkommission und
Vergabeausschuss

Maria Samara Arbeitnehmervertreterin der SAG Stuttgart 1.400€ 980 € 2.830€
Airport Ground Handling GmbH;
Vergabeausschuss

Andreas Schwarz Mitglied des Landtags Baden-Wiirttemberg; 1.400€ 560 € 1960 €
Beteiligungs- und Finanzausschuss

Eckhard Schwill komba gewerkschaft nrw, Arbeitnehmerver- 1.400€ 560 € 1960 €
treter der Flughafen Stuttgart GmbH

Dr. Florian Stegmann® Staatsminister und Chef der Staatskanzleia.D. 583,33 € 140 € 723,33 €

(bis 21.05.2025) Baden-Wiirttemberg; Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter Mitglied des Gemeinderats der Landeshaupt- 1.400€ 560 € 1.960€
stadt Stuttgart; Vermittlungsausschuss

Gesamt 36.156,66 €

*Es gilt eine Ablieferungspflicht gegeniiber dem Land Baden-Wiirttemberg gemaR § 5 der Landesnebentdtigkeitsverordnung. Fiir Regierungsmitglieder gilt die
Ablieferungspflicht durch einen Beschluss des Ministerrats.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemaf

§285Nr. 17 HGB

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers sind im

Konzernabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH enthalten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfithrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor,

den im Berichtsjahr 2025 entstandenen Jahresiiberschuss in Héhe

von 2.083 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

UlrichHeppe

Geschaftsfiihrung

Stuttgart, 27.Mérz 2026

Flughafen Stuttgart GmbH

Carsten Poralla

39



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

Andie Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart

Vermerk iiber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stutt-
gart, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepriift. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht (nachfolgend: Lagebericht) der
Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das Geschaftsjahr vom
01.Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289 f. Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen

Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

—> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 und
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— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den

Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsméRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chenund berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
firunsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

zudienen.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289 f. Abs. 4 HGB (Angaben zur

Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend gebenwir weder ein Priifungsurteilnochirgendeine andere

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,

die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhalt-
lich gepriiften Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der dendeutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschlussunter Beach-
tung der deutschen Grunds&tze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
dentatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir dieinternen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmé-
Riger Buchfiihrungals notwendigbestimmthaben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungenaufgrund vondolosenHandlungen (das heilt
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschéadigungen)

oder Irrtiimernist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der

Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche

oderrechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichtsin Ubereinstimmung mit denanzuwendenden deut-
schengesetzlichen Vorschriftenzuermoglichenund um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Adressaten beeinflussen.
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Wéhrend der Priifung Gben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
DarstellungenimJahresabschlussund im Lagebericht aufgrundvon
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage furr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedecktwird, dadolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefih-
rende Darstellungenbzw. das AuBerkraftsetzeninterner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

—> erlangen wir ein Verstédndnis von den fir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit derinternenKontrollender Gesellschaft bzw. dieser Vorkeh-
rungen und Malknahmen abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vonden gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschédtzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—> ziehenwir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vonden
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhangmit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfenkonnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksamzumachen oder, falls diese Angabenunangemessensind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren

kann.
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—> beurteilenwir Darstellung, Aufbauund Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
diezugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissenentsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

—> fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehenwir dabeiinsbesondere die denzukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
denzugrunde liegenden Annahmen geben wir nichtab. Es bestehtein
erhebliches unvermeidbaresRisiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lichvonden zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger
bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer

Prifung feststellen.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Filhrung getrennter Konten fiir das Geschafts-
jahrvom 01.Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 eingehalten hat.
Dariiber hinaus haben wir den Tatigkeitsabschluss fir die Tatigkeit
Netz nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der
Bilanzzum 31.Dezember 2025 und der Gewinn-und Verlustrechnung
fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 sowie die als Anlage beigefiigten Angaben zu den Rechnungs-
legungsmethoden fiir die Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse -
gepriift.



—> Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesent-

lichen Belangen eingehalten.

— NachunsererBeurteilungaufgrund der beider Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entsprechen die beigefiigten Tatigkeitsabschliisse
in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des
§6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung
getrennter Kontenund der Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung
mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs. 3EnWG" weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards
an, die in Einklang mit dem vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on
Quality Management 1 (ISQM1) stehen. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der
Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fiir
die Aufstellung der T&tigkeitsabschliisse nach den deutschen Vor-
schriften des § 6b Abs. 3 Satze 5bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die

Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsab-
schlisse entspricht derim Abschnitt,Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsab-
schluss keinunter Beachtungder deutschen Grunds&tze ordnungsma-
RBiger Buchfiihrung den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz-und Ertragslage der Tatigkeit zu vermit-

teln braucht.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der

Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach
§6b Abs. 3EnWG.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

—> ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichtennach § 6b Abs. 3 Sétze 1
bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehalten haben und

— ob die Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen
den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Sétze 5 bis 7 EnWG

entsprechen.

Fernerumfasstunsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestétigungs-
vermerk aufzunehmen, der unsere Priifungsurteile zur Einhaltung

der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Priifungder Einhaltung der Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis
5 EnWG zur Fihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob
die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeitennach § 6b Abs. 3 S&tze
1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der
Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
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Unsere Verantwortung fiir die Priifung der Tatigkeitsabschlisse
entsprichtderim Abschnitt,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”hinsichtlich
des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass wir fiir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine
Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen

kénnen.

Stuttgart, 27.Marz 2026

MENOLD BEZLER GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Schmeisky Bacher

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



BERICHT DES

Bericht des Aufsichtsrats

AUFSICHITSRATS

an die Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat hat sich aufgrund regelm&Riger Berichterstattung
iber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaftvonder Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfiihrung im Geschéftsjahr 2025 iiberzeugt
sowie wichtige Geschaftsvorgdnge in seinen Sitzungen am 29. April
2025,15.Juli2025, 21. Oktober 2025und 02. Dezember 2025 beraten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2025 der Flughafen
Stuttgart GmbH und des Konzerns wurden vom Aufsichtsrat anhand
des Priifungsberichts der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Menold
Bezler, Stuttgart, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Lagebericht
2025 der Flughafen Stuttgart GmbH und des Konzerns und empfiehlt

der Gesellschafterversammlung,

a) denJahresabschlussderFlughafenStuttgart GmbHzum 31.Dezember
2025 mit einem Jahresfehlbetrag von -2.083 T€ und einer Bilanz-
summe von 509.780 T€ festzustellen,

b) der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr
2025 Entlastung zu erteilen,

c) zu beschlieRen, den im Berichtsjahr 2025 entstandenen Jahres-

fehlbetrag von-2.083 T€ auf neue Rechnung vorzutragen,

d) den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2025 mit einem
Konzern-Jahresfehlbetrag von -911 T€ und einer Konzern-Bilanz-
summe von 509.780 T€ festzustellen,

e) die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Menold Bezler, Stuttgart, als
Abschlussprifer der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschafts-
jahr 2025 zu bestellen.

Dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden tber die Sonderpri-
fungenbeziiglich der Spendenpraxis sowie der Beziige von Geschafts-
fihrung, leitenden Angestellten und des Aufsichtsrats und dem
entsprechenden Prifungsbericht der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Menold Bezler, Stuttgart, hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Stuttgart-Flughafen, den 21. April 2026

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Minister Winfried Hermann






Environ-
ul=hel

> Klimaschutz und Energie
> Umweltmanagement
> Biodiversitat und Okosysteme

~> Ressourcen und Kreislaufmanagement

Dieser Abschnitt beinhaltet Informationen
zu Emissionen und Energie, zum Schutz von
Okosystemen und zur verantwortungsvollen
Nutzung von natirlichen Ressourcen.

Er zeigt den Umgang mit den wesentlichen
Umweltaspekten sowie den dkologischen
Auswirkungen, Chancen und Risiken entlang
der Wertschdpfungskette auf.
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ENERGIE

Der Flughafen Stuttgart erzielt seit vielen Jahren messbare Erfolge
im Klimaschutz und hat sich so als Vorreiter in der Luftfahrtbranche
etabliert. Die konsequente Umsetzung seiner Klimastrategie STRzero
unddie damitverbundene Reduktiondirekter CO,,,-Emissionenbilden
fir ihn wesentliche Bestandteile zukunftsorientierten Handelns. Der
Airport hat sich ambitionierte Ziele gesetzt und schopft samtliche
Méglichkeiten aus, um diese zu erreichen. Auch weitere Dritte wie
Fluggesellschaften oder Passagiere bindet erinseine Anstrengungen
mit ein. Zudem fordert und begleitet er die Entwicklung klimascho-

nender Luftverkehrstechnologien.
Allgemeine Angaben

Sowohl der Luftverkehr als auch der Betrieb eines Flughafens haben
Auswirkungen auf die Umwelt. Der Flughafen Stuttgart ist sich seiner
Verantwortung hinsichtlich des Klimaschutzes bewusst und bertiick-
sichtigt dkologische Anforderungen entlang seiner gesamten Wert-
schépfungskette. Im Masterplan Energie und Klima ist beschrieben,
wie der Airport seine Emissionen reduzieren und die von ihm einge-

setzte Energie effizient nutzen will.

[GRI 2-5] Eine gesonderte Prifung und Veroffentlichung der Umwelt-
kennzahlen nach dem Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
wird im Jahr 2026 nach Herausgabe des vorliegenden Berichts
erfolgen. Die extern gepriiften Daten werden separat in einer

Umwelterkldrung publiziert.

Nachhaltigkeitsbezogene Leistung

Der jahrliche Bonus der Geschéftsfiihrung der Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG) ist an die sechs strategischen Unternehmensziele
gebunden - darunter fallt auch das Umweltziel, mit dem sich die

Doppelspitze des Airports zu einer verantwortungsvollen Zukunfts-
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gestaltung bekennt. lhre Performance wurde im Jahr 2025 unter
anderem anhand von MaBgaben zur Klimastrategie STRzero
gemessen, die sowohl 6kologische als auch soziale Aspekte beriick-
sichtigen. Konkrete Vorgaben zur Reduktion von Treibhausgasemissi-
onen gemaR der Angabepflicht E1-4 sind kein Bestandteil dieser

Vereinbarungen.

Klimaschutzplan

Als Mitglied des Airports Council International (ACl) hat sich der Flug-
hafen Stuttgart gemeinsam mit weiteren Airports verpflichtet, seine
direkten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2)im Einklang mit dem
Pariser Klimaabkommen und dessen 1,5-Grad-Ziel bis 2050 auf null
zu senken. Er will das Ergebnis sogar zehn Jahre frither erreichen. Der
Zertifizierungsstandard Airport Carbon Accreditation (ACA) wendet
ein Stufenmodell fur Klimaschutzaktivitaten an, dessen Ziel es ist,
die CO,,-Bilanzen der teilnehmenden Flughédfen kontinuierlich zu
verbessern. Der STR befand sich 2025 auf Level drei, das heift,
seine Emissionen missen jahrlich mindestens geringer als der

Durchschnitt der vergangenen drei Jahre sein.
Klarer Kurs in Richtung Klimaneutralitat

FirdenKlimaschutzgehtder Landesflughafenentschlossene Schritte.
Gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme
ISE hat er den Masterplan Energie und Klima entwickelt. Das Zieljahr:
2040. Die detaillierte Ausarbeitung ist in 5-Jahres-Zeitscheiben
gegliedert, enthalt alle erforderlichen Investitionen und beriicksich-
tigt alle Treibhausgase, die direkt durch seinen eigenen Betrieb
entstehen. Im FuBabdruck sind diese in CO,-Aquivalenten (CO,,,)
angegeben. Der grélRte Hebel zur Dekarbonisierung ist die Sanierung

der Terminalgebdude.



Klimaschutz und Energie

Leise, sauber und effizient - sobewegen wir Flugzeuge mit unserem elektrischen Pushback-Fahrzeug. Der Flughafen Stuttgart setzt konsequent auf den Ausbau seiner

elektrischen Abfertigungsflotte und schont damit die Umwelt und die Gesundheit der Mitarbeitenden auf dem Vorfeld.

Insgesamt umfasst die Planung vier Schwerpunkte:

1. Energieeffizienzund Geb&dudesektor
2.Erzeugungund Speicherung erneuerbarer Energien
3.Smart Grids und Sektorkopplung

4. Mobilitat

Um seine Fortschritte besser verfolgen zu kénnen, setzt sich der
Airport verschiedene Meilensteine. Seine direkten Emissionen will er
bis 2030 im Vergleich zu 1990 um 85 % senken. Davon hat er aktuell
43,9 % erreicht (> S. 53). Um seine Klimabilanz so detailliert wie
méglichaufzustellen, hatder Landesairportim Berichtsjahr neue Posi-
tionen aufgenommen (- S. 56). Durch die riickwirkende Berechnung
erhéhensich die Gesamtemissionender letzten dreiJahre, sodass der

STR im Vergleich zum Vorjahr keinen Fortschritt bei seiner Zieler-

reichung machen konnte. Auf indirekte Emissionsquellen wie den
Luftverkehr oder die Anreise der Passagiere hat der Flughafen nur
begrenzt Einfluss - er begleitet dennoch aktiv die Entwicklung der
klimaschonenden Flugzeugtechnologien in der Luft und der umwelt-

freundlichen Mobilitat am Boden.

Gemeinsam zu Net Zero

Bereits im Jahr 2020 haben sich das Land und die Flughafengesell-
schaft im Klimabiindnis gegenseitige Unterstiitzung auf dem Weg zur
Netto-Treibhausgasneutralitat zugesagt. Seinen Abbaupfad hat der
Airport an das Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg angepasst.
Beiall seinen Anstrengungen ist es ihm besonders wichtig, die Reduk-
tion tber eigene Manahmen am Standort zu schaffen. Klimaschutz-
zertifikate setzt er nur an Stellen ein, an denen es nicht anders geht.

Mittelfristig sollen sie gar nicht mehr zum Einsatz kommen.
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Wesentlichkeitsanalyse

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach der Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) fiihrte die Flughafengesellschaft im
Berichtsjahr erstmalig durch. Dort identifizierte sie, welche physi-
schen Umweltrisiken und welche klimabezogenen Ubergangsrisiken
auf den Landesairport einwirken oder potenziell auf ihn zukommen.
Ubergangsrisiken - auch transitorische Risiken genannt - kdnnen
durch gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel entstehen,
etwa durch neue Vorschriften, Technologien oder Marktverande-
rungen. Die Ergebnisse decken sich mit den Feststellungen aus der
Kontext- und Stakeholderanalyse nach EMAS, welche die Geschéafts-
fihrungender FSG, der Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und
der Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) bereits seit 2013
einmal jahrlich durchfiihren. Dazu gehéren unter anderem der stei-
gende biirokratische Aufwand durch héhere Klimaschutzanforde-
rungenbeim Gebaudebau oder das Sinken des Passagieraufkommens
auf der Kurzstrecke durch den Umstieg auf die Schiene. Die Themen

wurdenvon Anfanganin der Strategie des Flughafens bericksichtigt.
O] Verfahrensbeschreibung

Chancen, Risikenund Auswirkungen zuNachhaltigkeitsthemen priifte
die Flughafengesellschaft in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
nach CSRD. In den Themenfeldern ,Klimaschutz” und ,Energie” der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) hat sie Risiken
sowie positive und negative wesentliche Auswirkungen identifiziert.
Diese stimmen mit den wesentlichen Umweltaspekten nach EMAS,
welche die FSG, FSEG und SAG bereits seit 2013 priifen, Gberein. Die
negativen Auswirkungenhéngen beispielsweise mit CO,_ -Emissionen
durchWaren-und Giiterverkehr oder dem steigenden Strombedarf der
FSG zusammen. Positive Folgen ergeben sich vor allem durch die
konsequente Elektrifizierung des Fuhrparksund durch die Umsetzung
der Klimastrategie STRzero. Die festgestellten Risken sind syste-

misch und betreffen die gesamte Luftfahrtbranche.
Klimastrategie und Klimaanpassung

Mit seiner Klimastrategie STRzero will der Flughafen Stuttgart die
Netto-Treibhausgasneutralitat bis 2040 erreichen. Es werden alle
Treibhausgase beriicksichtigt, welche durch den eigenen Betrieb des
STR entstehen - also Scope 1 und Scope 2 nach Greenhouse Gas
Protocol. Der zugrunde liegende Masterplan Energie und Klima
beziehtsogar dengesamten Campus mit ein. Lediglich der Flugverkehr
als indirekte Emissionsquelle ist nicht enthalten, da der Gestaltungs-

spielraum des Flughafen Stuttgart hier zu gering ist.
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DerBrennstoffverbrauchindeneigenen GebdudenmachtdengroRten
Teil der direkten Emissionen im CO,.,-FuBabdruck der FSG aus. Dieser
steht daher im Fokus und soll durch die Sanierung der Fluggasthallen
und anderer Bestandsgebaude gesenkt werden. Auch Warmepumpen
und andere Power-to-Heat-Anlagen kommen zum Einsatz. Sie erzeugen
Warme aus Stromund tragen besonders dann zur CO,.,-Reduktionbei,
wenn sie iiberschissige Solarenergie aus PV-Anlagen nutzen. Daher
plant der Flughafen den Ausbau von Fotovoltaikanlagen sowie die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte und weitere Investitionen in die
Energie-und Warmewende. Die verbleibenden Emissionensollennach
derzeitigem Stand mittels CO,,,-Neutralisation aus der Atmosphare
entzogen werden. Das kdnnte beispielsweise durch ein Carbon-
Capture-and-Storage-Verfahren geschehen. Die FSG berichtet ihren

Stakeholdern kontinuierlich Giber den Fortschritt von STRzero.

Die Steuerung des Masterplans Energie und Klima liegt bei einem
internen Team. Die Umsetzung erfolgt gemeinsam mit den verschie-
denen Fachbereichen und wird von der Geschaftsfiihrung tiberwacht.
Die Doppelspitze des Airports wird regelmaRig zum aktuellen Stand
informiert. Ergibt sich Anderungsbedarf, so werden die geplanten

Schritte entsprechend gepriift und angepasst.
MafRnahmenplan

Um STRzero zu erreichen, hat der Flughafen eine umfassende Stra-
tegie sowie ein umfangreiches Investitionsprogramm am Standort
entwickelt. Durchdiefortschreitende Elektrifizierungwird der Airport
zukinftigmehr Energie benétigen. Um seinen Bedarf zu decken, fokus-
siert er den Ausbau von PV-Anlagen auf geeigneten Dachflachen auf
eine Anlagenkapazitdtvon 17 MWp. Auch Freiflachenmdéchte der STR
verstérkt nutzen. Bis 2027 soll eine zusatzliche Solarleistung von bis
zu8,5MWp auf dem Vorfeld installiert werden. Seine Stromerzeugung
will der Airport auf rund 28 GWh bis 2040 steigern.

Damit Energieimmerdannabgerufenwerdenkann, wennsie gebraucht
wird, ist ein intelligentes Stromnetz (Smart Grid) notwendig. In batte-
rieelektrischen und thermischen Speichern wird der Strom vorge-
halten, bis er zum Laden der E-Flotte oder fiir andere Zwecke genutzt
wird. So wird das vorgelagerte Netz weniger durch Leistungsspitzen
belastet. Dariiber hinaus versucht der STR, die Ressource méglichst
sparsam einzusetzen. Bereits seit 2018 beleuchtet er als einer der
ersten Flughafen europaweit seine Runway komplett mit LED-Sys-
temen. Im Berichtsjahr wurde die Ausstattung aller Taxiways mit
LED-Feuern abgeschlossen. Ebenfalls ausgetauscht sind nun die

tbrigen Flutlichter auf dem Vorfeld.



Vom Baustoff bis zur Energie - Transformation
mit System

Beider Entwicklung der Airport City folgt der Flughafen Stuttgart den
Prinzipiender Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB).
Fiir Gebaude, die nicht nach diesen Kriterien zertifiziert werden
koénnen, hat er eigene Anforderungen entwickelt (> S. 68). Ebenfalls
von Bedeutung ist die Warmeversorgung am Campus, denn diese soll
bis 2040zu90 % durchregenerative Quellengedeckt werden. Bislang
besteht sie groRteils aus fossilen Brennstoffen und soll nahezu CO,, -
frei werden. Der néchste Schritt dafiir ist der Ausbau des siidlichen
Heizwerks am Standort - rund 80 % der Energie kénnen dort auf

Erneuerbare umgestellt werden.

Zuséatzlich wird die E-Ladeinfrastruktur am gesamten Campus weiter
ausgebaut. Im Jahr 2025 wurden 74 neue Ladepunkte installiert.
Somit befinden sich insgesamt 421 Méglichkeiten, um E-Fahrzeuge
mit Strom zu versorgen, auf dem Flughafengeldnde - 102 davon sind
6ffentlich zugénglich. Auch im eigenen Fuhrpark setzt der Landes-
airport auf Batterieantriebe. In seiner Abfertigungsflotte sind 174
Stromer, das sind rund 50 %. Das Forderprojekt finalize! sorgte
zwischen 2023 und 2025 fiir 45 neue Nutzfahrzeuge im E-Fuhrpark

und die dazugehérige intelligente Ladeinfrastruktur.

Klimaschutz und Energie

Mit finalize! setzte der Landesairport neue MaRstébe fiir nachhaltige
Mobilitdt und diente als Live-Demonstrator fiir andere Flughadfen und

Logistikbetriebe.

Seit 2025 hat der Stuttgart Airport auch seine ersten mobilen elek-
trischen Ground Power Units (eGPU) im Einsatz. Im Frithjahr 2026
werden sechs weitere Geréate folgen - sie werden auf akkubetriebene
Fahrzeuggestelle montiert, um im Ground Handling noch flexibler
zu werden. Parallel dazu werden stationdre Bodenstromanlagen im
Cargo-Bereich installiert. Das Bundesverkehrsministerium fordert

dieses Vorhaben aus der Klimastrategie STRzero.

Bei den tbrigen Fahrzeugen, fir die es noch keine elektrische Alter-
native auf dem Markt gibt, wird zu groRen Teilen der nachhaltige
Kraftstoff Hydrotreated Vegetable Oil (HVO) eingesetzt. Dieser
bestehtlaut Herstellerangaben aus Pflanzendlen, Abféllen sowie Olen
und Fetten aus Reststoffen und verursacht bis zu 90 % weniger
CO,,,-Emissionen entlang der gesamten Lebenszykluskette sowie
deutlich weniger Luftschadstoffe, RuR und Feinstaub als herkémmli-
cherKraftstoff. Dasist insbesondere fiir die Mitarbeitenden auf dem
Vorfeld positiv. Uber seine Betriebstankstelle bietet der Airport den
HVO auch Drittenan.

Anausgedienten IT-Altgerdten sammeln unsere Auszubildenden wertvolle und praxisorientierte Erfahrungen. Danach spenden wir den Grofteil der Laptops und

Smartphonesan eine auf Recycling spezialisierte Integrationsorganisation.
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Ganzheitliche Ansdtze vom Boden bisin die Luft

Neben den Emissionen aus dem eigenen Betrieb setzt der STR auch
darauf, die Handlungenvon Dritten am Standort aktiv zu beeinflussen.
Sosollenbeispielsweise bis 2031 neue Pre-conditioned-Air-Anlagen
(PCA) anallen Briickenpositionen den Kerosinverbrauch der Airlines
senken. PCA erzeugen klimatisierte Luft fir das Flugzeug auf der
Parkposition. Die Anlagen iibernehmen das Kiihlen, Liften und
Heizen der Kabine. Wird zusétzlich noch ein Bodenstromaggregat
genutzt, kanndas Hilfstriebwerk der Maschine abgeschaltet werden,
da diese nun extern mit Energie und Luft versorgt wird. Das verrin-
gertauBerdemdenLarmpegelauf dem Vorfeld. Der Flughafen erhalt
fiir das Vorhaben eine EU-Férderung.

Auch in der Luft sind Alternativen zum Status quo gefragt. Die Flug-
hafengesellschaft befiirwortet die Anstrengungen der Politik, den
Hochlauf der Produktion von Treibstoff ohne Erdél, dem sogenannten
Sustainable Aviation Fuel (SAF), voranzutreiben. Gemeinsam mit dem
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg und Partnern aus Luft-
fahrtindustrie, Forschung, Verbédnden und Unternehmen aus verschie-

denenBranchenstartete der Airport 2025 die ,Allianz Neues Fliegen®.

lhr Ziel ist es, die Wirksamkeit der verbindlichen SAF-Beimischungs-
quote der EU zu steigern. Aktuell ist der Hochlauf der Produktion des
alternativenKerosinsinnerhalb Europasnochzulangsam. Gleichzeitig
fordert der STR weiterhin die Technologie fiir Wasserstoffflugzeuge:
Im aktuell laufenden EU-Projekt GOLIAT engagiert sich die FSG mit
AIRBUS, dem Stuttgarter Tech-Unternehmen H2FLY und einem multi-
nationalen Konsortium. Ihr inhaltlicher Fokus liegt in der Erforschung
und Erprobung des Zusammenspiels von Wasserstoff-Brennstoff-

zellentechnologie und Luftverkehrsinfrastruktur im Livebetrieb.

fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und &kologischen Ziele
sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im
fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
Malknahmen werden regelmaRig tUberpriift und, falls erforderlich,

zusatzliche Maknahmen eingeleitet.

Als the fairportstrebt der Flughafen danach, die Logistik am Boden so umweltfreundlich wie méglich zu gestalten. Seine Anreize in Scope 3 wirken:

Dieneuen Ladestationen am Frachtzentrum auf der Siidseite fiihren zu einer Zunahme der E-LKW.
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Klimaschutz und Energie

Erh6hung des Anteils der Energie aus Ausriistung geeigneter Dachflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung der 2035
erneuerbaren Quellen am Gesamtenergiebezug ~ PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035
auf mindestens 35 % bis 2040 Nutzung von geeigneten Freiflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung der 2035

PV-Anlagenkapazitat auf 8,5 MWp bis 2035

Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien im Wéarmesektor auf 90 % bis 2040 2040
Effizienter Einsatz von elektrischem Stromund ~ Umbau der bestehenden Vorfeldbeleuchtung auf LED mit einer Effizienzsteigerungvon 2025 (erreicht)
Reduktion des Warmeverbrauchs in der Gebdude- 40 % (ca. 200 MWh)
technik um ca. 50 % gegeniiber 2017 bis 2040 Senkung des Energieverbrauchs durch Modernisierung der Liftungsanlagen am 2027

Flughafen um ca. 49.000 kWh bis 2027

Mehrere Projekte zur Umstellung der Geb&ude- und AuRenbeleuchtung auf LED 2040
Verbesserung der Okobilanz neuer Strategische Planung der nachhaltigen und energieeffizienten Terminalsanierung 2025 (erreicht)
eigengenutzter Gebaude STRzero Terminal

Planung und Neubau der Feuerwache West mit Ausbildungszentrum bis 2029 2029

unter Einhaltung der DGNB-Referenzwerte fiir Lebenszyklus-CO,.,-Bilanz,

fossile Treibhausgasemissionen der Herstellung sowie nicht erneuerbare

Primérenergie im Lebenszyklus

Umsetzung der nachhaltigen und energieeffizienten Terminalsanierung STRzero 2038

Terminal bis 2038
Klimaneutrale Vorfeld-Abfertigung durch Anschluss des Frachtvorfelds des Flughafens an das Starkstromnetz fiir die 2026
Dienstleistungen der FSG und SAG bis 2030 Nutzung von 400 Hz Bodenstromanlagen und Inbetriebnahme von sechs elektrischen

Ground Power Units

Vollsténdige Elektrifizierung der Abfertigungsflotte bis 2030 2030

Ausriistung aller Briickenpositionen mit Systemen fiir Pre-conditioned Air bis 2031 2031
Reduzierung der CO,,-Emissionen aus dem Erneuerung der gesamten Winterdienst- und Flughafenfeuerwehrflotte auf die jeweils 2032
Kraftstoffverbrauch eigener Fahrzeuge und hochste Abgasnorm bis 2032
Geréte durch Elektrifizierung sowie den
Einsatz von Biokraftstoffen"

Abbaupfad der direkten Treibhausgasemissionen des Flughafen Stuttgart
Basisjahr
~44% (05,
-85% C0s¢q
- /// S0
I'Q
| 4

1990 heute 2030 2040
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Energie

Energie ist fiir den Flughafen Stuttgart eine wesentliche Ressource.
Sein Gesamtenergieverbrauch lag im Berichtsjahr bei 82,9 GWh.
In thm sind der Verbrauch von Strom, Kraftstoffen, Erdgas, Heizél

und Pellets abgebildet. Rund 54,8 % stammen aus erneuerbaren

Quellen, das sind 2,8 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Es ist
vorgesehen, den Eigenbedarf des Konzerns und der Kundschaft in

der Airport City zukiinftig vollsténdig aus Griinstrom zu decken.

Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh) 82,9 80,1! 78,4!
Gesamtenergiebezug FSG (GWh)? 213 20,6 21,5
Gesamtenergiebezug FSEG (GWh) 25,2 215 229

Anteil EE am Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (%) 54,8 52,0 44,0!

Gesamtenergiebezug Flgh. Stuttgart pro VE (kWh/VE) 8,4 8,4 8,9

Gesamtenergiebezug FSG, FSEG und SAG pro VE (kWh/VE) 4,7 4,4 5.0

Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)3 43,7 39,6 40,2
Gas (Nm3) 3.139.580 3.667.600 3.731.452

Anteil zur Stromerzeugung der FSEG (GWh) 13,2 12,4 13,6
Heizol (1)* 94.704 109.589 114.982
Pellets (kg)® 53.060 59.700 83.060

Eigenerzeugter Strom der FSEG (GWh) 12,6 11,4 12,0
... im BHKW (GWh) 10,8 10,2 11,2
...inPV-Anlagen (nur zur Eigenverwendung) (GWh) 1.8 1.1 0,8

Stromerzeugung in PV-Anlagen zur Einspeisung (GWh) 1,7 1,6 1,7

Wérme- und Kélteproduktion FSEG (GWh) 12,2 11,5 11,5

Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 8,6 8,9 73
Kraftstoffbezug FSG (inkl. SAG) (GWh) 4,2 47 4,7

darin Abfertigungsfuhrpark (GWh) 2,2 2,9 3,0

Prozessenergie FSG (GWh)® 0,1 0,2 0,2
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro abgef. FB (kWh/FB) 446 90,0 93,9
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro VE (kWh/VE) 0,38 0,46 0,50
Elektrifizierungsquote Abfertigungsfuhrpark (%) 49,6 45,9 46,0

1 Die Strombezugsmengen wurden entsprechend der Abrechnungsunterlagen der FSEG korrigiert. Dies wirkt sich unter anderem auf den Gesamtenergiebezug aus [GRI 2-4].

2Inkl. Gesamtenergiebezug SAG.

3 Gesamte Brennstoffenergie, die von der FSEG fiir den Betrieb ihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde.

#Inkl. Verbrauche der Netzersatzanlagen.
SEinkaufsmengen.
8Die FSGsetzt Propangas fiir die Brandléschiibungen der Feuerwehr ein.
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Klimaschutz und Energie

Indirekter Energiebezug

Strombedarf Flughafen Stuttgart (GWh)’ 46,6 46,9 46,7
Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh)? 30,5 31,4 30,7
Strombezug FSG (inkl. SAG) (GWh) 4,3 4,6 6,3
Strombezug FSEG (inkl. Netzverluste) (GWh) 11,7 9,7 8,8
Anteil erneuerbarer Energien am Strombezug (FSG, FSEG) (%) 100 100 100
Warmebezug Flughafen Stuttgart (GWh)® 27,1 21,9 22,7
Wérmebezug FSG (inkl. SAG, GWh) 12,8 111 10,3
Warmebezug FSEG (GWh)*© 0,9 0.4 21
Strombedarf Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 4,7 4,9 5,3
Wirmebezug pro m? Energiebezugsfliche Flgh. Stuttgart (kWh/m?) 78,4 70,4 68,6

7 Summe aus externem Strombezug, BHKW, Fotovoltaikanlagen (zur Eigenversorgung) und Netzersatzanlagen.

® Strommenge, die die FSEG als Energiedienstleisterin fiir die Flughafen Stuttgart Organisation und fiir weitere Firmen am Standort einkauft.

° Die Bilanzierung der Heizenergie erfolgt iiber eine Verteilung der Gebdudewéarmebeziige auf die Nutzflache (fremd- oder eigengenutzt).

1°Dje FSEG benétigt Warme, um mit Hilfe der Absorptionskédltemaschinen Kélte zu produzieren.

Alte Technik weicht neuen Losungen: Wir investierenin moderne Anlagen, um unseren Beitrag zur Energiewende zu leisten und den Flughafen zukunftssicher aufzustellen.
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CO,,,"Fukabdruck

Die CO,.,-Bilanz des Flughafen Stuttgart basiert auf dem internatio-
nalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterscheidet
drei Geltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf

selbsterzeugte beziehungsweise durch Energiezukauf entstandene

Emissionen, Scope 3 beinhaltet Emissionen durch Dritte. Da die
Unternehmen FSG und SAG ihren Strom- und Warmebedarf Gber die
FSEG decken, wird der CO,,,-FuRabdruck konsolidiert in Scope 1

und 2 erfasst.

Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + Scope 2 (t) 8.939 8.177 8.372
Scope 1 (t) 8.939 8.177 8.372
Brennstoffverbrauch (t)2 8.147 7.366 7.522
Kraftstoffe eigene Fahrzeuge/Geréte (t) 227 236 296
Prozessenergieverbrauch (t)? 179 130 134
Enteisung (t)* 386 444 420
Scope 2 (t) 0 0 0
Energiefremdbezug (t) 0 0 0
Scope 3 (t) 157.089 154.153 153.085
Kraftstoffe Vorfeldfahrzeuge/-gerate Dritter (t)° 183 169 183
Strombezug Mieteinheiten (t)° 0 0 1.891
Dienstreisen Mitarbeitende (t) 33 28 29
Enteisung(t)’ 412 445 694
Landseitiger Verkehr (t)® 65.787 63.931 62.139
darin Anreiseverkehr Fluggéste (t) 50.841 48.941 43.363
darin Pendelverkehr Mitarbeitende (t) 12.810 12.831 16.550
LTO-Zyklus + APU Luftverkehr (t) 91.675 89.580 88.150
Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + 2 pro VE (kg/VE) 0,90 0,86 0,94
CO,.,-Emissionen Abfertigungsfahrzeuge pro abgef. FB (kg/VE) 1,00 1,21 1,63
C0,.,-Emissionen LTO + APU pro Flugbewegung (t/FB) 0,96 0,95 0,96

1 Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (Scope 3 = Fremdanteil).
2Inkl. Anteil Biogas.
8Inkl. Kaltemittelverluste zum Stichtag 11.12.2025 (2025: 99 t, 2024: 55 t, 2023: 64 t).

*Neuab 2025 mit riickwirkender Korrektur der Scope-1-Emissionen. Dies wirkt sich auf die CO,  -Gesamtemissionen aus. Die Enteisungsmittelemissionen

werden saisonal berichtet [GRI 2-4].

SNeuin 2024: Von einem am Standort tatigen Dritten wurden Kraftstoffmengen aufgenommen, die auRerhalb des Standortes getankt wurden, aber auf dem Geldnde
desFlughafens zum Einsatz kommen. Im Jahr 2025 sind diese Mengen nicht enthalten, da sie erst nach Redaktionsschluss vorliegen [GRI 2-4].

8Die FSEG beliefert seit 2024 alle ihre Stromkunden mit Griinstrom.

7Neuab 2025 mit riickwirkender Korrektur der Scope-3-Emissionen. Dies wirkt sich auf die CO,  -Gesamtemissionen aus. Die Enteisungsmittelemissionen werden

saisonal berichtet [GRI 2-4].
8 An- und Abreiseverkehr von Flughafenbesuchenden, Beschaftigten und Lieferanten.
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Klimaschutz und Energie

CO,e,-Footprint
54,8 %
39,3% @2 ’

SCOPE 1
SCOPE 2 51%
' 0.2% 0% @2 01% 00% (&2
scores NI
Brennstoff- Kraftstoffe Energie- Kraftstoffe Energiebezug Landseitiger LTO-Zyklus? +
verbrauch eigene Fahr- fremdbezug Vorfeldfahr- Mieter Verkehr?* APU?® Luft-
zeuge/Gerite zeuge/-gerite verkehr
Dritter
1 An-und Abreiseverkehr von Fluggédsten, Angestellten und Lieferfirmen sowie Dienstreisen Flughafenmitarbeitender. @9 Teilweise CO,.,-Kompensation bzw. Kauf
2Lande-und-Start-Zyklus eines Flugzeugs. von Herkunftsnachweisen fiir Okostrom

3Die Auxiliary Power Unit ist ein Hilfskrafterzeuger im Flugzeug (Klima, Liftung und Strom).

CO,,,~Gutschriften

Im Berichtsjahr flogen die Mitarbeitenden der FSG 515.313 km (2024: Non-Profit-Organisation atmosfair. Sie sind nach dem Paris Alignment
505.949 km) zu Seminaren, Tagungen und Messen. Dabei verur- gepriift. Generell setzt der Landesairport nurdortauf CO,,,-Kompen-
sachtensie 149t CO,,,. Der Flughafen Stuttgart setzt ausschlieBlich sation, wo es noch keine Alternativen gibt.

auf Klimaschutzprojekte mit dem hdochsten Qualitatsstandard der

Damit Flugzeuge sicher starten und landenkdnnen, werden sie im Winter vom Tochterunternehmen SAG enteist. Spater, bei der biologischen Zersetzung der Substanzen,

entstehen Treibhausgase. Der STR berticksichtigt diese in seiner CO, -Bilanz.
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UMWELTMANAGEMENT

Der Flughafen Stuttgart verfolgt das klare Ziel, seinen 6kologischen
FuBabdruck kontinuierlich zu verringern und fir die kommenden
Generationen zu planen - ganz im Sinne des fairport-Leitbildes.
Dabeisetzt er auf einumfassendes Umweltmanagementsystem, das
samtliche Prozesse steuert. So sind Kennzahlen und Entwicklungen
jederzeit transparent und nachvollziehbar. Mit innovativen Techno-
logien und effizienten Ablaufen setzt der Airport auf Ressourcen-
schonungund iiberpriift regelmafkig, ob die definierten Umweltziele
erreicht werden oder wie nachgesteuert werden muss. So wird Nach-

haltigkeit nichtnur als Anspruch, sondernals gelebte Praxis umgesetzt.

Verfahrensbeschreibung

In der Kontext- und Stakeholderanalyse nach EMAS iberprift die
Geschéftsfihrung des Flughafens einmal jéhrlich, welche Chancen,
Risiken und Auswirkungen fiir den Landesairport bestehen oder
potenziell auf ihn zukommen. Die Ergebnisse werden mit dem Team
des Umweltmanagements festgehaltenund anschlieBend in die Stra-
tegie des Flughafens miteinbezogen. In seiner Wesentlichkeitsana-
lyse hat der Flughafen Stuttgart positive und negative wesentliche
Auswirkungen festgestellt. Durch Bauvorhaben verursacht der Lan-
desairportinseinem eigenen Betrieb Luftverschmutzungen. Positiv
in seine Klimabilanz flieRt ein, dass er auf elektrische Fahrzeugan-

triebe und emissionsarme Kraftstoffe setzt.

Strategie

Das Monitoring von Luftschadstoffen fiir ihren Standort betreibt die
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) iiber ihr Umweltmanagementsystem
nach dem Eco-Management and Audit Scheme (EMAS). Nach dessen
Vorgaben werden die FSG, die Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(FSEG) und die Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) in
einem unabhéangigen Umweltgutachten gepriift. Seit 2013 ist das

Teamdes Umweltmanagements mit der Umsetzung der Norm betraut.
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Die Geschaftsfiihrung wird halbjahrlich Giber den aktuellen Stand und

die Entwicklungen informiert.

Klare Zustandigkeiten erleichtern die Zusammenarbeit bei komplexen
Aufgaben.Der STRverteilt die Verantwortlichkeiten fiir die Durchfiih-

rung der MaBnahmen auf verschiedene Personen:

-~ Abteilung Umwelt und Versorgung: Das Team plant, steuert und
kontrolliert federfihrend die Umweltaktivitatender FSG, FSEG und
SAG innerhalb des Umweltmanagementsystems. In enger Zusam-
menarbeit mit der FSEG hat es auch das Energiemanagement im
Blick. Die Umweltmanagementbeauftragte des Airports, mehrere
Expertinnenund Expertensowie Beauftragte fir Fluglarm, Energie,
Abfall, Gewasserschutz sowie Luft- und Bodenschadstoffe sorgen

gemeinsam fiir einen fachgerechten und effizienten Betrieb.

- Umweltteam: Es besteht aus 13 Mitgliedern von verschiedenen
Fachbereichen.Sie fungierenals Multiplikatoren fir Umweltwissen
am Standort und sind Bindeglieder zu den anderen Beschéftigten.
InregelméRigen Abstanden tauschen sie Informationen aus, analy-
sieren einmal jéhrlich die Umweltaspekte und stofBen Verbesse-

rungen des Umweltmanagements an.

— Lenkungskreis Umwelt: Er befasst sich mit der strategischen
Ausrichtungundhandelt als Kontrollinstanz fiir das Umweltmanage-
ment. Zweimal im Jahr setzen sich die Mitglieder - die Geschéfts-
fihrungen der FSG, FSEG und SAG sowie Vertretungen aus den
Bereichen Umwelt und Versorgung und Nachhaltiges Mobilitat-
smanagement - zusammen. Unter anderem besprechen sie das
Malknahmenprogramm auf Basis der wesentlichen 6kologischen

Auswirkungen des Flughafenbetriebs.

—~ Beauftragte:Fachthemenwie Abfallentsorgung, Gefahrgutmanage-
ment und Strahlen- oder Gewdsserschutz werden von internen
Spezialistinnen und Spezialisten betreut. Sie sind beratend tatig
und achten auf die Einhaltung des betrieblichen Umweltschutzes in

ihren Aufgabengebieten.



Umweltmanagement

Etwa die Halfte desrund 400 ha groBen FSG-Geldndes sind naturnahe oder nicht versiegelte Flachen.

Potenziale fiir saubere Luft ausschopfen

Die in den fairport-Kodex integrierte Umweltpolitik enthélt den
Grundsatz, die kontinuierliche Verbesserung der Umweltvertraglich-
keit zu realisieren. Auf die Emissionen der Dritten am Standort hat
der Airport nurindirekt Einfluss, aber seine direkten Emissionenkann

er steuern. So setzt er zum Beispiel in seinem eigenen Fuhrpark auf

weniger Luftschadstoffe verursacht(->S.51). Das kommt sowohlden
Mitarbeitenden auf dem Vorfeld als auch denumliegenden Gemeinden

zugute.

Die Auswahl der betrachteten Schadstoffe richtet sich nach ihrer
Relevanz. Sie werden durch den Betrieb des Landesairports verur-
sacht. Derzeit werden Stickoxide, Feinstaub (PM10) und Schwefeloxide

Elektroantriebe und Hydrotreated Vegetable Oil (HVO), das deutlich iberwacht.

Stickoxide NOx (t) 4,02 3,84 2,60
Schwefeloxide SO, (t) 0,23 0,19 0,21
Feinstaub PM10 (t) 0,12 0,12 0,07
Emittierte Luftschadstoffe pro VE (g/VE) 0,44 0,44 0,33

1Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (ohne Fremdanteil); die Schadstoffkonzentrationin der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen.

- 59



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

MaRnahmenplan

Wo immer sie Einfluss nehmen kann, versucht die FSG die Auswir-
kungen ihrer Tatigkeiten auf die Umwelt so gering wie méglich zu
halten. Bei Bauarbeiten auf dem Campus missen klare Regeln zur
Vorbeugung von Boden-und Gewédsserverunreinigungen, die wahrend
solcher Aktivitaten entstehen konnten, eingehalten werden. Dies gilt
auch fir Fremdfirmen, die im Auftragarbeiten. Beider Auswahl seiner
Geschéftspartnerschafenachtet der STRim Sinne des fairport-Gedan-
kens auf Nachhaltigkeitskriterien. So werden Lieferfirmen mit einem

Umwelt- oder Energiemanagementsystem bevorzugt ausgewdhlt.

Ubungen fiir den Ernstfall gehéren zum Alltag der Flughafenfeuer-
wehr. Sie setzen moderne Technik zur Ressourcenschonung ein: Mit
einem Simulator kénnen Einséatze realitdtsnah dargestellt werden.
Die Kabine ist mit samtlichen Bedienelementen eines Fahrzeuges
ausgestattet. So entfallen einige Trainingsfahrten und Kraftstoffe,
Loschschaum sowie Wasser werden gespart. Letzteres wird auch im
Enteisungssimulator der Tochterfirma SAG geschont. Mit diesem tibt
das Abfertigungsteam virtuell und unter verschiedenen Witterungs-

bedingungen die fachgerechte Nutzung der De-Icing-Fahrzeuge.
Impulsgeber fiir Klimaschutz

Auch auRerhalb seines Wirkungsbereichs versucht der Landesairport,

positiv Einfluss zu nehmen. So fiihrte er Anreize fir Fluggerate ein,

Geeignete Rahmenbedingungen zur

Untersuchungen zur nachhaltigen Nutzung von Niederschlagswasser auf dem

die weniger Stickoxide und Kohlenwasserstoffe ausstoRen. Das emis-
sionsbezogene Entgelt bezahlen Airlines je ausgestoRenes Kilogramm
Stickoxidaquivalent beim standardisierten Start- und Landevorgang
eines Flugzeugs. Die Abrechnung erfolgt halftig pro Landung und pro
Start. Die notwendigen Angaben zu Luftfahrzeug- und Triebwerks-

typenwerden anhand einer anerkannten Flottendatenbank ermittelt.

Auf andere Parteienam Standort hatder Flughafennur sehrbegrenzt
Einfluss. Die U.S. Army Garrison, die Cargo-Firmen sowie weitere
Unternehmen am Campus besitzen eigene Gebdude auf dem FSG-Ge-
ldnde. Die Anlagen der Polizeithubschrauberstaffel gehéren weder
dem Landesairportnoch stehensie auf seinem Grundstiick. Vonihnen
erwartet der STR, dass sie fir thre Umweltauswirkungen selbst

Verantwortung ibernehmen.

fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flugh&fen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen Ziele
sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im
fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaRknahmen werden regelméRig tberprift und, falls erforderlich,

zusétzliche Maknahmen eingeleitet.

Termin

2025 (teilweise erreicht,

kontinuierlichen Verbesserung der Flughafengelande verschoben auf 2027)
Umweltleistung Auffangen von mindestens 50 % der ausgebrachten Flugzeugenteisungsmittel und 2026

vollstandige Aufbereitung dieser Menge fiir die Wiedergewinnung von Glykol in einer

Destillationsanlage in der Wintersaison 2025/2026™"
Kontinuierliche Verringerung der Eintrage und Implementierung von MaRnahmen zur Verringerung der PFAS-Belastung auf dem 2026

Eingriffe in den Vorfluter

Flughafengelande mit dem Ziel, den Einleitwert weiterhin regelmaRig zu unterschreiten

und keine Geféhrdung des Bodens zu riskieren

Minimierung des Risikos einer Umweltbelastung durch Ol- und Kraftstoffunflle auf 2027
dem Vorfeld durch Anschaffung eines speziellen Reinigungsgerates bis 2027

Verbesserung der hydraulischen Einleitqualitat in den Vorfluter durch geeignete 2029
MaRnahmen im Sinne der Genehmigungskonformitat
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Luft-, Wasser- und Bodenqualitat

Ultrafeine Partikel (UFP) kénnen aus natiirlichen oder menschlichen
Aktivitaten entstehen. Letzteres konnen Verbrennungsprozesse wie
das Laufen eines Triebwerks oder das Ziinden eines Motors sein. Es
gibt derzeit weder standardisierte Messverfahren noch sind die
genauen Auswirkungen auf Umwelt und Gesundheit bekannt. Der Flug-
hafen Stuttgart ibernimmt Verantwortung fiir seine Belegschaftund
die Umgebung und tauscht sich daher regelméRig mit anderen Flug-
hafenundBehorden aus. Basierend auf diesen Erkenntnissenund dem
neuesten Stand der Forschung trifft er gezielte MaRnahmen, um die
Belastung durch UFP zu minimieren. Dazu gehért beispielsweise die
aufwendige Installation von stationdren Bodenstromanlagen sowie
der Einsatz von fahrbaren elektrischen Ground Power Units (eGPU),
welche parkende Flugzeuge mit Griinstrom fir elektronische Gerate
versorgen. Dadurch kénnen die Airlines die Hilfstriebwerke an den
Flugzeugen ausschalten, was sowohl den Larm als auch die Abgas-

belastung reduziert.

Umweltmanagement

Besorgniserregende Stoffe

Die Flughafengesellschaft stellt keine besorgniserregenden oder
besonders besorgniserregenden Stoffe her. Des Weiteren vertreibt
oder vermarktet sie diese auch nicht. Die Ein- und Ausfuhr solcher

Substanzen liegt ebenfalls nicht im Tatigkeitsbereich der FSG.

Stoffe, die am Standort der FSG verwendet werden, sind im Gefahr-
stoffkataster gelistet. Alle Substanzen sind mit Geféhrdungsbeurtei-
lungund Betriebsanweisung online hinterlegt und fiir alle Nutzerinnen
und Nutzer zugénglich. Muss ein Mittel ersetzt oder neu beschafft
werden, durchlduft es einen Prozess, in dem das Fachpersonal seine
Stellungnahmen abgibt. Erst wenn keine Bedenken geduRert werden,

erfolgt die Freigabe.

Der STR trégt die Verantwortung fiir seine Mitarbeitenden - deshalb setzt er auf umfassenden Schutz bei Tatigkeiten mit Gefahrstoffen. Das Gefahrstoffkataster stellt

sicher, dass nur solche Substanzen verwendet werden, die wirklich notwendig sind.

/61



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

BIODIVERSITAT UND

OKOSYSTEME

Die Erhaltung der Filderebene als lebenswerte Region hat fir die
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) eine hohe Prioritat. Bereits seit
Jahrzehnten lberwacht sie ihre Umweltauswirkungen sorgfaltig.
RegelméaRige Analysenermdéglichen es, Risiken frithzeitig zu erkennen
und gezielt aktiv zu werden, um den Schutz der lokalen Okosysteme
zu starken. Soreduziert der Flughafen die negativen Einfliisse seines
Betriebs auf die Umgebung. Ebenso von Bedeutung: die Gefahr von
ZusammenstoBen zwischen Tieren und Flugzeugen. Tierkollisionen
werden minimiert, indem das Geldnde fiir Vogel moglichst uninteres-

sant gestaltet wird.
SEEPA Allgemeine Angaben

Der Flughafen Stuttgart legt groen Wert auf den Schutz der angren-
zenden Lebensrdume. Um die Vielfalt der Pflanzenund Tiere in diesen
Gebietenzuerhalten, setzt er auf kontinuierliche Pflege und moderne
technische Lésungen. Das Zusammenspiel aus verantwortungsbe-
wusstem Handeln und technischer Innovation hilft dabei, die Auswir-

kungen des Flugbetriebs auf die Umwelt mdglichst gering zu halten.

Der Landesairport vermeidet, minimiert und neutralisiert belastende
Effekte auf die umliegenden Okosysteme, sofern dies in seinem
Einflussbereich liegt. Er unternimmt grolle Anstrengungen, um den
Eingriff in die biologische Vielfalt auf dem Flughafenareal so gering

wie mdglich zu halten.
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SEgEl Wesentlichkeitsanalyse

In der Kontext- und Stakeholderanalyse nach EMAS iberpriift die
Geschéftsfihrung des Flughafens einmal jahrlich, welche Chancen,
Risiken und Auswirkungen auf den Landesairport einwirken oder
potenziell auf ihn zukommen. Die Ergebnisse werden mit dem Team
des Umweltmanagements festgehalten und anschlieBend in die

Strategie des Flughafens einbezogen.

Verfahrensbeschreibung

Seit 2015 priifen die FSG, die Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(FSEG) und die Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) ihre
wesentlichen Umweltaspekte nach der EMAS-Verordnung. So haben
sie ihre Umweltauswirkungen stets im Blick. Durch die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse kommen soziale und rechtliche Themen hinzu.
Alles wird aus Sicht des gesamten Flughafenkonzerns betrachtet.
Im Themenfeld ,Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand
von Okosystemen” der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) hat die FSG wesentliche negative Folgen des Flughafen-
betriebs identifiziert. Durch Bauvorhaben kann es zum Flachenver-
brauch kommen, sodass bestehende Okosysteme nicht oder nicht
in threr urspriinglichen Form erhalten bleiben. Der Airport arbeitet
jeden Tag aktiv daran, solche Auswirkungen durch gezielte Malk-

nahmen zu minimieren.



Biodiversitat und Okosysteme

Mit moderner Technik tief in die Kandle: Um Schaden unter der Erde sichtbar zu machen, werden moderne Kamerasysteme genutzt. So verhindern wir, dass aus kleinen

DefektengrofRe Ausfdlle werden.

Strategie

Von rund 400 ha Flughafengelande bedecken Geb&ude nur 6 %.
47 % des Bodens sind versiegelt, aber ohne Bebauung, weitere
47 % sind Glatthafer- und Rotschwingelwiesen. Salbei, Klee, Spitz-
wegerich und Graser bilden entlang der 3.345 m langen Runway eine
grole Trockenwiese. Damit die Airportflachen fachgerecht bewirt-
schaftet werden kdnnen, lasst die FSG jahrlich ein Vegetations-
gutachten erstellen. In diesem wird die Situation zu Flora und Fauna

von unabhédngigen Sachverstandigen analysiert und es werden

Empfehlungen zum Monitoring der unterschiedlichen Zonen am
Standort abgegeben. So diingen und méahen die Mitarbeitenden
beispielsweise nach einem festgelegten Plan. Kaninchen, Mause,
Insekten und andere Arten finden durch hohen und dichten Bewuchs

geniigend Verstecke, damit das Gebiet fiir Végel unattraktiv bleibt.

Das Wildlife-Control-Management trifft Vorkehrungen, um Wild-
tier-Kollisionen zu vermeiden. Um die Wildlife-Strike-Rate so gering
wie moglich zu halten, sind die Wildlife-Managerin und das Team des
Facility Managements mehrmals wdchentlich auf dem Vorfeld unter-
wegs, um Végel gezielt aus dem An- und Abflugbereich fernzuhalten.
Detaillierte Informationen zur Anzahlder Wildtierschlage lagen zum

Zeitpunkt des Redaktionsschlusses nicht vor.
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Nicht nur Flugzeuge startenund landen am STR, auch eine bestimmte
Insektenart beginnt thre Touren gerne hier: Seit 2012 fliegen die
FSG-Bienen liber das Geldnde und befruchten Obstbdume und
Erdbeerpflanzen in der Umgebung. Sie werden auch auf Gebauden
findig. Insgesamt neun Bienenvélker finden Graser, Krduter und
Moose auf etwa 7.625 m2 Dachflédchen. Den Honig l&sst der Airport
jahrlich durch die Universitat Hohenheim analysieren, um Erkennt-
nisse Uber Schadstoffriickstdnde des Luftverkehrs auf Pollen
und Bliiten ziehen zukénnen. Die Qualitat war stets einwandfrei. Auch

der Grasschnitt wird regelméRig untersucht. Die Proben wiesen

auch hier in den vergangenen Jahren keine bedenklichen Werte auf.

Die dazugehérige Dokumentation erfolgtjahrlich.

Die Flughafengesellschaft bewirtschaftet auch Gebiete auRerhalb
des Flughafenzauns. Mehrere Grundstiicke, die als Streuobstwiesen
genutzt werden, dienen als Ausgleichsflachen fiir friihere Baupro-
jekte. Dazu gehort ein Abschnitt der 1.000 m langen Scherlachhecke
in Filderstadt. Sie ist der Lebensraum fiir zahlreiche Tierarten. Die
Gelder aus der Ausgleichsabgabe der FSG setzt die Gemeinde fiir

den Erhalt des Naturdenkmals ein.

Gesamtflache Flughafen Stuttgart (ha) 402,1 402,0 403,8
Energiebezugsflache (m?) 328.297 315.865 300.219
Versiegelte Flache (ha) 213,5 2134 215,1
darin bebaute Flache (ohne US-Teil, ha) 23,3 22,8 24,6
Naturnahe Flache am Standort (ha) 189,3 189,4 189,4
darin Dachbegriinungsflachen (ha) 0,8 0,8 0,7
Naturnahe Flache auRerhalb des Standorts (ha)? 35 3,5 35

*Inkl. Kongresshotel und GAT. Diese werden vollstandig von der FSEG mit Energie versorgt und sind deshalbin der Energiebilanz und damit der Energiebezugsflache

beriicksichtigt.
2Enthalt von der FSG gepflegte Flachen; hauptsachlich Ausgleichsflachen.

MaRnahmenplan

Seine umliegenden Okosysteme schiitzt der Landesairport best-
moglich. Er fihrt regelméaRige Kontrollen durch, um potenzielle
Umweltrisiken frithzeitig im Blick zu haben. So stellte er vor Jahren
am ehemaligen Loschibungsbecken der Flughafenfeuerwehr eine
erhéhte Konzentration von per- und polyfluorierten Alkylverbin-
dungen (PFAS) fest. Diese waren bis zu ihrem EU-weiten Verbot in den
Léschschaumen zu finden, bevor sie aufgrund von gesundheitlichen
Bedenken gesetzlichreguliert wurden. Seit 2016 arbeitet eine Filter-
anlage in diesem Gebiet daran, das Niederschlagswasser zu reinigen,

bevor es in die umliegenden Gewasser geleitet wird.

Auch das Oberfldchenwasser, welches im Winter mit Enteisungs-
mitteln aus den De-Icing-Vorgangen vermischt ist, darf nicht unge-
filtertin 6ffentliche Gewasser eingeleitet werden. Der gesamtorga-
nische Kohlenstoffanteil darin ist stark erhéht, daher priifen der

Gewdsserschutzbeauftragte der FSG und sein Team die Einhaltung

7/ 64

der Grenzwerte. Zudem setzt die FSG einen Schwebebettreaktor ein,
der unbelastetes und mit Total Organic Carbon (TOC) versetztes
Wasser voneinander trennt. Der Anteil des TOC hdngt mit den Witte-
rungsverhaltnissen zusammen. Die SAG, die fiir die Durchfiihrung der
Flugzeugenteisungen zustandig ist, passt das Mischverhaltnis dem
Wetter an (- S. 67). Der Klimawandel sorgt dafiir, dass die Einsatze
des Winterdienstes am Campus seltener werden. Durch die milderen

Winter missen Wege und Flédchen seltener von Schnee befreit werden.

Auchandere Fliissigkeiten wie Ol oder Kraftstoffe kénnen eine Gefahr
fir die umliegenden Fliisse und Seen sein. Die Flughafenfeuerwehr
rickte insgesamt 91-mal aus (2024: 114), um solche Substanzen
direkt vonden Verkehrsflachen zu entfernenund damit eine Verunrei-
nigung zu verhindern. Die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte hilft

dabei, dass solche Einsatze seltener werden.



Biodiversitat und Okosysteme

Wir mahen unsere Flughafenfldchen nach einem festen Plan, damit Saugetiere immer Verstecke vor Greifvogeln finden. So werden Kollisionen zwischen Tierwelt und

Flugverkehr verhindert.
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RESSOURCEN UND
KREISLAUFMANAGEMENT

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ist sich ihrer Verantwortung im
Umgang mit Ressourcen bewusst. Sie setzt auf effiziente Prozesse
und die Expertise ihrer Fachleute, die mit grollem Engagement und
viel Sorgfalt Wertstoffe in ihren Kreislauf zurtickfithren und durch
gute Ideen natirliche Gliter wie Wasser und Boden schonen. Dabei hat
der Airport eine Vielzahl an Abfallsorten im Blick, die in den Terminals,
beim Bau sowie in den Biiros und Werkstatten anfallen. Nicht zuletzt

zahlt der Ressourcenschutz auch auf seine Klimastrategie STRzero ein.
SEIEPA Allgemeine Angaben

Aus Eigenantrieb, aber auch aufgrund gesetzlicher Vorgaben fiir
Produkte und deren Entsorgung sowie eines wachsenden Umwelt-
bewusstseins der Fluggdste, Mieteinheiten und Airlinekundinnen
und -kunden besteht permanenter Handlungsbedarf seitens des STR.
Der Airport optimiert sein Abfallmanagement stetig, um die 6kologi-
schen Auswirkungen seiner betrieblichen Aktivitaten zu verringern
und die Nutzung von Werkstoffen und Materialien wie Plastik, Papier

und Kraftstoffen effizienter zu gestalten.

Verfahrensbeschreibung

In der Kontext- und Stakeholderanalyse nach EMAS uberpriift die
Geschéftsfihrung des Flughafens einmal jahrlich, welche Chancen,
Risiken und Auswirkungen auf den Landesairport einwirken oder
potenziell auf ihn zukommen. Die Ergebnisse werden mit dem Team
des Umweltmanagements festgehalten und anschlieBend in die
Strategie des Flughafens einbezogen. In der Wesentlichkeitsanalyse
hat der Flughafen Stuttgart Chancen und Risken sowie positive und
negative wesentliche Auswirkungen festgestellt. Dazu gehdren
beispielweise hohe regulatorische Anforderungen, die zu erhéhten
Kosten und mehr Ressourcenverbrauch fiihren. Durch Synergien mit
weiteren Unternehmen versucht der Landesairport, seine eingesetz-

ten Materialien, wo immer es geht, zu schonen.
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Strategie

Beider Abfallvermeidung, -verwertungund -beseitigung beachtet der
Landesairport die Grundsétze der Kreislaufwirtschaft. Nach diesen
ist Mill in erster Linie zu vermeiden, insbesondere durch die Vermin-
derung seiner Menge und Schédlichkeit. Bei allen nicht vermeidbaren
Sorten hat deren Wiederverwertung Vorrang vor einer umweltver-
traglichen Beseitigung. Insbesondere der Erwerb schadstoffarmer
Produkte und eine optimale Gestaltung der Entsorgungsprozesse

haben fiir die FSG einen besonderen Stellenwert.

Das Monitoring der anfallenden Abfalle fiir seinen Standort betreibt
der Stuttgart Airport Uber sein Abfallmanagementsystem. Zur
Gewahrleistung der Trennung aller verwertbaren und sonstigen
Abfélle ist ein Sammelsystem iber das Abfallwirtschaftszentrum
(AWZ) des Flughafens eingerichtet. Fiir die verschiedenen Miillsorten
stehen gekennzeichnete Behélter zur Verfligung - sie sind nach Art
und Gefahrlichkeitder Stoffe sowie der vorgesehenen Transportweise
gekennzeichnet. Alle relevanten Angaben werden in einem internen
Abfallwirtschaftskonzept Ubersichtlich dargestellt. Die Geschaftsfiih-
rung wird halbjéhrlich iiber den aktuellen Stand und die Entwicklungen

informiert.
MafRnahmenplan

Das im Jahr 1997 gegriindete AWZ nimmt eine Schliisselrolle im
Bereich der Kreislaufwirtschaft des Flughafens ein. Hier werden
unterschiedlichste Sorten, wie beispielsweise Riickstéande von Entei-
sungsmitteln, Hausabfalle oder auch Grasschnitt, gesammelt. Die FSG
sortiertdiese Reststoffeinmehrals 60 verschiedene Kategorienund
ibergibt sie nach sorgfaltiger Trennung an externe Dienstleistungs-
firmen zur Wiederverwertung. Im Jahr 2025 erzielte die FSG eine
Wiederverwertungsquote von 98 % und eine Getrenntsammelquote
von 39 %. Insgesamt sind im Berichtszeitraum 3.293 t Abfall zusam-
mengekommen. Nicht alle Mieteinheiten am Standort entsorgen tiber
das AWZ. Deren Mengen kénnen vom Flughafen nicht exakt erfasst

werden und flieBen daher nicht in die Bilanz ein.



Gefahrliche Abfalle sind nur in dafiir zugelassenen Behaltnissen und
von anderen Sorten getrennt aufzubewahren. Der Flughafen fihrt
Nachweise iiber die Entsorgung und Verwertung, sodass die gesetzli-
chen Anforderungen jederzeit eingehalten werden. Die FSG beauf-

tragt ausschlieBlich zertifizierte Entsorgungsunternehmen.
Passende Losungen fiir Wertstoffe

An einem stark frequentierten Ort wie dem STR lasst sich Miill nicht
komplett vermeiden. Entscheidend ist der Umgang mit den anfal-
lenden Mengen. Fiir die Verwertung vieler Sorten hat der Landesair-

portnachhaltige Losungen gefunden:

— Grasschnitt: Im Berichtsjahr mahte die Gartnerei 395 t des natdrli-
chenWertstoffs(2024:882t). Die Universitat Hohenheim entnimmt
daraus Proben, um die Schadstoffbelastung zu messen (- S. 64).
AnschlieBend kommt das Gras zu einer nahegelegenen Biogasanlage,

in der Energie daraus gewonnen wird.

- Gummiabrieb und Fahrzeugreifen: Landet ein Flugzeug auf der
Runway, entstehen dort durch das Bremsen schwarze Streifen.
Diese werden regelmaBig mit Hochdruckreinigern entfernt - im
Berichtsjahr ist dies zweimal geschehen. Die 2,2 t Gummi wurden
der thermischen Verwertung zugefiihrt. Auch die Reifen der
FSG-Fahrzeuge nutzensichab. lhre Laufflachen lasstder Flughafen
zwei- bis dreimal runderneuern. Damit werden Rohstoffe wie Erdél,

Kautschuk oder Stahl geschont.

—~ Enteisungsmittel und Flotatschlamm: Wahrend der Wintersaison
setztder STRDe-Icing-Fahrzeuge mit modernen Mischsystemenein,
welche die umweltvertrédglichen Enteisungsmittel mit Wasser
verdinnen. Unterirdische Tanks fangen das Total Organic Carbon
(TOC) auf. Die HeiRwasser-Glykol-Gemische werden ab November
2025 in einem zweiten mehrmonatigen Versuch in einer Testanlage
auf dem Flughafengeldnde durch Destillation konzentriert. Die
gewonnene Substanzist wie auch Flotatschlamm ein beliebter Wert-
stoff und wird von Kléranlagen zum Beschleunigen biologischer
Prozesse gebraucht. Letztereristein Nebenproduktaus der Abwas-
serbehandlung und besteht aus organischen und anorganischen

Bestandteilen.

- IT-Altgeréte: Seine technische Ausstattung nutzt der Flughafen
Stuttgart so lange wie moglich. Die Auszubildenden der Elektro-
werkstatt verwenden einige der ausgedienten Notebooks im
Anschluss fiir Lernzwecke. Danach spendet der Landesairport
solche Gerate andas gemeinniitzige Integrationsunternehmen AfB

(Arbeit fir Menschen mit Behinderung). Dort werden sie in den

Ressourcen und Kreislaufmanagement

Secondhand-Shops verkauft oder zerlegt und recycelt. So kommen

die seltenen Erden und Metalle in den Stoffkreislauf zuriick.

— Verbotene Gegensténde aus demHandgepack: Bereits vor denKontroll-
stellenam STR stehenmehrere Behélter fiir Pfandflaschenvon Spende
deinPfand, einer Gemeinschaftsinitiative von Trott-ware. V., Der Griine
Punkt - Duales System Deutschland und dem Flughafen Stuttgart. Sie
werden von Mitarbeitenden des gemeinniitzigen Vereins Trott-war
geleert, der mit dem Erlds diese Arbeitsplatze fir gesellschaftlich
benachteiligte Menschen finanziert. Im Berichtsjahr wurden 405.576
Flaschenund Doseninden Wertstoffkreislauf zuriickgefiihrt. Auch
an den Sicherheitskontrollen werden jahrlich tausende persénliche
Artikel wie Flissigkeitenin gréRerer Menge, Kosmetika oder spitze
Gegenstéande zuriickgelassen, weil diese an Bord nicht erlaubt sind.
DerFlughafenspendet sie an die karitativen Einrichtungen Fildertafel

in Filderstadt oder an die Diakonie Karlsh&éhe in Ludwigsburg.

—~ Einwegartikel: Der Airport setzt beiseinen eigenen Mitarbeitenden
Anreize, Plastikmill zu vermeiden. An den Automaten in den Werk-
statten und im Bodenverkehrsdienst konnte der Kaffee friiher
ausschlieBlich in Einwegbechern konsumiert werden. Seit Sommer
2025 wird dieser nur noch ausgegeben, wenn die Beschaftigten
eine Tasse mitbringen. In den Terminals wurden im Jahr 2024 Trink-
wasserspender installiert. So kénnen Passagiere ihre mitgebrachten
Wasserflaschenkostenfreiauffillenund damit Plastikflaschenredu-

zieren.

- Wassermanagement: Der Flughafen Stuttgart priift gemeinsam mit
der Projektgesellschaft Neue Messe und dem Institut fiir Siedlungs-
wasserbau der Universitat Stuttgart, wie Regenwasser gesammelt
und genutzt werden kann. Das soll helfen, begrenzte Wasserres-
sourcen zu schonen und die Landwirtschaft auf den Fildern auch in
Zeitender Erderwdrmungzusichern.Eingetrenntes Leitungssystem
fir Trink- und Léschwasser sorgt am STR auRerdem dauerhaft fir
einen geringeren Verbrauch, weil bei Zweiterem auf Spiilgange
verzichtet werden kann. Fiinf Riickhaltebecken auf dem Gelénde
mit iber 100.000 m® Volumen schiitzen vor Starkregenfolgen und
verhindern Uberschwemmungen in den angrenzenden Seen und

Béachen.

— Zigarettenstummel: Seit Oktober 2025 sammelt der Landesairport
die Zigarettenreste aus den Raucherbereichen am STR ein. Sie
werden in speziellen Behaltern gelagert und einmal im Quartal zu
einem Dienstleister gebracht. Dieser entfernt die schédlichen Riick-
stande aus den Filtern und verarbeitet diese anschlieBend weiter,
zum Beispiel zu Parkbanken. Seit Projektbeginn konnte der Flug-

hafen bereits zwei t CO,,, durch den Recyclingprozess vermeiden.
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Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3)* 220.874 224.869 229.202
Bezug Frischwasser FSG (inkl. SAG, m3) 148.028 143.195 144.483
Bezug Frischwasser FSEG (m?3) 18.177 19.434 22.796
Frischwasserbezug Flughafen Stuttgart pro VE (m3/VE) 22,3 23,6 26,0

1 Enthaltensind alle Unternehmen am Standort.

Einspeisung Abwasser

Hausliches Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m?3) 181.401 192.409 197911
Hausliches Schmutzwasser FSG (inkl. SAG, m3) 121.945 112.774 136.833
Hausliches Schmutzwasser FSEG (m3) 9.568 9717 11.398

Enteisung

Enteisungsabwasser (m3)? 263.724 328.497 244179
Angefallene Menge TOC (t)? 160 185 225
aus Flugzeugenteisungen SAG (t) 121 112 157

2Dieandie Kliranlagen Plieningen und Sielmingen gepumpten Mengen werden ab dem Geschéftsbericht 2025 saisonal berichtet. Daraus ergeben sich riickwirkende Anderungen.
3 Die Enteisungsmittelmengen und die zugehérige TOC-Menge werden ab dem Geschaftsbericht 2025 saisonal berichtet. Daraus ergeben sich riickwirkend Anderungen

[GRI 2-4],
Parameter und Ziele
fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstarksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen Ziele

sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im

Ziel

Reduktion des Abfallaufkommens

fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaRknahmen werden regelmaRig Giberpriift und, falls erforderlich,

zusétzliche Maknahmen eingeleitet.

Verbesserte Zusammenarbeit mit Mieteinheiten aus dem Retail- und 2026

Gastronomiebereich zur Verringerung des Abfallaufkommens

Reduktion des Papierverbrauchs um 50 % Anpassung der IT-Infrastruktur zum sparsamen Umgang mit Papier 2026

gegeniiber 2021 bis 2026

Erhohung des Recyclingpapieranteils auf Anpassung der IT-Infrastruktur zur vermehrten Nutzung von Recyclingpapier 2026
) o £ - )

mindestens 30 % fUr den Biirogebrauch bei Analyse aller Einsatzstellen von Frischfaserpapier und Entwicklung eines 2026

FSGund SAG bis 2026
Ende 2026

MaBnahmenplans zur Umstellung auf Recyclingpapier oder digitale Alternativen bis

Ressourcennutzung

Grundlage samtlicher Neu- und Umbautéatigkeiten am Flughafen ist
ein strukturierter Planungsprozess durch die Projektleitungen aus
dem Immobilienbereich oder aus der Stabsstelle Grundsatzplanung.
Fir Gebaude mit AuBenwirkung - etwa Biirogebaude mit Publikums-
verkehr - wird eine Gold-Zertifizierung der Deutschen Gesellschaft
fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) angestrebt.
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Bei Betriebsgebauden sind die DGNB-Kriterien nur eingeschrénkt
anwendbar, daher hat die FSG eigene Anforderungen entwickelt, die
sichan anerkannten Standards orientieren. Denn: Die Klimabilanz und
der vollstandige Lebenszyklus stehen bei allen Geb&duden im Fokus.
Das Team des Umweltmanagements gibt daher Stellungnahmen tiber

die potenziellen Auswirkungen von Bauvorhaben ab.
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Ressourcenverbrauch

Abfallaufkomment

Abfallaufkommen Flughafen Stuttgart (t) 3.293 3.419 4.871
ohne witterungsabhangige Abfallkategorien (t)? 1612 1.637 1.823
nicht geféhrliche Abfalle (t) 3.137 3.267 4793
gefahrliche Abfalle (t) 157 153 78
Verwertungsquote (%) 979 95,2 98,1
Getrenntsammelquote (%) 39,0 58,0 30,0
Abfallpro VE (kg/VE) 0,33 0,36 0,55
Abfallpro VE (ohne witterungsabhangige Abfallkat. kg/VE) 0,16 0,17 0,21
et I T
Flugzeugenteisungsmittel (t) 1.182 401 2.070
Grasschnitt (t) 395 882 506
Restmiill (zur Verwertung, t) 723 682 597
Schlamme aus Beckenreinigung inkl. Flotatschlamm (t) 390 390 418
Mischpapier (t) 153 93 124
Lebensmittelabfélle (t) 66 78 84
Fettabscheiderinhalte (t) 80 45 10
Bauschutt (t) 57 84 72
Restmiill (zur Beseitigung, t) 43 99 77
Hohlglas (t) 15 25 23

* Abfallaufkommen der Flughafen Stuttgart Organisation und weiterer Firmen am Standort, die {iber das Abfallwirtschaftszentrum der FSG entsorgen; Buchungen zur
Abfallbilanz, die nach Redaktionsschluss eingingen, werden im Bericht des Folgejahres korrigiert.

2Witterungsabhangige Abfallkategorien sind Flugzeugenteisungsmittelabfdlle, Gras- und Griinschnitt sowie Flotatschlamm. Diese Abfédlle unterliegen saisonalen
Schwankungen.

Sonstige RHB-Stoffe Flgh. Stuttgart Organisation (L) 14.391 19.032 16.463
Farbe (kg) 4.682 7.920 3.780
Verdiinner (L) 558 950 440
Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor) (L) 6.811 6.202 10.353
e I
Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart gesamt (t) 815 1.191 1.377
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 437 832 878
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 378 359 499
T
Papier Flughafen Stuttgart Organisation 1.783 1.725 1.713
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch FSG (%) 70 70 82
Papier pro Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 11 1.0 11
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Social

> Beschaftigte und Arbeitsumfeld
> Nachbarschaft und Gesellschaft

> Passagiere und Besuchende

Dieser Abschnitt umfasst Entwicklungen
und Daten zu Mitarbeitenden und dem
Arbeitsumfeld am STR sowie zum Dialog
mit Stakeholdern und der von Fluglarm
betroffenen Nachbarschaft.
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B
ARBEITSUME.

ESCHAFTIGT:

Der Flughafen Stuttgart legt groRen Wert darauf, fiir seine Beschaf-
tigteneinsicheresundgesundes Arbeitsumfeld zu schaffen. Er will das
Wohlbefinden der Belegschaft férdern und nachhaltig erhalten. Dafiir
bietet die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ein abwechslungsreiches
Programm an, das etwa Vortrage zu verschiedenen Gesundheits-
themen oder regelméRige sportliche Aktivitaten umfasst. Dem Airport
ist es ein Anliegen, sowohl Nachwuchskréfte als auch erfahrene
Mitarbeitende zubinden und stetig weiterzuentwickeln. Sie alle sind
enorm wichtig fir einen stabilen Betrieb und die Umsetzung zentraler

Vorhaben wie der Klimastrategie STRzero.
Allgemeine Angaben

Die Leistungsféhigkeit der FSG beruht auf dem Engagement und der
Expertise ihrer Mitarbeitenden sowie einem ausgepragten Teamgeist.
Als Betreiberin einer komplexen Infrastruktur bietet die Flughafenge-
sellschaft zahlreiche Berufsfelder und Arbeitsplatze - vom Airport
Duty Management tiber Bodenabfertigung und Werkstatttatigkeiten
bis hin zur STR-Feuerwehr, zum Facility Management sowie zu Berei-
chen wie Controlling, Kommunikation, Bau- oder Personalwesen,
Einzelhandelund Passagierservice. Neben Festangestellten arbeiten
bei der FSG Auszubildende, dual Studierende, Praktikantinnen und
Praktikanten sowie Leiharbeitende. Fiir alle Beschaftigungsverhalt-

nisse gelten die Bestimmungen des deutschen Arbeitsrechts.

B Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Um einumfassendes Stimmungsbild und fundierte Daten fir strategi-
sche Entscheidungenzuerlangen, fiihrt die FSG alle zwei Jahre eine
breit angelegte Mitarbeitendenbefragung (MAB) durch. Die Ergeb-
nisse der letzten Erhebung im Jahr 2024 analysierte ein eigens
dafiir gebildetes Team, das zusammen mit der Geschaftsfihrung
und dem Betriebsrat (BR) gezielte MaBnahmen ableitete. So wurde
2025 beispielsweise, um besondere Leistungen Einzelner besser
zu honorieren, mit dem BR eine Vereinbarung zu tibertariflichen

GehaltsmaRnahmen geschlossen. Dariiber hinaus entwickelte die
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Abteilung Human Resources auf Wunsch der Belegschaft die Stra-
tegie Vielfalt@STR, die die Férderung der Diversitat am Flughafen
zum Ziel hat. Im Berichtsjahr gab es verschiedene Impulsreihen und
Awareness-Vortrage, die auch im Jahr 2026 fortgesetzt und um
vertiefende Workshops ergénzt werden. AulRerdem erhalten neben
denBereichsleitungenab 2025 auch Fiihrungskréfte auf Abteilungs-
leitungsebene und die Geschéftsfiihrung von ihren Teams eine Beur-
teilung, die in die variable Vergiitung einfliet. Auch diese Verande-
rung beruhte auf Riickmeldungen aus der MAB, die 2026 erneut

stattfindensoll.

Die FSGermutigt ihre Mitarbeitenden, ihre Interessen auch aulerhalb
vonUmfragen auf direktem Wege einzubringen. Die Geschaftsfiihrung
ladt hierfir monatlich zu einer Sprechstunde ein. Die eigene Fiihrungs-
kraft steht jederzeit als erste Anlaufstelle bereit. Dariiber hinaus
kénnen sich Mitarbeitende an weitere Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner wenden - etwa aus der Personalabteilung, dem
fairport-Team, dem Umweltteam oder dem Compliance-Board. Diese
nehmen die Anliegen auf und stoRen entsprechende Verdnderungs-
prozesse an. Zusatzlich ist die FSG in engem Austausch mit dem

Betriebsrat als Interessenvertretung aller Arbeitnehmenden.
SEgEl Wesentlichkeitsanalyse

Die Flughafengesellschaft hat in der doppelten Wesentlichkeits-
analyse nach Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in
den Themenfeldern ,Arbeitsbedingungen” und ,Gleichbehandlung
und Chancengleichheit” nach den European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) positive und negative Auswirkungen identifiziert.
Sie arbeitet jeden Tag aktiv daran, die negativen Aspekte durch
gezielte MaRRnahmen im téglichen Betrieb zu minimieren, die positiven
Faktoren zu erhalten und diese gegebenenfalls weiter auszubauen.
Die negativen Auswirkungen hangen mit unterschiedlichen Arbeits-
zeitmodellen am Flughafen und arbeitsplatzbedingten Einfliissen
auf die Gesundheit wie Witterungsbedingungen oder Ldrm zusammen.
Der Einsatz von unterstiitzender Software sowie vielféltige Gesund-
heitsangebote fiir Mitarbeitende gehoéren zu den positiven Auswir-

kungen.



Strategien

Internationalitdt und Gleichbehandlung stecken in der DNA des Flug-
hafen Stuttgart. Als the fairport setzt er sich dafir ein, dass alle die
gleichen Chancen haben - unabhéangig von Geschlecht, Alter, Weltan-
schauung, sexueller Identitat, Behinderung sowie nationaler, sozialer
oder ethnischer Herkunft. Der Landesairport ist davon iiberzeugt,
dass unterschiedliche Perspektiven, Erfahrungen und Hintergriinde
die Zusammenarbeit bereichern, Innovation und Kreativitat férdern
und dengemeinsamen Erfolg starken. Darum fiihrte er im Berichtsjahr

die Initiative Vielfalt@STR ein.

Derfairport-Kodex definiert wesentliche Grundsé&tze wie Diskriminie-
rungsfreiheitund Chancengleichheit. Erenthalt neben dem Leitbild die
strategischen Unternehmensziele, Werte und Fiihrungsgrundsétze.
Zudem legt er die Leitplanken fir das Verhalten untereinander
sowie in Geschédftspartnerschaften und im Wettbewerb, gegeniiber
Kundinnen und Kunden, Behérden, der Politik und anderen Interessen-

gruppen fest. Als Code of Conduct gilt er fiir den gesamten Konzern.

Fiihlen Beschéftigte sich ungerecht behandelt, stehen ihnen unter-
schiedliche Compliance-Kanéle zur Verfiigung (> S. 92). Dariiber
hinaus kdnnen sie sich auch an den BR, die Schwerbehindertenvertre-
tung (SBV) oder die Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV)
wenden. Im Berichtsjahr wurden keine Verstole gegen das Allgemeine

Gleichbehandlungsgesetz (AGG) gemeldet.
Proaktive Prévention durch Fachwissen

Der Flughafen Stuttgart ist darauf ausgerichtet, allen Beschéftigten
ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu bieten. Es kommen
moderne technische Lésungen und Ausstattungen zum Einsatz, um
Risiken zu verringern und Arbeitsunfélle méglichst zu vermeiden.
Diverse Fachabteilungen leisten dazu mit ihren Féhigkeitenund ihrem
Know-how einen wichtigen Beitrag sowohl im operativen Betrieb als
auch in der Projektarbeit. Zu ergénzenden Malknahmen zéhlen regel-
makige Weiterbildungen und Schulungen, die das Bewusstsein der
Mitarbeitendenfir sicherheitsrelevante und gesundheitliche Themen
starken. Die Arbeitsbedingungen werden zudem fortlaufend durch
Inspektionen und Audits Gberpriift und optimiert. Der STR fordert
eine offene Gesprachskultur zwischen Belegschaft und Fithrungs-
kréften, damit Sicherheitsbedenkenrechtzeitigerkannt und beseitigt

werden kénnen.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Engpassbeider Betreuung der Kinder? Dann kénnen diese mit an den STR kommen.
Inder Kids Box befinden sich altersgerechte Spielsachen wie Puzzles oder Bauklétze,

mit denen sich die Kleinen zeitweise im Biiro beschaftigen konnen.

Einbeziehung der Belegschaft und
Interessenvertretung

Der 15-képfige BR wird alle vier Jahre gewahlt, zuletzt im Marz 2026.
Die Geschéaftsleitung bindet den BR unter Beriicksichtigung der
gesetzlichen Vorgabenfrithzeitigin wesentliche Entscheidungen oder
Veranderungen ein. Die Interessenvertretung Uberpriift, ob Tarifver-
trage, bestehende Betriebsvereinbarungen und weitere relevante
Vorschriften eingehalten werden. Dariiber hinaus organisiert sie die
Betriebsversammlung, die im Berichtsjahr im Dezember stattfand.
Beschaftigte haben die Méglichkeit, sich persénlich oder iiber eine
Dialogbox im Intranet an den BR zu wenden. Weitere interne Gremien
sind die JAV sowie die SBV, die sich gezielt fiir bestimmte Beschaftig-
tengruppen einsetzen. Die Mitarbeitenden kdnnen ihre Vereinigungs-
freiheitund die Rechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz uneinge-

schrankt wahrnehmen.

Der Aufsichtsrat (AR) der FSG besteht aus 16 Mitgliedern. Acht
vertretendie Interessen der Mitarbeitenden, wahrend die (ibrigenacht
die &ffentlichen Anteilseignerreprasentieren. Der AR kontrolliert die
Geschaftsfihrung der Flughafengesellschaft und muss groBeren

Investitionen und weitreichenden Beschliissen zustimmen.
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Beschwerdemanagement

Indem Bedenken friihzeitig geduRert werden, helfen Mitarbeitende
mit, Fehlentwicklungen aufzudeckenund VerbesserungenanzustoRen.
Erste Ansprechperson ist meist die eigene Fiihrungskraft. Neben
regelmaBigem Austauschim Teamsind auch die Jahresgespréche eine
Moglichkeit, den Vorgesetzten Gedanken und Vorkommnisse mitzu-
teilen. Dariiber hinaus kdnnen Beschéftigte jederzeit auf das digitale
Hinweisgebersystem zugreifen (= S. 93). Uber diesen Kanal kénnen
anonym VerstoRe in Bezugauf Korruption, Bestechung, unfairen Wett-
bewerb, Schutz von personenbezogenen Daten, Menschenrechte und

Umweltschutz und weitere Belangen gemeldet werden.
MaRknahmenplan

Der Flughafen Stuttgart bietet fir alle Stellen, fir die es mdoglich ist,
mobiles Arbeiten an. Dadurch soll die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben verbessert werden. Zudem wendet die FSG ein Gleit-
zeit-Arbeitsmodell an, bei dem die Mitarbeitenden ihren Arbeits-
beginn flexibelwahlenkénnen.Im Schichtbetrieb der Flughafengesell-
schaft werden persénliche Wiinsche zu den Dienstplénen, so gut es

geht, beriicksichtigt.

Um den wechselnden Anforderungen einer modernen Arbeitswelt
gerechtzuwerden, optimiertdie FSGihre Biiroflachen. Damitreagiert
sie auf die Entwicklung hin zu zunehmend crossfunktionalem und
hybridem Arbeiten. Um moglichst viele Meinungenund Sichtweisen zu
denunterschiedlichenBedirfnissenzubekommen, fiihrte die Projekt-
leitung Workshops mit rund 300 Mitarbeitenden aus allen Teams
durch. Die Beschaftigten entwarfen Gestaltungsvorschlage fir
verschiedene Arbeitspldtze, die aktivitédtsbasiert genutzt werden
konnen. Dazu gehdren zum Beispiel buchbare Einzelbiiros fir vertrau-
liche Calls oder Mixed Zones fiir teamiibergreifende Zusammenarbeit.
Das Konzept wurde mit der Geschéaftsfiihrung abgestimmt. Im letzten
Quartal 2025 begannen die ersten Umbauarbeiten in den Biiroge-

bauden.

Die bestehenden Arbeitsplatze am Campus sind, je nach értlichen
Gegebenheiten, ergonomischausgestattet. Im Zuge von aktuellen und
anstehenden Geb&udesanierungen werden Verbesserungen der bauli-
chenund technischen Arbeitsbedingungen umgesetzt. Fiir kérperlich
belastende Arbeitsvorgange setzt die FSG technische Hilfen ein.
Im Berichtsjahr wurden in der Gepéckabfertigung ein Vakuumheber
sowie eine Power-Stow-Unterstiitzung am Ausgabeband getestet.
Zusatzlich bietet das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
Schulungen und Kurse zu richtigem Heben und Tragen an. Dariiber
hinaus gibt es auch Sportangebote wie Yoga, die alle Mitarbeitenden

als Ausgleich nutzen kénnen.

Wir nutzeninnovative Technologien und KI dort, wo sie unsere Arbeit sinnvoll unterstiitzen. So werden Ressourcen gespart und Prozesse smarter gemacht.
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fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein.

Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und 6kologischen Ziele

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

zuséatzliche MaRnahmen eingeleitet.

sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im

Dauerhafte Unterschreitung einer jahrlichen
Quote von 20 meldepflichtigen Arbeitsunfallen
ohne Wegeunfélle pro eine Mio. geleistete
Arbeitsstunden beider FSGinallen
Kalenderjahren bis einschlieBlich 2035

Erhhung des OPNV-Nutzungsanteils durch
Mitarbeitende im FSG-Konzernum 2 %

bis 2030, gemessen am Indikator aus den
Mobilitatsumfragen™

Erhéhung des Radanteils im Modal Split bei
Mitarbeitenden der FSG um 2 % bis 2030,
gemessen am Indikator aus den
Mobilitatsumfragen™

Erhohung der Teilnahmequote an der MAB auf
mindestens 65 % innerhalb der FSG bis 2028

Einfiihrung von jahrlich mindestens zwei neuen
Angeboten bis 2030, die mit der Strategie
Vielfalt@STR im Einklang sind und von
mindestens 80 % der Teilnehmenden als gut
oder besser bewertet werden™

MaRnahmen

Durchfiihrung einer Befragung in weiten Teilen der FSG im Rahmen der
Gefahrdungsbeurteilung zu psychischen Belastungen bis Ende November 2026

Technische Tempodrosselung an allen Fahrzeugen der FSG und SAG in den
Gepackverteilern bis Ende September 2026

Einfiihrung der Kontrolle der Fiihrerscheine mittels Kontrollterminal (samt
Bestatigung der Betriebsanweisung) fiir Beschéftigte der FSG, die dienstlich
Fahrzeuge im 6ffentlichen StraRenverkehr steuern, bis Ende 2026

Schulung von mindestens 90 % der neuen Fithrungskréfte des Jahres 2026 zu Arbeits-
schutzpflichten und Unterstiitzungsangeboten bis Ende des ersten Quartals 2027

Detailanalyse von zehn Unféllen am Campus zur Ableitung von Verbesserungs-
maRnahmen bis Ende Juni 2028

Sensibilisierung und Information der Mitarbeitenden durch Mobilitatstage im Jahr
2027neu

Erweiterung der Anzahl von Radabstellanlagen fiir Mitarbeitende inklusive
Lademdglichkeiten fiir E-Bikes um 10 % bis 2027

Steigerung der Awareness fiir das JobRad-Angebot bis 2028 um 5 %, gemessen an
der Mobilitdtsumfrage 2026

Entwicklung einer jéhrlichen internen Kampagne zur Mitarbeitendenbefragung mit
erstmaliger Durchfiihrung 2026

Erarbeitung und interne Verdffentlichung der Strategie Vielfalt@STR bis Ende 2026

Angebot von mindestens einem jéhrlichen Modul zu ,Inclusive Leadership/Inclusive
Collaboration” in den Entwicklungsprogrammen des STR bis Ende 2027

Angebot von mindestens einem Awareness-Format mit vertiefendem Workshop fiir
alle Mitarbeitenden pro Jahr bis Ende 2027

Termin

2026

2026

2026

2027

2028

2027

2027

2028

2026

2026
2027

2027

fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der

MaRnahmen werden regelmaRig Gberpriift und, falls erforderlich,
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Beschaftigte im Unternehmen

Belegschaft nach
Beschaftigungsart

Stammbelegschaft 352 30,5 803 69,5 1155 100 355 30,4 812 69,6 1167 100

Voll- und Teilzeitbeschéftigte

Vollzeit 219 19,0 734 63,6 953 82,5 222 19,0 730 62,6 952 81,6
Teilzeit 133 11,5 69 6,0 202 17,5 133 11,4 82 7.0 215 18,4

Weitere Beschiftigte

Auszubildende und dual

Studierende 15 - 54 - 69 - 17 - 55 - 72 -
Studierende im Praktikum 5 - 7 - 12 - 5 - 4 - 9 -
Gesamtbeschéftigte 372 30,1 864 69,9 1.236 100 377 30,2 873 69,8 1.250 100
- T e e
Eintritte und Austritte gesamt 146 - 83 - 94 - 80 -
nach Altersklassen!
<30 Jahre 57 39,0 28 33,7 54 57,5 26 32,5
30bis 50 Jahre 68 46,6 29 34,9 33 351 24 30,0
>50 Jahre 21 14,4 26 313 7 7,5 30 375
nach Geschlecht?
weiblich 58 39,7 32 38,6 30 31,9 27 338
mannlich 88 60,3 51 61,5 64 68,1 53 66,3
Durchschnittliche
Fluktuationsquote? 6,8 6,4

! Anteilan der Gesamtzahl der Ein- und Austritte.
2Fluktuationsquote in % (= Austritte im Jahr * 100) + (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr).

Inanspruchnahme
von Elternzeit
Beschéftigte mit Anspruch

auf Elternzeit?® 68 5,9 142 12,3 210 18,2 66 57 135 11,6 201 17,2
Elternzeitin Anspruch genommen23 36 52,9 21 14.8 57 271 24 36,4 25 18,5 49 24,4

nach Beendigung

der Elternzeit zuriickgekehrt 3 13 19,1 18 12,7 31 14,8 6 91 23 17,0 29 14,4
nach Beendigung

der Elternzeit ausgetreten? 0 0 0 0 0 0 2 3,0 0 0 2 1,0
Quote der Riickkehrenden? 100 100 100 75,0 100 94,0

1 Bis zum 3. Lebensjahr (Ubertragungsanspriiche sind nicht beriicksichtigt). Geburten ab 01. Juli 2015 sind bis zum 8. Lebensjahr beriicksichtigt.
20Ohne Elternzeit mit Teilzeittdtigkeit.
3 Anteilder Beschaftigten mit Anspruch auf Elternzeit.
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Beschaftigte und Arbeitsumfeld

e __

Stammbelegschaft 352 30,5 803 69,5 1155 100 355 30,4 812 69,6 1167 100
Deutsche Staatsangehérigkeit 315 273 733 63,5 1.048 907 318 273 746 639 1.064 91,2
Andere Staatsangehdrigkeit 37 3,2 70 6,1 107 93 37 3,2 66 57 103 8.8

Auswirkungen des Tarifvertrags

Arbeitsvertrage

Befristet 17 1,5 11 1,0 28 24 22 19 16 1.4 38 33
Unbefristet 335 29,0 792 686 1127 97,6 333 285 796 682 1129 96,7
Gesamtbeschéaftigte 372 30,1 864 69,9 1.236 100 377 30,2 873 69,8 1.250 100
mit Tarifvertragen? 359 96,5 824 954 1183 95,7 362 96,0 711 814 1073 858

1 EinschlieRlich Leiharbeitenden.

Diversitat

Stammbelegschaft 355 30,4 812 69,6 1.167 100
nach Altersklassen
<30 Jahre 68 58 111 9,5 179 153
30bis 50 Jahre 188 16,1 308 26,4 496 42,5
>50 Jahre 99 8,5 393 33,7 492 42,2
B e 0% Mm% G n%
Fiihrungskrafte 22 23,2 73 76,8 95 100
nach Altersklassen!
<30 Jahre 0 0 1 11 1 11
30bis 50 Jahre 15 15,8 32 337 47 49,5
>50 Jahre 7 74 40 421 47 49,5

! Anteilan der Gesamtzahlder Fithrungskrafte.
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SIP( Angemessene Entlohnung

86 % der Beschéaftigten der FSG sind nach dem Tarifvertrag fiir den

offentlichen Dienst (TV6D-F) angestellt. Die leitenden Fiihrungs-

kréfte erhalten eine auRertarifliche Vergiitung. Alle Mitarbeitenden
profitieren sowohl von einer zusatzlichen Altersversorgung iiber die
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) als auch, auf
Wunsch, vonvermégenswirksamen Leistungen. Fiir die Feuerwehr, die
Rettungsdienste sowie die Stuttgart Airport Ground Handling GmbH

(SAG) gilt zudem ein ergénzender Haustarifvertrag.

BIg¥) Menschen mit Behinderungen

2024

Frauen in % Manner in %

Performance wird anerkannt: Der Flughafen gewahrt eine an der indi-
viduellen Leistung orientierte Vergiitung. Seit 2024 kommt dabei ein
Kombimodell zum Einsatz: 30 % entfallen auf eine Treuepramie,
wéhrend 70 % als jéhrliche individuelle Pramie ausgezahlt werden.
Letztere honoriert das Erreichen von Zielen sowie die Erfillung von

leistungs-und werteorientierten Vorgaben.

2025

Gesamt in% Frauen in % Manner in % Gesamt in %

Mitarbeitende mit Behinderung* 18 4,8 52 6,0 70 5.7 18 4,77 56 6.4 74 5.9

Mitarbeitende mit GdB <50 6 - 19 25 - 7 - 22 - 29 -
davon gleichgestellte Beschaftigte 2 - 11 13 - 2 - 10 - 12 -

Mitarbeitende mit

Schwerbehinderung (GdB > 50) 12 - 33 45 - 11 - 34 - 45 -

Mitarbeitende mit Einschrankung? 14 - 44 58 - 13 - 44 - 57 -

Schwerbehindertenquote? 51 51

*Ohne Leiharbeitende.
2GemaR Sozialgesetzbuch IX.

Schulung und Kompetenzen

Am STR hat Weiterbildung einen hohen Stellenwert. Hierfir stehen
verschiedene Formate zur Verfiigung. Seminare mit unterschiedlichen
Schwerpunkten - etwa im Arbeits- und Tarifrecht, in Rhetorik, zur
Stressbewéltigung oder fir Train-the-Trainer - werden bedarfsorien-
tiertangeboten.Dieserichtensichanalle Mitarbeitenden, unabhéngig
davon, ob sie sich noch in der Ausbildung befinden, am Beginn ihrer
beruflichen Laufbahn stehen oder bereits Fiihrungsaufgaben tber-
nehmen.Zudemgibt es Schulungen zu Lerntechnikenund Zeitmanage-
ment fir alle Beschéaftigten, die nach langerer Pause wieder an beruf-

lichen FortbildungsmaBnahmen teilnehmen wollen.

Fiir besondere Herausforderungen kénnen sowohl Teams als auch
Einzelpersonen interne und externe Unterstiitzung wahrnehmen,
zum Beispiel Moderationen oder Mediationsverfahren sowie Einzel-
oder Gruppencoachings. Zudem startete im Jahr 2025 eine neue
Workshop-Reihe. Zwischen Marz und Dezember wurden in diesem
Format Mitarbeitende auf dem Weg zur Projektmanagement-Karriere

geschult. Die Inhalte umfassen das Einsetzen der eigenen Stérken,
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den Umgang mit den Unternehmenswerten und den Fiihrungsgrund-
satzen im Sinne einer wertschatzenden Zusammenarbeit, wie Feed-
back richtig angewendet wird oder wie Veranderungen erfolgreich

angestoRen werden.

Einsatzbereit, wenn es zahlt

Um bei Notfallen auf dem Campus keine Zeit zu verlieren, sind viele
Mitarbeitende speziell fiir unterschiedliche Situationen ausgebildet.
Sieunterstiitzendie Flughafenfeuerwehrund denRettungsdienst.So
wirken Rdumungshelferinnen und -helfer bei der ziigigen und geord-
neten Evakuierung von Geb&duden mit. Bei Verletzungen ibernehmen
entsprechend ausgebildete Beschéaftigte die Erstversorgung, bis der
Sanitdtsdienst eintrifft - 2025 gab es iber 200 solcher Freiwilliger.
AuchbeigroBeren Schadenslagenerhaltendie Rettungskrafte vor Ort
Supportvon der engagierten Belegschaft: Sogenannte ICAO-Ersthel-
ferinnen und -Ersthelfer trainieren regelmaRig die Zusammenarbeit

der unterschiedlichen Teams, umim Ernstfall einsatzbereit zu sein.



Weiterbildung

Durchschnittliche Weiter-

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

bildungsstunden pro Person* 28,8 52,5 45,1 10,6 45,0 55,6
pro Fiihrungskraft? 58,2 66,9 64,6 41,7 63,0 52,4
pro Person

ohne Fiihrungsverantwortung 25,2 49,4 421 10,0 439 270

! EinschlieRlich Personenin der Ausbildung, im dualen Studium und im Praktikum.
2Fihrungsverantwortung fiir mindestens drei Mitarbeitende.

SIBEY Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Flughafengesellschaft will gesundheitliche sowie sicherheitsrele-
vante Gefahrenmoglichst vermeiden oder minimieren. Die Verantwor-
tung hierfir liegt bei der obersten Fiihrungsebene und allen anderen
Vorgesetzten. Unterstiitzung erhalten sie dabei durch die Fachkréfte
fir Arbeitssicherheit, die Arbeitsmedizin und die Schwerbehinder-
tenvertretung, diein Fragendes Arbeitsschutzes beratend tétigsind.
Eine eigene Stabsstelle Uberpriift regelméRig die Arbeitspldtze der
FSGam Standort. Im Airport Medical Center fihren die Betriebsarztin
und der Betriebsarzt arbeitsmedizinische Leistungen nach den
Empfehlungen des Verbands Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung durch. Dazu gehoéren unter anderem Vorsorgeuntersuchungen,
Unterstiitzung beim betrieblichen Eingliederungsmanagement
sowie die freiwillig angebotene Grippeschutzimpfung. Wer dienst-
lich beispielsweise ein Fahrzeug fiihren soll, erhalt zudem regel-

maRige Check-ups in der Praxis.

Schritt fir Schritt zu mehr Sicherheit

Beim Arbeitsschutzkommt das sogenannte STOP-Prinzip zur Anwen-
dung, also Substitution vor technischer SchutzmaBname vor organi-
satorischer SchutzmaBnahme vor persénlicher Schutzausriistung.
Um das Bewusstsein der Mitarbeitenden zu scharfen, werden ver-
schiedene Schulungen, Online-Kurse und Intranet-Beitrage ange-
boten. Die Trainings behandeln unterschiedliche Themen, wie etwa
allgemeinen Arbeits- und Gesundheitsschutz, den Umgang mit
Gefahrstoffen, das Fahrenauf dem Vorfeld oder mit Fahrzeugen des
Winterdienstes, Bildschirmarbeitsplatze sowie den Gebrauch von

Schutzausriistung.

Anlasslich des World Mental Health Day am 10. Oktober gab es am Flughafen verschiedene Vortrage und Workshops mit praktischen Tipps zur Sensibilisierung.
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2024 2025

Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

Meldepflichtige Unfélle* 2 n 13 3 15 18
davon Betriebs-/Arbeitsunfalle 2 6 8 2 9 11
davon Wegeunfille 0 3 3 1 4 5
davon Betriebssportunfélle 0 2 2 0 2 2
Ausfalltage durch meldepflichtige Unfalle? - = 269 - = 432
Unfélle mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0
1.000-Personen-Quote3 5,5 72 6,7 5,4 12,7 10,5
Unfallrate (LTIR)* - - 2,6 3,5
Krankentage® 5.466 14.804 20.270 5.288 14.776 20.064
Krankheitsquote® 6,8 8,5 8,0 6,7 9,8 8,7

! Meldepflichtigist ein Arbeitsunfall, der mehrals drei Tage Arbeitsunféhigkeit verursacht; im Berichtsjahr keine meldepflichtigen Unfélle durch Leiharbeitende.
2Kalendertage abdem Tag nach dem Unfall; je Unfall wurden maximal 42 Ausfalltage beriicksichtigt. Im Berichtsjahr gab es keinen Ausfalltag durch Leiharbeitende.
3 (Meldepflichtige Betriebsunfdlle *1.000) + durchschnittliche Anzahl Beschéftigte im jeweiligen Jahr.

4 Lost Time Injury Rate (LTIR) = Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag pro 200.000 geleistete Arbeitsstunden.

SOhne Personenin Leiharbeitsverhaltnis.
8Verhdltnis der Krankentage zu den Solltagenin %.

Oberstes Ziel: ein gesundes Arbeitsumfeld

Das BGM verfolgt den Zweck, die kérperliche und geistige Resilienz
der Mitarbeitenden zu erhalten und zu starken. Zustandig dafir sind
neben dem Arbeitskreis Gesundheit auch der Gesundheitszirkel, der
Betriebsarztunddie Betriebsarztin, der Arbeitsschutzausschuss, der
Betriebsrat sowie der Expert BGMund Physiotherapie. Diese Akteure
stellen gemeinsam sicher, dass Aspekte des physischen und psychi-
schen Wohlbefindens in die Abldufe und Strukturen am Flughafen
integriert sind. Der Fokus liegt dabei auf acht Handlungsfeldern:
Kooperation mit der technischenund medizinischen Arbeitssicherheit,
Managementvon Pravention, MaRnahmen zur Gesundheitsforderung,
Entwicklung des Personals, Vorbeugung von Suchterkrankungen,
betriebliches Eingliederungsmanagement sowie Mitwirkung der
Beschaftigten sowie Notfall-und Krisenmanagement. Zuséatzlich steht
den Mitarbeitenden ein umfangreiches Programm an sportlichen Akti-

vitaten, Praventions- und Rehabilitationsmalnahmen zur Verfiigung:

- Wechselnde Kurse und Webinare zu Gesundheitsthemen
- Physiotherapie

- Personal Training

- Betriebssport

- Internes Fitnessstudio

- Kooperationen mit externen Fitnessstudios

- Gesundheits-Events

- Erndhrungsberatung
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Anden Gesundheitstagenerhalt die Belegschaft ergdnzende Informa-
tionen und individuelle medizinische Checks. Im Berichtsjahr gab es
aulerdem einen Blutspendetag mit dem Deutschen Roten Kreuz,
eine Registrierungsaktion der DKMS am Arbeitsplatz sowie denjahr-

lichen Spendenlauf.

Besonders die Mitarbeitenden der SAG sind durch ihre Tatigkeit
korperlich stark belastet. Einige von ihnen bewegen zum Beispiel
téglichmehrere Tonnen Gepéack. Siekdnnen einen speziell auf sie zuge-
schnittenen Trainingsplan wahrnehmen, um langfristig gesund und

leistungsfahig zu bleiben.
Work-Life-Balance

Die Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Verpflichtungen
stellt oft eine Herausforderung dar. Am Landesflughafen haben
Mitarbeitende die Méglichkeit, ihren Arbeitsplatz flexibel zu wahlen.
Wenn Pendelzeiten entfallen, bleibt mehr Raum fiir Familie, ehren-
amtliche Tatigkeiten oder Erholung. Beschaftigte, deren Aufgaben
dies erlauben, kdnnen bis zu 80 % ihrer Arbeitszeit aulerhalb des
Standorts STR leisten. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit, das
Arbeitsverhéltnis in Teilzeit auszuiiben. Die Flughafengesellschaft
ist zudem Mitglied im Netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie”, das vom
Bundesfamilienministerium sowie dem Deutschen Industrie- und

Handelskammertag initiiert wurde.



Dariiberhinaus unterstiitzt die FSGihre Mitarbeitenden mit folgenden

Leistungen:

- Kinderbetreuung: Jeden Sommer veranstaltet der AirportinKoope-
ration mit der Bildungsstiftung element-i eine zweiwdchige Ferien-
freizeit fur Kinder. Missen die Kleinen in Ausnahmefallen mit zur
Arbeit, konnen Eltern auf die Kids-Box zurlickgreifen. In der mobilen
Kiste findensie eine Wickelauflage, Spielsachen, Malunterlagen und

Biicher.

—~ Hilfe bei einem Pflegefall in der Familie: Wird ein Familienmitglied
pflegebediirftig, stellt das Betroffene oft vor unerwartete Her-
ausforderungen. Fir solche Situationen stehen bei der FSG drei
geschulte Pflegelotsinnen und-lotsen als erste Ansprechpersonen

fir Fragenrund um die gesetzlichen Bestimmungen bereit.

—~ Hilfe bei Suchterkrankungen: Der Airport schaut nicht weg, wenn
jemand im Unternehmen an einer Sucht erkrankt. Drei betriebliche
Suchthelferinnen und -helfer unterstiitzen Betroffene bei der
Vermittlung von Therapieplatzen, dem Kontakt zu Selbsthilfe-
gruppenundwéhrend der Wiedereingliederunginden Arbeitsalltag.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Bei Bedarf beraten sie auch das direkte Arbeitsumfeld zum
sensiblen Umgang mit Abhdngigen. Als Vertrauenspersonen unter-

liegen sie der Schweigepflicht.

— Weitere Angebote: Die Personalabteilung, die Interessenvertre-
tungen der Belegschaft, der Betriebsarzt und die Betriebsarztin
sowie der pme Familienservice stehen allen Beschaftigten mit
Infomaterial oder Beratung zu Themen wie Lebenslagencoaching
oder Elder Care zur Seite. Der Dienstleister BetterDoc unterstiitzt
bei der Suche nach einer Fachpraxis, Behandlungsstrategien

oder der Terminfindung bei Spezialistinnen und Spezialisten.

SIREY Vergiitung

Die Eingruppierung der unterschiedlichen Stellen am Flughafen
Stuttgart orientiert sich an der Tatigkeitsbeschreibung. Damit wird
eine angemessene Bezahlung gewahrleistet, die unabhangig von

persdnlichen Merkmalen ist.

Sicher arbeiten mitten im Lichtermeer der 3.345 Meter langen Runway - mit Arbeitsplatzen wie diesem kénnen nur wenige Unternehmen aufwarten. Das spezielle Umfeld

begeistert die Mitarbeitenden am STR. Das zeigt sich auch an einer niedrigen Fluktuation.
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NACHBARSCHAFT UND
GESELLSCHAFRT

Als the fairport engagiert sich der Flughafen Stuttgart fir ein gutes
Miteinander und fiir das Gemeinwohl in der Region. Er ist sich seiner
Verantwortung bewusst und trifft Vorkehrungen, um seine Nachbar-
schaft bestmdglich zu schiitzen - das gilt beim Fluglérm genauso wie
bei anderen sensiblen Themen. Der Landesairport setzt technische
und kommunikative MaRnahmen ein, die kontinuierlich weiterentwi-
ckelt werden. Der offene und regelméRige Austausch mit seinen
Stakeholdernschafft Transparenz, fordert gegenseitiges Verstandnis

und starkt das Vertrauen ineinander.

B Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu den betroffenen Gemeinschaften am Flughafen Stuttgart zéhlen
die Beschaftigten, die am STR arbeiten, sowie die Nachbarinnen und
Nachbarn, die inden angrenzenden Kommunen rund um das Airportge-
lande wohnen. Konkret sind das Filderstadt, Bernhausen, Sielmingen,
Neuhausen, Denkendorf, Berkheim, Scharnhausen, Plieningen, Stei-
nenbronn, Schénaich, Stetten, Altbach, Deizisau und Echterdingen.
Beide Stakeholdergruppen sind vom Luftverkehr besonders betrof-
fen. Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) nimmt ihre Interessen
und Standpunkte sehr ernst. Zu besonders sensiblen Themen wie
beispielsweise Flugléarm informiert sie transparent in separaten

Berichten.

DerLandesairportarbeitet gemaR internationalenundnationalen Vor-
gaben und Gesetzen. Dies umfasst unter anderem auch Regelwerke
hinsichtlich des Schutzes von Menschen, Tieren, Gesellschaft und
Umwelt. Die Maknahmen des STR gelten sowohl fiir seinen eigenen
Betrieb als auch fiir seine Lieferkette. Seine soziale Verantwortung
nimmt der Stuttgart Airport wahr, indem er sicher und effizient arbei-
tet sowie die grundlegenden Menschenrechte gemaR internationalen
Bestimmungen und deutschen Gesetzen achtet. Im Berichtsjahr wur-

den keine VerstdRe gegen diese Richtlinien gemeldet.
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DIEIVEE] Wesentlichkeitsanalyse

Bereits seit iiber einem Jahrzehnt fiihrt der Flughafen Stuttgart jahr-
lich eine interne Stakeholderanalyse nach dem Eco-Management and
Audit Scheme (EMAS) durch (- S. 58). Das Umweltmanagement-Giite-
siegel der Européischen Union verlangt eine Priifung der relevanten
Themen und Schwerpunkte wesentlicher Interessengruppen. Dazu
z3hlt auch die Nachbarschaft. Aufgrund des Standorts des Landesair-
ports zéhlen indigene Volker gemaR European Sustainability Repor-

ting Standards (ESRS) S3 nicht zu den betroffenen Gemeinschaften.

Die Erkenntnisse und Informationen nutzt die Flughafengesellschaft
fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Im Themenfeld ,Wirtschaft-
liche, soziale und kulturelle Rechte von Gemeinschaften” der ESRS
identifizierte sie wesentliche negative Auswirkungen durch Fluglarm.
Siearbeitet aktiv daran, diese durch gezielte MaRBnahmen im téglichen
Betrieb zu minimieren. Larm durch Flugzeuge und Hubschrauber
betrifft vor allem Anwohnerinnen und Anwohner des STR sowie Flug-
hafenmitarbeitende. Diese negativen Effekte sind systemisch und
entstehenim Zusammenhang mit der Rolle der FSG als Infrastruktur-

betreiberin.

Fir seine direkten Anwohnenden sowie weitere Personen in seinem
Einzugsgebiet schafft der STR durch sein Geschaftsmodell Arbeits-
platze. Dazu zahlen auch Stellen in der vor- und nachgelagerten Wert-
schépfungskette, beispielsweise inRestaurants, Geschéften oder bei

Fluggesellschaften.

Strategie

Seit vielen Jahren legt der Landesairport seine 6kologischen, finanzi-

ellen und sozialen Entwicklungen gegeniiber der Offentlichkeit dar



und orientiert sich an den internationalen Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Im j&hrlich erschei-
nenden integrierten Bericht informiert er iiber Veradnderungen,
Projekte und Erfolge. Ab dem Geschéftsjahr 2025 berichtet die Flug-
hafengesellschaft freiwillig in Anlehnung an die ESRS, die definieren,
welche Angaben kiinftig in die Nachhaltigkeitsberichterstattung

aufgenommen werden miissen.
Fachexpertise fiir nachhaltige Entwicklung

Der Landesairportist sich seiner Verantwortung fiir eine nachhaltige
Zukunft bewusst und setzt dabei gezielt auf externe Impulse. Seit
2014 unterstiitzt der unabhangige fairport-Beirat die Geschéfts-
fihrung regelmaBig bei der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie. ImBerichtsjahr beriet das Gremium die FSG insbesondere
tiber die Rolle des Flughafens und der Fluggaste bei der Transforma-
tion des Luftverkehrs. Mit kritischen Fragen tragen die Sachverstan-
digendazubei,denWandelam fairportvoranzutreiben.Sie iiberpriifen
auch kontinuierlich den Umgang des Flughafens mit seinen Stakehol-
dern, um Auswirkungen, Chancen und Risiken in den Beziehungen
zwischen dem Landesairport und seinen Interessengruppen stets im
Blick zu behalten.

Nachbarschaft und Gesellschaft

Um fundierte Entscheidungen treffen zu kdnnen, befindet sich der
Flughafen Stuttgart zudem kontinuierlich im Dialog mit relevanten
politischen und gesellschaftlichen Akteuren auf allen Ebenen. Die
Public-Affairs-Arbeitdes STR setzt auf einen sachlichen, offenenund
konstruktiven Austausch zwischen allen Beteiligten. Die Geschéfts-
fihrung wird Giber die Entwicklungen informiert und ist intensiv invol-
viert. Die regelméRig stattfindenden Termine in unterschiedlichen
Zusammensetzungen mit Gemeinderdten und Verwaltungen sind ein
wichtiger Baustein fir die Starkung der auf gegenseitigem Vertrauen
basierenden Beziehung zwischen dem Landesairport und seiner
direktenNachbarschaft. Zusatzlichberichteterinseinem STR Politik-
brief iiber relevante Daten und Fakten zum Luftverkehr am Standort
Stuttgart. Die FSG fihlt sich insgesamt dem Gedanken der Transpa-
renz verpflichtet und ist im Lobbyregister des Deutschen Bundes-

tages eingetragen.
Einbeziehung von betroffenen Gemeinden

Jeder deutsche Flughafen, der Giber einen ausgewiesenen Larmschutz-
bereich verfigt, hat eine Fluglarmkommission (FLK) - so auch der
Landesflughafen. Die Kommission setzt sich aus Vertreterinnen und

Vertreternder Stadte Filderstadt, Leinfelden-Echterdingen, Esslingen,

Ob Sonntagsspaziergang oder Feierabendrunde: Viele Nachbarinnen und Nachbarn des STR kommen gerne vorbei, um sich die startenden und landenden Flugzeuge aus

ndchster Nahe anzusehen.
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Ostfildern, Stuttgart, Denkendorf, Steinenbronn, Neuhausen,
Schénaich, Deizisau und Altbach, der Bundesvereinigung gegen
Fluglérm, den Fluggesellschaften, der Industrie- und Handelskammer
(IHK), den US-Streitkraften in Baden-Wirttemberg, dem Landesmi-
nisterium fur Verkehr sowie dem Flughafen Stuttgart zusammen.
Letztererist durchseine Geschéftsfihrungvertreten.Dariiber hinaus
nehmen die Deutsche Flugsicherung (DFS), das Bundesaufsichtsamt
fur Flugsicherung (BAF), der Larmschutzbeauftragte und die Geneh-
migungsbehdrde an den Sitzungen teil; sie verfiigen jedoch iber kein
Stimmrecht. Die FLK beré&t die DFS hinsichtlich der Festlegung von
Flugroutenund-verfahren. Uber die Einfiihrung oder Ablehnung neuer
Flugstrecken entscheiden die DFS und das BAF gemeinsam. Die

Empfehlungen der Kommission sind fiir sie nicht bindend.

Die Belastung durch Flugldrm stellt eine wesentliche negative
Auswirkung des Luftverkehrs auf die angrenzenden Gemeinden des
Flughafens dar. Die FSG erfasst kontinuierlich die Schallimmissionen
und stellt Berichte zur Entwicklung des Larmpegels bereit. Diese sind
unter stuttgart-airport.com/fluglaermbericht abrufbar. Die entspre-
chenden Messungenwerdenmonatlichindenumliegenden Gemeinden
durchgefiihrt. Zudem haben Anwohnende und Interessierte jederzeit

die Moglichkeit, sich online unter stuttgart-airport.com/travis eine

Ubersichtskarte mit den aktuellen Lérmwerten der startenden und
landenden Flugzeuge an den acht fest installierten Messstellen in

Echtzeit anzusehen.
Strenge Vorschriften fiir ruhigere Nachte

Da Gerédusche in der Nacht intensiver wahrgenommen werden, gelten
hierfiir abweichende Grenzwerte im Vergleich zum Tag. Zwischen 6
und 22 Uhr darf der Larmpegel innerhalb einer Flache von 18,86 km?
rund um den Flughafen maximal 67 dB(A) betragen. Im Jahr 2025 lag
die tatsachlich betroffene Flache mit 2,66 km?2 deutlich darunter.
Nachts, also von 22 bis 6 Uhr, sind lediglich 57 dB(A) zul&ssig. Dariiber
hinaus bestehtam STR eine Beschrankung fiir Nachtfliige. Ausnahmen
gelten nur fir Flugzeuge, die laut Flugplan vor 23:30 Uhr landen und
spdtestensbis 24 Uhram Airporteintreffen. Fiir StartsundLandungen
nach diesen Zeiten ist eine Ausnahmegenehmigung durch das Regie-
rungsprasidium Stuttgart als zustandige Luftfahrtbehérde erforder-
lich. Grundséatzlich erlaubt sind Fliige fiir Katastrophenschutz,
medizinische Einsatze sowie Militér- und Vermessungsfliige der DFS.
Auch Propellermaschinen diirfen nachts nur mit Auflagen starten. Im
gesamten Berichtsjahr wurden insgesamt 3.039 Flugbewegungen

wahrend des Zeitraums der Nachtflugbeschrankung verzeichnet.

6-22 Uhr (Tag) 88.273 86.520 84.079
22-6 Uhr (Nacht) 4.453 4.446 4481
23-6 Uhr (Ausnahmegenehmigungen)! 3.039 3.215 3.536
Flache Larmfestschreibungskontur Tag 2,66 2,55 2,54
Flache Larmfestschreibungskontur Nacht 3,74 4,03 415
@ alle Messstationen Tag dB(A) 52,0 52,1 52,0
@ alle Messstationen Nacht dB(A) 42,5 43,2 43,9
Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tag 1.370 1.170 1.090
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag 60 60 60
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 3.460 4470 5.020
Dauerschallpegel>55 dB(A) Nacht 20 90 110

* Ausnahmen wéahrend des Nachtflugbeschrankungszeitraums.

2Vergleichswerte 1978 (Referenzjahr des Planfeststellungsbeschlusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?2.
3Nach Schallpegelklassen unterschieden in Tag (06.00 Uhr bis 21.59 Uhr) und Nacht (22.00 bis 05.59 Uhr) nach Flugldrmgesetz.

7 84


http://stuttgart-airport.com/fluglaermbericht
http://stuttgart-airport.com/travis

Beschwerdemanagement

Fir samtliche Fragenund Beschwerdenrund um Fluglédrm am Standort
ist die Larmschutzbeauftragte des Regierungsprasidiums Stuttgart
zustédndig. Sie ist neutral und unabhangig. Gemeinsam mit der DFS
arbeitetsieanLdsungen, umunndtige Larmbelastungenzuvermeiden.
Wird festgestellt, dass Pilotinnen oder Piloten von den vorgegebenen

Flugrouten abgewichen sind, werden Sanktionen verhangt.

Um ihre Belegschaft sowie die Bewohnerinnen und Bewohner in der
Umgebung zu schiitzen, nutzt die FSG ihre Méglichkeiten zur Reduzie-
rung von Larm. Dazu z&hlt etwa die Umstellung auf elektrische Fahr-
zeuge und Geréate im Vorfeldbereich (> S. 51). Auch im Flugbetrieb
setzt der Airport Anreize: Die Entgeltordnung belohnt Airlines, die mit
leiseren Maschinen fliegen. Von diesen profitieren insbesondere die

umliegenden Gemeinden, da sie weniger belastet werden.

AuRerdem gibt es rund um den Airport ausgewiesene Schutzzonen, in
denen Immobilienbesitzerinnenund-besitzer Anspriiche auf bauliche
LarmschutzmaRnahmen haben. Auf schallschutzprogramm-flugha-
fen-stuttgart.de kann iiberpriift werden, ob das eigene Haus in einer
Larmschutzzone liegt. Seit 1996 hat die FSG tiber 60 Mio. € in den

passiven Schallschutz investiert.
MaRnahmenplan

Der Betrieb eines Flughafens bringt Auswirkungen fiir die Anwohnen-
den mit sich. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 95.765 Starts und
Landungen gez&hlt, was einem Anstieg von 4,3 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Um die Belastung durch Larm einzuddmmen,
wurden in einem Planfeststellungsbeschluss aus dem Jahr 1987
verbindliche Hochstwerte fiir den Gerduschpegel festgelegt, wobei
als Referenz das Jahr 1978 dient. Zur Sicherstellung der Einhaltung
dieser Grenzwerte erstellt der Landesairport jahrlich sogenannte
Larmfestschreibungskonturenundiibermittelt diese andas Verkehrs-
ministerium - bisher wurden sie immer eingehalten. Die Berechnung

basiert auf den sechs verkehrsintensivsten Monaten des Jahres.

Nachbarschaft und Gesellschaft

Beriicksichtigt werden dabeialle Flugzeugtypen mit einem Gewichtab
5,7t,dieinnerhalb dieses Zeitraums am STR geflogen sind. Die Daten
hierzu lagen vor Redaktionsschluss noch nicht vor. Die Informationen
werden 2026 mit dem Protokoll der Fluglarmkommissionssitzung auf

der Flughafen-Website verdffentlicht.

Bereits seit 1969 misst der Landesairport als erster deutscher Flug-
hafen kontinuierlich die Schallimmissionen an acht verschiedenen
Standortenindenangrenzenden Gemeinden. Unabhéangige Ldrmsach-
versténdige haben die Positionen der AuRenmessstellen festgelegt.
Die Stationen erfassen sowohl die Umgebungs- als auch die Flugzeug-
gerdusche. AnschlieBend erfolgt eine Auswertung nach einem fest-
gelegten Verfahren. Im Berichtsjahr betrug der durchschnittliche
Dauerschallpegel tagsiiber 52,0 dB(A) und nachts 42,5 dB(A). Im Vor-
jahr lagen die Werte bei 52,1 dB(A) beziehungsweise 43,2 dB(A).

Transparenz durch Monitoring

Dem STR ist es besonders wichtig, seine Nachbarschaft mit klar
verstédndlichen Informationen zu versorgen. Aus diesem Grund stellt
er auf seiner Website jeden Monat Berichte zu den Ergebnissen der
Larmmessungen bereit. Fiir die Uberwachung des Fluglérms ist eine
eigene Stellebeider FSGverantwortlich. Sieist die zentrale Ansprech-
person fir interne Anliegen und koordiniert gemeinsam mit den
Gemeindendie AukRenmessstellen. Dariiber hinaus berichtet sieregel-
maRig an die Geschaftsfiihrungund arbeitet eng mit der Larmschutz-

beauftragten des Landes Stuttgart zusammen.
fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flughdfen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen Ziele
sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im
fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaRnahmen werden regelméRig tberpriift und, falls erforderlich,

zusatzliche Maknahmen eingeleitet.

Steigerung der Transparenz zum Thema Fluglarm  Messtechnische Begleitung und Unterstiitzung der DFS bei der Einfiihrung des 2030

in der Bevolkerung GPS-basierten Routings

Erhohte Einflussnahme auf Airlines

Uberpriifung der im Juli 2025 aktualisierten [&rmabhangigen Start-und Landeentgelte 2026

anhand von EASA-Listen mit gemessenen Larmpegeln fir Luftfahrzeuge

Starkung der nachbarschaftlichen Beziehungen,  Einfiihrung eines neuen Formates bei den Flughafenfiihrungen bis Mitte 2027 2027
indem transparent iber Entwicklungen am Ausweitung des Austauschformats mit direkt angrenzenden Nachbargemeinden 2027
Flughafen informiert und friihzeitig in relevante bis 2027

Planungen eingebunden wird""
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PASSAGIERE UND

BESUCHENDE

Der Flughafen Stuttgart misst dem Feedback seiner Passagiere,
Géste sowie aller am Campus tatigen Personen groRRe Bedeutung bei.
Denn nur durch aktives Zuhoren kann er seine Aufenthaltsqualitat
und seine Abldufe kontinuierlich verbessern. Im téglichen Betrieb
des STR nimmt Sicherheit eine Top-Prioritat ein, um Fluggdsten und
Besuchenden einen sorglosen Aufenthalt zu gewahrleisten. Dariiber
hinaus priifen die Airport-Mitarbeitenden regelmaRig und situativ,
inwelchen Bereichen zusatzliche Optimierungen méglich sind - seies
durchneue Services, bessere Orientierung oder effizientere Prozesse.
Das Ziel: ein Umfeld schaffen, das begeistert und in dem sich alle

willkommen fiihlen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu den Endnutzerinnen und Endnutzern zéhlen Passagiere, die vom
STRfliegen, und andere Besuchende, welche die Infrastruktur nutzen.
Mitarbeitende von Fluggesellschaften, Sicherheitsdiensten, Abferti-
gungsunternehmen und anderen Firmen, die am Flughafencampus

téatig sind, gehdren ebenfalls dazu.

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) nimmt die Interessen und
Standpunkte dieser Stakeholder sehr ernst. Sie bekennt sich zu
den zehn Prinzipien des UN Global Compact und hat einen eigenen

Code of Conduct, den fairport-Kodex, entwickelt.
Im Jahr 2025 sind keine Falle von Nichteinhaltung der Prinzipien

des UN Global Compact oder des fairport-Kodexes in Bezug auf
die genannten Stakeholdergruppen bekannt.
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DIEIVUEE] Wesentlichkeitsanalyse

Die Flughafengesellschafthatinder doppelte Wesentlichkeitsanalyse
nach der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in den
Themenfeldern ,Soziale Inklusion”, ,Persdnliche Sicherheit” und
JInformationsbezogene Auswirkungen” der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) positive und negative Auswirkungen
identifiziert. Sie arbeitet jeden Tag aktiv daran, die negativen Aspekte
gezielt im taglichen Betrieb zu minimieren, die positiven Faktoren zu
erhalten und diese gegebenenfalls weiter auszubauen. Die negativen
Auswirkungen beziehen sich auf die nicht vollumféngliche Barriere-
freiheit des Standortes, wahrend positiv hervorzuheben ist, dass

moderne Technologien die Sicherheit fiir Passagiere erhéhen.

Strategie

DieFSGistsichihrer Verantwortung fiir die Einhaltung von Menschen-
rechten und Umweltschutz bewusst. Dabeibetrachtet sie sowohl die
eigene Geschaftstatigkeitals auchihre globale Wertschépfungskette.
Der Schutz von persénlichen und vertraulichen Informationen hat
dabeieinenbesonderen Stellenwert. Darunter fallen nichtéffentliche
Daten des Airports und seiner Stakeholder sowie personenbezogene
DatenvonBewerbenden, KundinnenundKunden, Lieferfirmen, Dienst-
leistenden und anderen geschaftlichen Kontakten. Der Flughafen
verpflichtet sich, diese verantwortungsvoll zu behandeln und gegen
den unberechtigten Zugriff durch Dritte zu schiitzen. Das gilt auch,
wennKinstliche Intelligenz (KI) zum Einsatzkommt. Der STR legt Wert
auf eine ethisch korrekte Nutzung und hat dafiir im Berichtsjahr eine

Kl-Richtlinie entwickelt.



Passagiere und Besuchende

Wer mit dem Flughafen Stuttgartin Kontakt treten will, dem stehen verschiedene Kanale offen. An der Information im Terminal 3 bekommen Fluggaste und

Besuchende einen QR-Code, iiber den sie unkompliziert Feedback geben kdnnen.

DerUmgang mit Internenund Externenist beim Landesairport im fair-
port-Kodex geregelt. Der Code of Conduct gilt fiir samtliche Stakehol-
dergruppenund legt die Leitplanken fiir das Verhalten untereinander
sowie in Geschédftspartnerschaften und im Wettbewerb, gegeniber
Kundinnenund Kunden, Behorden, der Politik und anderen Interessen-
gruppen fest (- S. 92). Die Schwerpunkte liegen unter anderem auf
fairen Arbeitsbedingungen, Chancengleichheit und Gleichbehandlung,
Datenschutz und Informationssicherheit, Korruptionsbekampfung

und weiteren Themen.
Soziale Verantwortung leben

Das fairport-Leitbild stellt den Menschen in den Vordergrund. Der
Flughafen Stuttgart legt Wert darauf, allen Reisenden die notwendige
Unterstiitzung und angemessene Betreuung zu bieten. Fiir Personen
mit Behinderungen gibt es am Flughafen Stuttgart einen Boarding
Support. Diesen Gbernimmt die Stuttgart Airport Ground Handling
GmbH (SAG). Das Angebot richtet sich sowohlanblinde und gehérlose
Menschen als auch an Personen mit weiteren kérperlichen oder geis-
tigen Einschrédnkungen sowie eingeschrdnkter Mobilitat, die beim
Weg zum Flugzeug Hilfestellung bendtigen. Fiir Rollstuhlnutzende
werden spezielle PRM-Hublifter bereitgestellt, die den Zugang

zum Sitzplatz im Flugzeug erleichtern. Auch in den Terminals sind
Einrichtungen wie Gastronomie und Geschafte stufenlos zugénglich.

Mithilfe von Aufzligen kdnnen Passagiere die Ebenen wechseln.

Seit April 2025 bietet der Flughafen Stuttgart Reisenden mit nicht-
sichtbaren Beeintrédchtigungen ein Umh&ngeband mit Sonnenblumen
an. Es stammt von der internationalen Initiative Hidden Disabilities
Sunflower. Damit kann auf Einschrénkungen wie Autismus, Legas-
thenie, Multiple Sklerose, Epilepsie, Diabetes und viele weitere
aufmerksam gemacht werden, die nicht auf den ersten Blick ersicht-
lichsind. Das hilft dem Personal am Airport und Mitreisenden, sich auf
Passagiere einzustellen, die bei Ankunft oder Abflug zusatzliche
Unterstiitzung oder Riicksichtnahme bendtigen. Die Beschaftigten
werden entsprechend geschult. Seit Beginnder Aktion wurden bis zum

Jahresende iber 1.000 Umhéngebander am STR ausgegeben.

Auch digital wurden 2025 Barrieren abgebaut: Nach einem Relaunch
der Website des Flughafen Stuttgart im Sommer ist diese fiir Screen-
reader zugdnglich, sodass Personen mit einer Sehbehinderung die
Informationen besser nutzen kénnen. Durch verbesserte Kontraste
wurde zudem die Navigation fiir Menschen mit eingeschranktem

Sehvermdgen erleichtert.
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Umdariber hinaus eine bessere Orientierung vor Ort zu gewahrleisten,
soll das taktile Leitsystem des Flughafens weiter ausgebaut werden.
Esbesteht aus tast-und sichtbaren unterschiedlichen Elementen, die
die Wegefiihrungfir blinde und sehbehinderte Menschen erméglichen.
Bei samtlichen baulichen Anderungen oder Modernisierungen auf der
Landseite priift der Flughafen, inwieweit diese Systeme integriert
werden kénnen. Im Berichtsjahr erarbeitete die FSG auRerdem ein
Konzept mit verschiedenen Verbesserungen bei Services, Kommuni-
kationund Infrastruktur, umihrem Zielbild als Flughafen fiir alle ndher
zukommenunddie Barrierefreiheit fir Familien, dltere Passagiere und

Reisende mit Behinderung zu erhéhen.
Aktive Mitgestaltung in Netzwerken

Der Flughafen Stuttgart engagiert sich inunterschiedlichen Branchen-
und Fachverbénden, wie beispielsweise der Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Verkehrsflughadfen (ADV), dem Bundesverband der Deut-
schen Luftverkehrswirtschaft (BDL), dem Kommunalen Arbeitge-
berverband Baden-Wiirttemberg (KAV) sowie der entsprechenden
deutschlandweiten Vereinigung (VKA). In diesen Gremien werden
Themen wie Klimaschutz und Luftverkehr, aber auch Infrastruktur,
Travel Retail und barrierefreies Reisen gemeinsam diskutiert und

vorangebracht.

Uber 1.000 griin-gelbe Umhangebinder wurden seit der Einfithrung von Hidden
Disabilities Sunflower am STR ausgegeben. Betroffene signalisieren damit einen

Unterstiitzungswunsch.
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Einbeziehung von Passagieren und Besuchenden

Der Flughafen Stuttgart geht allen Beschwerden von Reisenden,
Besuchendenund weiterenPersonen sowie Organisationen nach,um
seine Prozesse zu optimieren. Die Riickmeldungen werden an die
zustandigen Abteilungen innerhalb der FSG und an betroffene
Unternehmenam Campus weitergeleitet, die fir die Bearbeitungund
gegebenenfalls die Umsetzung geeigneter Konzepte verantwortlich
sind. Das Feedback flieBt zudem in das neu gegriindete interne
Customer-Experience-Team ein, welches ebenfalls daran arbeitet,

die Passagiererfahrung zu verbessern.
Beschwerdemanagement

Die FSG verfiigt Uber ein Hinweisgebersystem, iber welches Miss-
stande, VerstoBe und Verdachtsfélle angezeigt werden kénnen. Die
Meldenden werden, soweit die gesetzlichen Vorgaben es zulassen,
geschitzt (> S. 93). Der Flughafen Stuttgart duldet keine Vergel-

tungsmaRnahmen gegen Beschwerdefiihrende und Hinweisgebende.

Die Bediirfnisse seiner Passagiere und aller weiteren Personen am
Campus liegen dem Landesairport besonders am Herzen, daher nimmt
erdasFeedback vonAuBenstehendenundInternensehrernst.Esistihm
ein Anliegen, auf samtliche Riickmeldungen zu reagieren - unabhéngig
davon, ob es sichum Lob, Kritik oder generelle Anregungen handelt. Die
zentrale Stelle Stakeholder Relations beantwortet sdmtliche Schreiben
in enger Abstimmung mit Fachabteilungen des Airports, der Bundes-
polizei, dem Parkplatzbetreiber Apcoa oder den Abfertigungsunter-
nehmen.Sokdénnen erforderliche Schritte zur Verbesserung eingeleitet
und Ablaufe systematisch angepasstwerden. AnschlieRend werdendie
Rickmeldungen in der internen Statistik erfasst, abgelegt und nach
definierten Fristen geléscht. Die anonymisierte Ubersicht wird der

Geschéftsfiihrung monatlich zur Verfligung gestellt.

Die Themen der eingehenden Schreiben an den Flughafen sind breit
gefdchert. Der GroRteil der Rickmeldungen im Berichtsjahr bezog
sich auf die Infrastruktur und Terminals - insgesamt gingen dazu
647 Schreiben ein (2024: 686). Das Personal am STR wurde in
432 Fallen erwahnt (2024: 292), wahrend sich 344 Rickmeldungen
auf die Ablaufe bei Sicherheits- und Passkontrollen sowie die Hand-
gepéckregelungenbezogen (2024: 245). Insgesamt erhielt der Landes-
flughafen 2.049 Schreiben (2024: 1.904) als Feedback im Jahr 2025,
wobei Riickmeldungen per E-Mail, Kontaktformular, Telefon, Social

Media, Brief und iiber Google-Rezensionen beriicksichtigt wurden.



MaRknahmenplan

Der Flughafen priift die Ursachenfiir Flugverspatungen sorgfaltigund
arbeitetdabeimit Airlines, der Flugsicherung, der Bundespolizeisowie
anderen Flugh&fen zusammen, um die Anzahl zu verringern. Laut
internen Analysen verbesserte sich die Plinktlichkeitsquote im Jahr
2025um 2,8 Prozentpunkte auf 73,9 %, wahrend sie im Vorjahr 71,1 %
betrug. Hauptgrund fiir die meisten Verzdgerungen waren Flugzeuge,

die bereits unpiinktlich in Richtung STR unterwegs waren.
Hochste Standards fiir Safety und Security

Eine gelebte Sicherheitskultur ist an einem Verkehrsflughafen wie
dem Stuttgart Airport wesentlich. Sie ist Grundlage seines Handelns
und seiner Entscheidungen. Ziel ist es, Menschen und deren Gesund-
heit zuschiitzenund langfristig zu erhalten. Zu den Aufgabengebieten
gehérenam STRinerster Linie die Luft-und Unternehmenssicherheit
(Security), die betriebliche Sicherheit beziehungsweise Flugbetriebs-
sicherheit sowie der vorbeugende und abwehrende Brandschutz

(Safety) einschlieBlich eines zeitgemé&Ren Krisenmanagements.

Sicherheitsrelevante Vorfélle am STR werden immer dokumentiert. Im
Berichtsjahr gab es zwei Zwischenfalle mit Gefahrgiitern (2024: drei)
sowie 91 Einsatze zur Beseitigungvon Olund/oder Treibstoff(2024:114).
Stérungen auf der Start- und Landebahn traten 17-mal auf (2024: vier),
meldepflichtige Flugbetriebsstérungen sowie interne und sonstige
Alarme wurden elfmal registriert (2024: 16). Die FSG nimmt diese
Vorfalle sehr ernst und tiberpriift sie sorgféltig, um Wiederholungen
zuvermeiden. Bestehende Sicherheitsmaknahmenwerdenkontinuier-

lich angepasst.
Anregungen von aullen gewiinscht

Der Flughafen Stuttgart tberpriift neben seinen tagtéglichen

MaRnahmen auch regelmaBig, in welchen weiteren Bereichen er sich

Steigerung der Zufriedenheit unserer Passagiere  Konzept zu Verbesserungen der Services, der Kommunikation und der Infrastruktur
fiir Passagiere mit besonderen Bediirfnissen (Familien, &ltere Reisende, Reisende mit

und Besuchenden um 5 % bis 2030 gemessen
am Gesamt-Zufriedenheitsindikator der
Airport-Service-Quality-Erhebung™

Behinderung) bis Ende 2025

Passagiere und Besuchende

schnellstmoglich verbessern kann. Dafiir holt er auch aktiv Feedback
seiner Stakeholder ein. So fand 2025 das Format ,STR im Dialog”
bereits zumfiinften Mal statt. Im April trafen sich FSG-Mitarbeitende
aus den Bereichen Aviation, Commercial Non-Aviation, Nachhaltiges
Mobilitatsmanagement, Infrastruktur, Immobilien und Kommunika-
tion mit Personen, die sich in der Vergangenheit mit Feedback direkt
andenSTR gewandthatten. Die Teilnehmenden brachten unterschied-
liche Perspektiven in die Diskussionsrunde und Workshops mit ein.
DieInhalte der Gespréache flieBenin die Planungen zur Modernisierung

im Zuge des STRzero-Terminalprojektes mit ein.

Soziale Medien werden gerne genutzt, um mit dem STR in Kontakt zu
treten. Bei TikTok konnte der Flughafen im Jahr 2025 den starksten
Zuwachs an Followern verzeichnen: Mit einem Plus von 26,9 % stieg
deren Zahl auf rund 37.900. Auf Instagram vergroRerte sich die
Community um 25 % auf 51.400, wéhrend LinkedIn ein Wachstum
von 23,4 % auf rund 9.900 Fans verzeichnete. Bei YouTube erhdhte
sich die Zahl der Nutzerinnen und Nutzer um 15 % und bei Facebook
um 6,7 %. Alle Uber diese Kanale eingehenden Anfragen und Riick-

meldungen werden gesammelt, bearbeitet und ausgewertet.

Fiir seine Passagiere und Besuchenden verdffentlicht der Airport
viermal im Jahr das eigene Magazin Flugblatt. Es ist kostenlos in
den Terminals erhaltlich. Interessierte kdnnen auch ein Abonnement

abschlieBen oder die Inhalte online unter flugblatt-magazin.de lesen.
fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flugh&fen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und ékologischen Ziele
sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im
fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaRnahmen werden regelmaRig Giberpriift und, falls erforderlich,

zusétzliche MaRnahmen eingeleitet.

Termin

2025 (erreicht)

Eroffnung von sechs neuen gastronomischen Angeboten in den Terminals im Zugeder 2026

Flachenneuvergabe zwischen Ende 2025 und Mitte 2026

Erweiterung der Besucherterrasse um einen Fotospot bis 2027 2027

Durchfiihrung einer Zufriedenheitsumfrage unter Passagieren mit besonderen 2027

Bedrfnissen™

Uberpriifung der Erweiterungsplanung fiir das taktile Leitsystem im AuRenbereich 2030
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CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

Die Compliance-Kultur der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) basiertin
ersterLinieaufdem Verhaltendes Managements und der Mitarbeiten-
den. Sie sind verantwortlich dafir, rechtliche Vorgaben, Sicherheits-
standards und ethische Grundsatze konsequent einzuhalten. Dadurch
minimieren sie Risiken, starken das vertrauensvolle Miteinander mit
Reisenden, Geschaftspartnerschaften sowie Behdrden und férdern
Transparenzund Integritat in allen Unternehmensbereichen. Der STR
lebt die Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen

Unternehmensfihrung und transparenten Kommunikation.

Rolle der Geschaftsfithrung

DieRolle der Leitungs-und Aufsichtsorgane im Kontext der Unterneh-
menspolitik wird im Abschnitt ,Uber diesen Bericht” beschrieben
(> S. 14). Dort wird erlautert, wie die Geschaftsfihrung und der
Aufsichtsrat in die Governance-Strukturen zur Steuerung von

Nachhaltigkeitsthemen eingebunden sind.

Verfahrensbeschreibung

In threr doppelten Wesentlichkeitsanalyse betrachtet die FSG alle
relevanten Umwelt-, Sozial- und Governance-Belange der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Die Betrachtung erfolgt
fir den gesamten Konzern und fiir alle Standorte. In den ESRS-The-
menfeldern,Unternehmenskultur” und ,Management der Beziehungen
zu Lieferanten” wurden Risiken und positive Auswirkungen festge-
stellt. Eine Beschreibung zum Ablauf der Wesentlichkeitsanalyse
befindet sich auf den Seiten 12und 13.
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Strategie

Der fairport-Kodex, welcher zugleich der Code of Conduct ist, gibt
die Leitplanken fiir verantwortungsbewusstes Handeln vor. Er ist
fir alle Mitarbeitenden und Geschéftsfiihrungen der FSG und
ihrer mehrheitsbeteiligten Gesellschaften in Stuttgart verbindlich.
Dariiber hinaus enthalt er die Umweltpolitik nach EMAS. Innerhalb
dieses Rahmens sind alle unternehmerischen Entscheidungen zu
treffen. Die enthaltenen Grundsé&tze umfassen unter anderem die
Unternehmensausrichtung fiir Integritat und Compliance, Umwelt-
schutz, Menschenrechte, transparente Geschaftspraktiken sowie
Chancengleichheit und Gleichbehandlung. Der STR behélt seine
wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken zu diesen Themen
besonders im Blick. Der fairport-Kodex ist auf der Website des

Flughafens einsehbar.

Integritdt und Compliance sind Teil der Flughafen-DNA des STR. Fiir
ihn sind Unternehmenserfolg und werteorientiertes, gewissenhaftes
Handelnuntrennbar miteinander verbunden. Die Geschéaftsfiihrer der
Flughafengesellschaft haben gemeinsam mit den Mitarbeitenden
Unternehmensziele und -werte entwickelt. Die Fihrungskrafte
einigten sich zudem auf Leitséatze, nach denen sie ihre Teams fiihren
wollen.Die oberste Leitunglasst sich seitzweiJahrenanihrer eigenen
Leadership-Leistungmessen. lhrJahresbonusistandie Einhaltungder

Unternehmenswerte und Fiihrungsgrundsdtze gekoppelt.
Genaues Hinschauen ist gefragt

Als the fairport pflegt der Flughafen eine konstruktive Verbesse-
rungskultur. GréRere Schaden kdnnen durch friihzeitiges Eingreifen
verhindert werden. Entdecken Mitarbeitende Missstande, haben sie

verschiedene Méglichkeiten, auf diese aufmerksam zu machen.



Sie kénnen sich an ihre Vorgesetzten oder den Compliance-Beauf-
tragten wenden. Dariiber hinaus steht sowohl allen Beschaftigten als
auch Externen ein digitales Hinweisgebersystem zur Verfiigung.
Soweit es der gesetzliche Rahmen zulasst, bleiben die Meldenden
anonym. Die FSG nimmt Mitteilungen zu Korruption, Verstéfen gegen
den Umweltschutz, unfairem Wettbewerb, Diebstahl, Missachtung
des Datenschutzes und der Informationssicherheit, Nichteinhaltung
von Safety (sicherer Flughafenbetrieb) und Security (Luftsicherheit)
oder sonstige Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit dem

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) entgegen.
Lieferantenmanagement

Als &ffentliche Auftraggeberin mit Sonderpflichten und -rechten
im Bereich Verkehr unterliegt die FSG der Sektorenverordnung
gemalk § 98 Abs. 4 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankun-

gen. Diese gilt fir alle Vergaben oberhalb der Schwellenwerte

Unternehmenswerte des STR

\Nls

o)) \(e)

Teamgeist
Wir erreichen unsere Ziele gemeinsam und
wertschatzen die Leistungen des Einzelnen.

Glaubwiirdigkeit
Wir leben unser Wort, beziehen
Position und sind authentisch.

Corporate Governance und Compliance

fir Liefer- und Dienstleistungsauftrage und fiir Bauauftréage oder
Konzessionen. Auch unterhalb der EU-Grenzwerte ist es dem Landes-
airport ein Anliegen, einen fairen Wettbewerb zu férdern und ein
gleichberechtigtes Ausschreibungsverfahren fir alle Beteiligten zu

ermoglichen.

Der Flughafen Stuttgart identifiziert Menschenrechts-, Umwelt- und
Compliance-Risiken oder VerstdRe gegen seine eigenen Prinzipien
innerhalb seiner Lieferkette gemaR dem LkSG. Durch gezielte MaR-
nahmen versucht er, Missstande zu minimieren, zu vermeiden oder zu
beenden. AuchvonseinenLieferfirmen erwartet der Flughafen Stutt-
gart, dass sie die geltenden Gesetze und Vorschriften einhalten. Das
umschlieRt Richtlinien zu fairem Wettbewerb, Integritét, grundlegen-
den Menschenrechten, Umweltbelangen und verantwortungsvollem
Handeln.DerLandesairportwill keine Geschéftsbeziehungenmit Unter-
nehmen oder Personen unterhalten, die diese Standards nicht erfiillen.

Ein elektronisches Hinweisgebersystem des Flughafens besteht.

Respekt
Wir schatzen Vielfalt und gehen
achtsam miteinander um.

-G

Flexibilitat
Wir sind bereit fir Veranderungen.

Fairness
Wir verhalten uns unvoreingenommen und halten uns
an geltende Regeln und Vereinbarungen.
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Die Verantwortung des Landesairports endet nicht am Flughafenzaun. Er analysiert auch seine Lieferkette, um etwaige Auswirkungen auf Menschenrechte oder

die Umwelt friithzeitig zu erkennen und darauf reagieren zu kénnen.

Risiken von Anfang an im Blick behalten

Der STR betreibt ein zentrales IT-Tool zum LkSG, in welchem wesent-
liche Informationen verarbeitet werden. Es dient vor allem zur Unter-
stiitzung bei den Risikoanalysen, die sein Zentraleinkauf durchfiihrt.
In diese sind auch die relevanten Tochterunternehmen - und bei
Bedarf weitere Stellen der FSG - integriert, damit die Risiken in den
Lieferketten der Beteiligten rechtzeitig beriicksichtigt, identifiziert
und bewertet werden. Wird ein VerstoR in Bezug auf Anti-Korruption
und Anti-Bestechung, Menschen- und Arbeitsrechte, Umweltschutz
oder Arbeitssicherheit festgestellt, leitet die FSG entsprechende
Schritte ein. DazugehdrenFragebdgen zukritischen Themengebieten
oder die Durchfiihrung von Assessments. Die Ergebnisse werden
entsprechend gepriift und bewertet. Verbessert sich die Situation
anschlieRend nicht, so wird im Extremfall die Geschaftsbeziehung
beendet.

Auf denUmweltschutzstandard der FSG werden potenzielle Lieferan-
tinnen und Lieferanten bereits bei der Ausschreibung hingewiesen.
In der Bewertungsmatrix fir die Lieferantenauswahl sind diese
Anforderungen ebenfalls enthalten. Die Umweltvertraglichkeit von
neuen Auftragnehmenden bewertet die Flughafengesellschaft
beispielsweise durch vorliegende Zertifizierungen wie EMAS oder
SO 14001.
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Korruption und Bestechung

Die Fithrungs- und Kontrollorgane iiberwachen die RechtméRigkeit
und Integritét aller geschaftlichen Entscheidungen. Dariiber hinaus
gelten spezifische Anweisungen und Prozesse zur Verhinderung von
Korruptionund Bestechung. Eine verbindliche Unternehmensrichtlinie
regelt fir die gesamte Belegschaft den Umgang mit Geschenken, Ein-

ladungen und anderen Zuwendungen sowie Spenden und Sponsoring.

Alle FSG-Beschéftigten werden durch allgemeine und spezielle
webbasierte Compliance-Trainings geschult. Sie entwickeln so ihr
Bewusstsein fiir Risiken weiter und lernen, kritische Situationen
richtigeinzuschéatzen. Zudem helfen die Online-Kurse dabei, relevante
gesetzliche Vorgaben und interne Richtlinien zu verstehen. Eine
Compliance-Datenbank dient dabei fiir die Mitarbeitenden als
Unterstitzung. In ihr sind die rechtlichen Vorschriften, die fir die
Arbeit am Flughafen wesentlich sind, enthalten. Dazu gehéren zahl-
reiche Rechts- und Compliance-Pflichten aus dem deutschen und
européaischen Luftrecht, Wettbewerbsrecht, Umweltrecht (> S. 58),
Bau-undPlanungsrecht, Datenschutz, Arbeitsschutzrecht, Safety und
Security sowie die Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Umwelt-

risiken und Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette.



Bestatigte Compliancefalle

Der Flughafen Stuttgart duldet keine Verstéle gegen geltende
Anti-Korruptions- und Anti-Bestechungsvorschriften. Bestétigt sich
ein Vorwurf gegendiese Richtlinien, so leitet erangemessene Schritte
ein, welche die individuellen Umsténde des Falles beriicksichtigen.
Beispiele hierfir sind DisziplinarmaBnahmen, Schadenersatzforde-
rungen, Schulungen, Sensibilisierung oder eine Optimierung der
betroffenenProzesse.ImJahr 2025 gab es in diesem Zusammenhang

keine Sanktionen gegen die Flughafengesellschaft.

Der Public Corporate Governance Kodex Baden-Wiirttemberg gilt fiir
6ffentliche Unternehmen wie den Landesairport. Er bekennt sich zu
dessen Standards fiir die Steuerung, Leitungund Aufsicht von Firmen
und lebt diese. Die Entsprechenserklérung ist auf der Website des
STRveréffentlicht.

Politische Tatigkeiten

DerStuttgart Airportbringt sichaktivinverschiedenenBranchen-und
Fachverbénden ein. Er beteiligt sich mit seiner Expertise und seinen
Positionen an der Diskussion zu relevanten Themen wie Wirtschafts-
politik, Tourismus, Luftverkehr, Klimaschutz und Infrastruktur.
Danebenstellt derregelmaBige Austausch zwischen Politik und Flug-
hafen sicher, Entscheidungen auf aktueller Basis treffen zu kdnnen.
Dies hilft dem Landesairport, seinen Auftrag, Baden-Wiirttemberg
mit der Welt zu verbinden, zu erfiillen. Das Public Affairs Team ist die
Schnittstelle zuallen politischen Themen, es informiert die Geschafts-
fihrung regelméRig tber aktuelle Entwicklungen. Zuséatzlich verof-
fentlicht der Landesairport den STR Politikbrief. In diesem werden
Daten und Fakten zum Luftverkehr am Standort bereitgestellt und

aktuelle Themen fiir interessierte Stakeholder aufgearbeitet.

Die FSGverhalt sich grundsatzlich politischneutralund sorgt mitdem
EintragimLobbyregister des DeutschenBundestages fiir Transparenz
beiihren politischen Kontakten. Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es,
dieInteressendes Flughafens zuvertretenundiberrelevante Themen

zuinformieren.

(Neu-) Definition der wichtigsten
unternehmensweiten Compliance-Risikofelder

Corporate Governance und Compliance

Der Flughafen Stuttgart ist Mitglied in folgenden Verbénden:

- Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfene. V.

- Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschafte. V.
- American Chamber of Commerce in Germanye. V.

- Forum Luft-und Raumfahrt Baden-Wiirttemberge. V.

- Smart Grids-Plattform Baden-Wirttemberge. V.

- Airports Council International

- Kommunaler Arbeitgeberverband Baden-Wiirttemberge. V.

- Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
Zahlungspraktiken

Der STR geht bei seinen Leitlinien zu verantwortungsbewusstem
unternehmerischem Handeln mit gutem Beispiel voran: Er hélt
seinen vertraglich vereinbarten Zahlungsrahmen grundsatzlich ein.
Dabei macht er zwischen seinen Zulieferern keinen Unterschied.
Die Zahlungsbedingungen orientieren sich an den marktiblichen
Standards. Sie sind auf den Rechnungen oder in Vertrégen der FSG
festgehalten.

Die formelle Rechnungspriifung erfolgt durch die Buchhaltung der
Flughafengesellschaft. Sie priift, ob alle gesetzlichen Anforderungen
erfilltundalle Pflichtangabenvorhandensind.Das Vier-Augen-Prinzip
ist durch die sachliche und rechnerische Kontrolle durch die Fachab-
teilung und den Zentraleinkauf gegeben. Die finale Freigabe erfolgt
gemaR der aktuell gliltigen Kompetenzordnung. Der Zahlungslauf wird

fristgerecht tiber eine Unternehmenssoftware gesteuert.
fairport-Programm

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstérksten und nachhaltigsten Flughdfen in Europa zu sein.
Seine wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen Ziele
sowie konkrete Schritte, durch die er diese erreichen will, sind im
fairport-Programm gebiindelt. Die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaRnahmen werden regelméRig tberpriift und, falls erforderlich,

zuséatzliche Maknahmen eingeleitet.

Termin

Durchfiihrung strukturierter Erhebungen mit den einzelnen Bereichs- und Abteilungs- 2027
leitungen und unter Beteiligung der Beauftragten der FSG bis Mitte 2027

der FSG bis Mitte 20277 Unternehmensweite Durchfiihrung einer horizontalen und vertikalen Compliance- 2027
Risikoanalyse zur Identifikation und Priorisierung wesentlicher Themenfelder bis
Mitte 20271
Einfiihrung eines workflowbasierten Compliance-Risikoanalyse-Prozesses in der 2027

bestehenden IT-Infrastruktur der FSG bis Mitte 2027
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Besonders auf dem Flughafen-Vorfeld hat Sicherheit die hochste Prioritat. Die Management Area Supervisor priifen daher regelmaRig die Markierungen auf und

neben der Runway, damit diese den aktuellsten Vorgaben entsprechen.
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Organe der Gesellschaft

ORGANE DER GESELLSCHART

Gesellschafter

Land Baden-Wiirttemberg 65 %
Landeshauptstadt Stuttgart 35 %

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehortenim Geschéafts-
jahr 2025 folgende Mitglieder an:

Winfried Hermann

Minister fir Verkehr Baden-Wirttemberg,

Vorsitzender, Mitglied Vermittlungs-
ausschuss und Beteiligungs- und
Finanzausschuss, stellvertretender

Vorsitzender Personalkommission

Martin Stadelmaier
Arbeitnehmervertreter der

Flughafen Stuttgart GmbH,
1.stellvertretender Vorsitzender,
Vorsitzender Personalkommission und
stellvertretender Vorsitzender

Vermittlungsausschuss

Dr. Frank Nopper
Oberbirgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart,
2.stellvertretender Vorsitzender,

Mitglied Personalkommission

Hanna Binder
Ver.di, Arbeitnehmervertreterin
der Flughafen Stuttgart GmbH

Thomas Dérflinger, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wirttemberg,
Mitglied Beteiligungs-und

Finanzausschuss

Holger Diidden
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,

Mitglied Vermittlungsausschuss und

Personalkommission

Heiko Engling
Ministerialdirektor im Ministerium

fir Finanzen Land Baden-Wiirttemberg

Frank Hoffmann
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Vorsitzender Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Mehmet Ildes

Mitglied des Gemeinderates der
Landeshauptstadt Stuttgart,
stellvertretender Vorsitzender

Vergabeausschuss

Dr. Natalia Jaekel
Ministerialdirigentin im
Staatsministerium Baden-Wirttemberg,
Mitglied Vergabeausschuss

(ab 21.05.2025)

Anna Miiller
Arbeitnehmervertreterin der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Personalkommission und

Vergabeausschuss

Maria Samara
Arbeitnehmervertreterin der SAG
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH,

Vorsitzende Vergabeausschuss

Andreas Schwarz, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,
stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungs- und Finanzausschuss

Eckhard Schwill

komba gewerkschaft nrw,
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH

Dr. Florian Stegmann

Staatsminister und Chef der Staatskanzleia. D.

{m Staatsministerium Baden-Wiirttemberg,
Mitglied Vergabeausschuss
(bis 21.05.2025)

Dr. Carl-Christian Vetter
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,

Vorsitzender Vermittlungsausschuss
Geschdftsfiihrung

Ulrich Heppe
Jurist, Sprecher der Geschaftsfihrung

Carsten Poralla

Dipl.-Ing., Geschaftsfihrer

Dennis Huber

Jurist, Prokurist

Ralf LaRau
Dipl.-Ing., Prokurist

Andreas Schweizer

Dipl.-Volksw., M. Sc. Betriebsw., Prokurist

Dirk Spengler
Dipl.-Betriebsw., Prokurist
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GRI-INDEX

Fir den Content Index - Essentials Service tberpriifte GRI Services,
ob der GRI-Inhaltsindex in einer Art und Weise dargestellt wurde,

die mit den Anforderungen fiir die Berichterstattung gemaR den

GRI-Standards tbereinstimmt, und ob die Informationen im Index

GRI-Standards
GRI1: Grundlagen 2021

Seite

klaraufgefiihrtund fiir die Stakeholder zuganglich sind. Der Flughafen
Stuttgart hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den
Zeitraum 01. Januar bis 31. Dezember 2025 berichtet.

Auslassung/Erklérung

Allgemeine Angaben

GRI2:Allgemeine Angaben 2021
1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der

Organisation beriicksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
2-5 Externe Priifung

2. Tatigkeiten und Mitarbeitende

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschéfts-
beziehungen

2-7 Angestellte

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

3. Unternehmensfiihrung

2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung

2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans

2-11 Vorsitzende:r des hochsten Kontrollorgans

2-12 Rolle des héchstenKontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewéltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der
Auswirkungen

2-14 Rolle des hdchsten Kontrollorgans beider Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

2-15 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

2-18 Bewertungder Leistung des hochsten Kontrollorgans

2-19 Vergiitungspolitik

2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung

/98

04,05
08

08,104

08,54,56,68
09

04,05,11-13,18-20,
SJB

72-81

76,77

14,15

14,73

14,73

14,58

12-14

PCGK

93, PCGK
14

15,PCGK
PCGK
PCGK
38,39

stuttgart-airport.com/de/unternehmen/news-und-presse/
mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht

Zuc.berichtet die FSG ausfiihrlicher inihrem Fortschritts-
bericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
stuttgart-airport.com/pcgk

Information nicht verfiigbar. Die Informationen zu ,Nominierung
und Auswahldes héchsten Kontrollorgans” werden bisher nicht in
dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fir die
Erhebung der Informationen.

Dem Aufsichtsrat wird bei Sitzungen sowie mittels Priifungs-und
QuartalsberichtenregelméRig Auskunft erteilt. Die beabsichtigte
Geschéaftspolitik sowie grundséatzliche Fragen der Unternehmens-
planungund Nachhaltigkeitsstrategie werden dabeidargelegt.

Eine am Gesellschaftsinteresse orientierte, enge und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsfihrungund
dem Aufsichtsratistim Gesellschaftsvertrag der FSGverankert.
stuttgart-airport.com/pcgk

stuttgart-airport.com/pcgk

Beistrategischen Entscheidungenkonsultiert die FSG den
fairport-Beirat.

stuttgart-airport.com/pcgk

stuttgart-airport.com/pcgk

stuttgart-airport.com/pcgk

Information nicht verfiighar. Die Informationen zu ,Verhéltnis
der Jahresgesamtvergiitung” werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebung der Informationen.


http://stuttgart-airport.com/pcgk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
http://stuttgart-airport.com/pcgk
http://stuttgart-airport.com/de/unternehmen/news-und-presse/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht
http://stuttgart-airport.com/de/unternehmen/news-und-presse/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht
http://stuttgart-airport.com/pcgk
http://stuttgart-airport.com/pcgk
http://stuttgart-airport.com/pcgk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
http://stuttgart-airport.com/pcgk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/

GRI-Index

GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung  03-05

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsédtzen und Handlungsweisen  03-05

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 04-05

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 92-95

2-26 Verfahren fiir die Einholung von Ratschldgenund die Meldung ~ 92-95
von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzenund Verordnungen 92-95

2-28 Mitgliedschaft in Verbandenund Interessengruppen 95

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 82,83,86-89
2-30 Tarifvertrage 77

Wesentliche Themen

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 12-13

3-2 Liste der wesentlichen Themen 08 Der Flughafen Stuttgart fiihrte im Berichtsjahr die Wesentlich-
keitsanalyse nach CSRD durch. Die wesentlichen Themen sind:
Klimaschutzund Energie, Umweltmanagement, Biodiversitét

und Okosysteme, Ressourcen und Kreislaufmanagement,
Beschaftigte und Arbeitsumfeld, Nachbarschaft und Gesell-
schaft, Passagiere und Besuchende, Corporate Governance und

Compliance.

Klimaschutz & Energie/Umweltmanagement

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 48-52,58-61

GRI302: Energie 2016

302-1  Energieverbrauchinnerhalb der Organisation 54-55

302-2  Energieverbrauch auRerhalb der Organisation 54-55

302-3  Energieintensitat 54-55

302-4  Verringerung des Energieverbrauchs 50-52

302-5  Senkungdes Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen 50-52

GRI 305: Emissionen 2016

305-1  Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 56,57 COZEq—EmissionennachVorgabenderAirportCarbonAccreditation(ACA)

305-2  Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 56,57

305-3  Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 56,57

305-4  Intensitat der Treibhausgasemissionen 50-52

305-5  Senkungder Treibhausgasemissionen 48-52

305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen 56,57

305-7  Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (SO ) und andere 59

signifikante Luftemissionen

Biodiversitit & Okosysteme

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 62-63

GRI 101: Biodiversitat 2024

101-1 Richtlinien zum Stoppen und Umkehren des Verlustes der 62-65 Informationen zu Strategien oder Verpflichtungen zum

Biodiversitat globalen Biodiversitdtsrahmen von Kunming-Montareal sind

nicht verfiighar. Die Informationen zu werden bisher nicht in
dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fir
die Erhebungder Informationen.

101-2  Management der Auswirkungen auf die Biodiversitét 62-65

101-3  Zugangund Vorteilsausgleich 62-65

101-4 Identifizierung der Auswirkungen auf die Biodiversitat 62-65

101-5  Standorte mit Auswirkungen auf die Biodiversitat 62-65

101-6  Direkte Triebkréfte fiir den Verlust der Biodiversitat 62-65

101-7  Veranderungendes Zustandes der Biodiversitat 62-65

101-8  Okosystemleistungen 62-65 Information zu NutznieRern der Okosystem-Standorte sind

nicht verfiighar. Die Informationen werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebung der Informationen.
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GRI-Standards
Ressourcen & Kreislaufmanagement

GRI 3:
3-3

GRI 301:
301-1
301-2
GRI303:
303-1
303-2

303-3
303-4

303-5
GRI 306:
306-1
306-2
306-3
306-4

306-5

GRI308:
308-1

308-2

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

Materialien 2016

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
Eingesetzterecycelte Ausgangsstoffe

Wasser und Abwasser 2018

Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung

Wasserentnahme
Wasserriickfiihrung

Wasserverbrauch

Abfall 2020

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Angefallener Abfall

Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Umweltbewertung der Lieferanten 2016
Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien
Uberpriftwurden

Negative Umweltauswirkungenin der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

Beschiftigte & Arbeitsumfeld

GRI 3:
3-3

GRI 401:
401-1
401-2

401-3
GRI 402:
402-1
GRI 403:
403-1
403-2

403-3
403-4

~100

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

Beschédftigung 2016

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmenden oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angebotenwerden
Elternzeit

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016
Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Verdnderungen
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018
Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung
von Vorfallen

Arbeitsmedizinische Dienste

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Seite

66,67

69
69

68

68

67,68
69
66-69

69
69

69

93,94

93,94

72,73

76

76

73

79-81
79-81

79-81
79-81

Auslassung/Erklérung

Information nicht verfiigbar. Die Informationen zu Umgang mit
den Auswirkungen der Wasserrickfiihrung werden bisher nicht
indieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan
fiir die Erhebung der Informationen.

Information nicht verfiigbhar. Die Informationen zu Wasserriick-
fihrung werden bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet. Es
gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.

Kabinenabfélle entsorgen die Airlines.

Information zu Verbrennung mit und ohne Energieriickgewin-
nung beigefahrlichen und ungefahrlichen Abféllen nicht
verfugbar. Die Informationen zu werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebungder Informationen.

Information zu Verbrennung mit und ohne Energieriickgewin-
nung beigeféhrlichenund ungefahrlichen Abféllen nicht
verfiigbar. Die Informationen werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebungder Informationen.

Information zu Lieferanten, beidenen Verbesserungen verein-
bartwurden, ist nicht verfiigbar. Informationen werdennicht in
dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir
die Erhebung der Informationen.

Es gibt keine betrieblichen Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten zur Verfiigung stehen.



GRI-Index

GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung
403-5  Mitarbeiterschulungenzu Sicherheitund Gesundheit am Arbeitsplatz  79-81
403-6  Forderungder Gesundheit der Mitarbeitenden 79-80
403-7  Vermeidungund Abmilderung von direkt mit Geschaftsbezie- 79-80
hungen verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und
Gesundheitam Arbeitsplatz
403-8 Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir 76,79-80 Abdeckung100 %.
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind
403-9  Arbeitsbedingte Verletzungen 80
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 80

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

404-1  Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildungpro 79
Jahrund Angestellten

404-2  Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der
Angestellten und zur Ubergangshilfe

404-3  Prozentsatzder Angestellten, die eine regelmaRige Beurteilung 74

ihrer Leistungund ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
GRI 405: Diversitdt und Chancengleichheit 2016

405-1  DiversitatinKontrollorganenund unter Angestellten 14

405-2
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mé@nnern

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

406-1

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRBnahmen 95

407-1 Betriebsstattenund Lieferanten, bei denen das Recht auf Verei-
nigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kdnnte

GRI 408: Kinderarbeit 2016

408-1  Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fur Vorfalle vonKinderarbeit

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

409-1 Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorféalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 410: Sicherheitspraktiken 2016

410-1 Sicherheitspersonal, das in Menschenrechtspolitik und
-verfahren geschult wurde

Nachbarschaft & Gesellschaft

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

GRI413: Lokale Gemeinschaften 2016

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungenund Férderprogrammen

413-2  Geschéaftstatigkeiten mit erheblichen oder potenziellen

negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

78-79

93-95

93-95

93-95

78-79

82-85

82-85

82-85

Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauenzum 38, 39, 81

Minderheiten sind aus persénlichkeitsrechtlichen Griinden
nicht erfasst. Zu a. berichtet die FSG ausfihrlicher in ihrem
Fortschrittsbericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

50%/50 %. Uber die Vergiitung nach Tarifvertrag TV6D VKA
entscheidet allein die Tétigkeit.

Information zu Ldnder und geografische Regionen der
Betriebsstatten nicht verfiigbar. Die Informationen zu werden
bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit
keinen Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.

Information zu Landern und geografische Regionen der
Betriebsstatten nicht verfiighar. Die Informationen zu werden
bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen
Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.

Information zuLandernund geografische Regionen der
Betriebsstatten nicht verfiighar. Die Informationen zu werden
bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen
Zeitplan fir die Erhebung der Informationen.

Die Aus-und Weiterbildung des Personals an den Sicherheits-
kontrollenerfolgt gemaB behordlichen Vorgaben. In Trainings
zur Personenkontrolle wird das Diskriminierungsverbot aus
Art.3 des Grundgesetzes geschult.

»101
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GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 86-89

GRI416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt-und - Information nicht verfiighar. Die Informationen zu ,Beurteilung
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleis-

tungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit” werden
bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit
keinen Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.

416-2  VerstdReim Zusammenhang mit den Auswirkungen von - Information nicht verfiigbar. Die Informationen zu ,VerstoRe
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und
Sicherheit Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit” werden

bisher nichtin dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit
keinen Zeitplan fir die Erhebung der Informationen.

GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016

416-1 Begriindete Beschwerdenin Bezug auf die Verletzung des 88-89 Essindkeine begriindeten Beschwerden aus 2025 bekannt.

Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten

GRI3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen 92-95
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016
204-1  Anteilan Ausgaben fir lokale Lieferanten - Information nicht verfiighar. Die Informationen zu ,Anteil an
Ausgaben fiir lokale Lieferanten” werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebungder Informationen.
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1 Betriebsstétten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden 92-95
205-2  Kommunikationund Schulungen zu Richtlinien und Verfahrenzur  92-95
Korruptionsbekampfung
205-3  Bestétigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen 95 Es sind keine bestatigten Korruptionsvorfalle aus 2025
bekannt.
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
206-1  Rechtsverfahrenaufgrund von wettbewerbswidrigem 93,94
Verhalten, Kartell-und Monopolbildung
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialenKriterien tiberprift 93,94 Keine.BeiAusschreibungen achtet die FSG darauf,
wurden dass Lieferfirmen die im fairport-Kodex festgeschriebenen
Grundsétze einhalten.
414-2  Negative soziale Auswirkungen inder Lieferkette und 92-95
ergriffene Maknahmen
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
415-1  Parteispenden - Die FSG tatigt grundsatzlich keine Parteispenden.
GRI418: Schutz der Kundendaten 2016
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des 95 Essind keine begriindeten Beschwerden aus 2025 bekannt.

Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten
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GRI-Index

Sektorspezifische Angaben

GRI 4 G4: AirportOperators Sector Disclosures

AO1 Anzahlder Passagiere uz2,19

AO2 Anzahl der Flugbewegungen Uz, 20

AO3 Luftfrachtvolumen uz,20

AO4 Qualitat des Niederschlagswassers U2, 20

AO5 Luftqualitat 59 Emittierte Luftschadstoffe werdenintunding/VE ausgewiesen.
AO6 Eingesetzte Enteisungsmittel 67

AO7 Anzahl/Veranderung der Anwohner inunmittelbarer 84

Flughafennahe, die Larm ausgesetzt sind
AO8 Anzahlzuentschadigender Personen inunmittelbarer - Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum.
Flughafennahe
AO9 Vorfélle Vogelschlag 63 Information zur Gesamtzahl der Vogelschlage nicht verfugbar.
Die Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe
berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fir die Erhebung der
Informationen.

PCGK = Public Corporate Governance Kodex 2024
SJB = Statistischer Jahresbericht 2024
U=Umschlagseite
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https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht/

< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2025

IMPRESSUM

Herausgeberin

Flughafen Stuttgart GmbH
Postfach 2304 61

70624 Stuttgart

@ stuttgart-airport.com

Kontakt [GRI 2-3]
LisaFernandes
Corporate Communications & Public Affairs

& fairport@stuttgart-airport.com

Text und Redaktion

Corporate Communications & Public Affairs

Gestaltung
Corporate Communications & Public Affairs

unger+ kreative strategen

Fotos

Maks Richter

Zoe Zeimantz (S. 88)

Peter Nowak (S.57)
Thomas Niedermiiller (S. 81)
Peter Menner(S.10, 15, 27)
TomKanig (S.09)

Redaktionsschluss
27.Marz 2026

Druck
SV Druck + Medien GmbH & Co. KG

4 ®
Druckprodukt
. MIX
CO; kompensiert . N
Papier | Fordert

Klima-druck de FSC gute Waldnutzung
ID-Nr. 26228049 e ESC® C119127

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur
Kompensation und dem gewahlten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.

Papier
120 g/m?Maxi Offset, ungestrichenes Recycling-Naturpapier

Weiterfiihrende Informationen zur Nachhaltigkeit am Flughafen Stuttgart finden Sie unter

stuttgart-airport.com/fairport


https://www.flughafen-stuttgart.de/
mailto:fairport@stuttgart-airport.com
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/
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https://www.flughafen-stuttgart.de/
https://de-de.facebook.com/FlughafenStuttgart/
https://www.instagram.com/stuttgartairport/
https://www.youtube.com/user/StuttgartAirport
https://de.linkedin.com/company/flughafenstuttgart
https://www.tiktok.com/@stuttgartairport
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