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AUS
UBERZEUGUNG

In einer Zeit, in der Protektionismus und Abschottung politischen
Aufwind erhalten, soll der diesjahrige Berichtstitel ein Zeichen setzen.
Der STR ist regional verwurzelt und zugleich weltoffen. Als Verkehrs-
flughafen verbinden wir Baden-Wiirttemberg mit anderen Léndern.
Wir starken globale Beziehungen - sowohl fiir globale und internatio-
nale Zusammenarbeit als auch fir private Reisen - denn wir leben und

schaffenInternationalitat.

Im Sinne des Nachhaltigkeitsleitbilds the fairportbleibt es die groRte
Aufgabe, den Flughafen Stuttgart zukunftsféhig und resilient auf-
zustellen. Der Bericht 2024 legt dabei einen Schwerpunkt auf die
gesellschaftliche Dimension des Luftverkehrs am Standort:

— Was hat Vielfalt mit Leistungsfahigkeit zu tun? (= S. 06)

- Was wére die Region ohne interkulturellen Austausch? (= S. 28)

— Welchen Beitrag leistet der Airport als Arbeitgeber? (= S.70)

- Wodurch will der STR zum Flughafen fiir alle werden? (= S.98)

Mit diesem integrierten Bericht legt die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) ihre Geschaftsentwicklung in finanziellen und nichtfinanziellen
Kennzahlen, Projektstanden und Zielen offen. Der Inhalt umfasst den
gepriiften (Konzern-)Lagebericht und den Jahresabschluss der Flug-
hafengesellschaft sowie ihre konsolidierte Umwelterklarung 2024
inklusive der ihrer Tochter Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG)
und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG). Erstmalig
nimmt die FSG in den Kapiteln Bezug auf die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).
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FLUGHAFEN-KENNZAHLEN

Lufeerkar | mas am . verkndeungin®

Passagieraufkommen gesamt! 9.134.761 8.419.679 8,5
Inland 1.201.625 1.157.8252 3,8
International 7.933.136 7.261.8542 9,2
Transit 10.819 13.921 -22,3

Flughewegungen gesamt 94.177 92.074 2,3
Gewerblicher Verkehr 81.562 78.413 4,0
Nichtgewerblicher Verkehr 12615 13.661 -77

Cargo-Umschlag (t) 36.141 39.965 -9,6
Luftfracht (t) 34.293 33.086 37
Luftpost(t) 1.848 6.879 -731

ILinien-/Charterverkehr.
2Korrektur des Vorjahreswertes [GRI 2-4].

Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSGin ihrem statistischen Jahresbericht unter stuttgart-airport.com/statistik aus.

N 0 e e

Umsatzerlése Konzern (Mio. €) 315,3 2823
Umsatzerlése FSG (Mio. €) 278,2 249,5
Personalaufwand FSG (Mio. €) 875 76,5
EBITDAFSG (Mio. €) 26,1 24,7
Geschaftsergebnis Konzern (Mio. €) -6,4 -12,0
Geschaftsergebnis FSG (Mio. €) -6,1 -13,6

Eigenkapitalquote FSG (%) 65,3 64,8
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Sie leben die weltverbundene Haltung des Stuttgart Airport jeden Tag vor: Die Geschédftsfiihrer Ulrich Heppe und Carsten Poralla arbeitenan der Vision, den Flughafen

Stuttgart zueinem der nachhaltigsten und leistungsfahigsten Airportsin Europa zu machen.
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Vorwort der Geschéftsfihrung

LIEBE LESERIN,

LIEBER LESER,

2024 war ein Jahr, in dem wir als Flughafen Stuttgart erneut gezeigt
haben, wie wichtig unsere Rolle als Mobilitdtsdrehscheibe fiir
Baden-Wiirttembergist.Der STRwar fiir 9,1 Mio. Fluggaste - und damit
fiir 8,5 % mehr als noch im Vorjahr - der Start oder das Ziel ihrer Reise.
Die Nachfrage nach Fliigen ist anhaltend hoch. Klar ist: Die Menschen
wollen sich begegnen, Grenzen iberwinden, Neues entdecken. Sie

wollen mit der Welt verbunden sein.

Um dieses Bedirfnis erfiillen zu kénnen, muss der Landesairport
zukunfts- und krisensicher gemacht werden. Wir haben deshalb das
vergangene Jahr genutzt, um unsere Klimastrategie STRzero konse-
quentweiterzuverfolgen. Unser Ziel bleibt: Bis spatestens 2040 wollen
wir unseren Betrieb netto-treibhausgasneutral gestalten. Dafiir haben
wir 2024 wichtige Weichen gestellt - personell, organisatorisch und
strategisch. Mitunserem interdisziplindren Team treiben wir die Sanie-
rung und Modernisierung der Terminals und des gesamten Campus

voran, sodass die ersten BaumaRknahmen 2027 starten kénnen.

Dass wir STRzero bereits mit voller Kraft umsetzen, beweist der
Abwartstrend bei unseren direkten Treibhausgasemissionen. Diese
sanken vergangenes Jahr um 2,8 %, trotz Verkehrsanstieg. Wie uns

das gelungen ist, erfahren Sie ab Seite 56.

Auch unsere finanzielle Entwicklung unterstreicht, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Mit einem Konzernumsatz von 315,3 Mio. € und
einem deutlich verbesserten Ergebnis von -6,1 Mio. € haben wir einen
guten Schritt zuriick in Richtung Gewinnzone gemacht. Auf Seite 23

lesen Sie, welche Zahlen wir fiir 2025 erwarten.

Weltverbunden zu sein bedeutet fiir uns nicht nur, Menschen raumlich
zusammenzubringen.Esheiltauch, fiirunsere Fluggaste, unsere Region,
unsere Mitarbeitenden und fir kommende Generationen Verantwor-
tung zu ibernehmen. Denn: Weltverbundenheit ist kein Zustand, es ist
eine Haltung. Deswegen investieren wir nicht nur in Infrastruktur,

sondern auch in Unternehmenskultur, Werte und Zusammenarbeit.

Unser 2.380 Personen starkes Team war 2024 genauso vielfaltig
wie unsere Passagiere, fir die wir da sein wollen. Wir haben uns so
aufgestellt, dass wir den Aufgaben der STRzero-Strategie gewachsen
sindundzugleichdenlaufendenBetrieb im Griff haben.Unsistbewusst,
dass wir jegliche Herausforderungen am STR am besten als Einheit

meisternwerden.

Als the fairport ist es unser Anspruch, dauerhaft einer der leistungs-
starksten und nachhaltigsten Flughéfen Europas zu sein. Zudem
bekennenwiruns ausdriicklich zu den Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen. Der Dialog mit unseren Stakeholdern setzt dabei
immer neue Impulse. Ob bei der Weiterentwicklung unserer Mobilitats-
angebote, der Férderung nachhaltiger Technologien oder im Austausch
mit unserer Nachbarschaft - wir héren zu, wir lernen, wir gestalten.

So arbeiten wir Tag fir Tag am fairport.

Fir Sie und andere Interessierte legen wir in diesem Bericht unsere
Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 detailliert dar. Um eine EU-weite
Vergleichbarkeitzuerreichen, orientierenwir uns dabeierstmaliganden
ESRS-Standards fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung. Unverandert
istdie Aufteilungin die vier Kapitel ,Wer wir sind”(- S.06), ,Was wir tun”
(= S. 28), ,Wo wir stehen” (= S. 70) und ,Wo wir hinwollen” (= S. 98).

Teilen Sie uns gerne lhr Feedback mit.

UlrichHeppe
Sprecher der Geschaftsfihrung FSG

Carsten Poralla
Geschaftsfiihrer FSG
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UBER DIESEN BERICHT

Integrierte Berichterstattung

[GRI 2-2 und GRI 2-3] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) fasst in
diesem integrierten Report ihre Nachhaltigkeits- und Finanzbericht-
erstattungzusammen. Dazu zéhlen der Lageberichtund der Jahresab-
schluss einerseits sowie die aktualisierte Umwelterkldrung und Anga-
ben zur Nachhaltigkeitsleistung andererseits. Der Flughafen zeigt
damit die Wechselwirkungenzwischenwirtschaftlichen, 6kologischen
und sozialen Faktoren sowie seinen Einfluss auf den langfristigen
Unternehmenserfolg auf. Das Ziel ist dabei stets, seine Stakeholder

umfassend und transparent zu informieren.

[GRI 2-4] Seit dem Jahr 2024 berichtet der Flughafen Stuttgart seine
Kennzahlen und Entwicklungen in Anlehnung an die European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) in ihrer Fassung vom 09.08.2024.
Er will damit moglichst friihzeitig die Vergleichbarkeit zu anderen
Unternehmen herstellen und sich gleichzeitig auf die kiinftigen
Berichtspflichtenvorbereiten. Die Wesentlichkeitsanalyse, welche die
Grundlage fiir die relevanten, zu berichtenden Themen bildet, wird im
Jahr 2025 abgeschlossen. AnschlieRend berichtet der Landesairport
zuallenfirihn wesentlichen Standards. Diese beinhalten unterschied-
liche 6kologische (E1 - E5), gesellschaftliche (S1 - S4) und unterneh-
merische (G1) Schwerpunkte. Die Kapitel des vorliegenden Berichts

orientierensich an folgenden Standards:

ESRS Berichtskapitel

E1 Klimaschutz

E2 Umweltverschmutzung

E3 Wasserund Meeresressourcen

E4 Biodiversitat

ES5 Kreislaufwirtschaft

S1 Eigene Belegschaft

S2 Mitarbeitende in der Wertschépfungskette
S3 Betroffene Gemeinschaften

S4 Endnutzerund Verbraucher

G1 Governance

Klimaschutzund Energie
Umweltmanagement

Ressourcen und Abfallmanagement
Biodiversitat und Okosysteme
Ressourcenund Abfallmanagement
Beschéftigte und Arbeitsumfeld

Nachbarschaft und Gesellschaft

Corporate Governance und Compliance

Der Jahresabschluss des Flughafen Stuttgart fiir das Geschaftsjahr
2024 wurde nach den Kriterien des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und bezieht sich auf die FSG. Unter Beachtung
dieser Anforderungengibt der zusammengefasste Lage-undKonzern-
lagebericht Auskunft Giber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

im Jahr 2024 sowohl der FSG als auch ihrer Tochtergesellschaften.
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Im Inhaltsverzeichnis sind alle Kapitel kenntlich gemacht, die als
konsolidierte Umwelterklarung 2024 der FSGundihrer Tochtergesell-
schaften Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart
Airport Ground Handling GmbH (SAG) geméaR den Anforderungen des
Eco-Managementand Audit Scheme (EMAS) dienen. Diese Abschnitte
sind nach der EMAS-Verordnung validiert.



Die FSGorientiertsichinder Berichterstattungihrer Nachhaltigkeits-
leistungen an den GRI Sustainability Reporting Standards in ihrer
aktuell giiltigen Fassung von 2021. Der GRI-Index mit der Ubersicht
tberalle behandelten Standardangabenist auf den Seiten 104 bis 108
zu finden. Der integrierte Bericht ist zugleich Grundlage fiir unseren
Fortschrittsbericht fiir den Global Compact der Vereinten Nationen,

dessen Prinzipien die FSG ausdriicklich unterstitzt.
Berichtsgrenzen und Datenerfassung

[GRI 2-3] Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf den
Berichtszeitraum des Geschéftsjahres 2024 vom 01. Januar bis
31. Dezember oder auf den Stand am Ende der Berichtsperiode.
Falls einzelnen Informationen andere Zeitrdume zugrunde liegen, ist

dies explizit angegeben. Redaktionsschluss war der 27. Mai 2025.

Die zukunftsgerichteten Aussagenbergen Risikenund Unsicherheiten
und sind auf Basis der zum Redaktionsschluss beziehungsweise zum
Zeitpunktder Abnahme des Jahresabschlusses verfiigharenInforma-
tionen getroffen worden. Bei aller Sorgfalt kann es dabei letztlich
durch vielféltige, nicht vorhersehbare EinflussgroRen zu Abweichun-

genkommen.

Alle Daten und Informationen in diesem Bericht haben die jeweiligen
Fachbereiche des Flughafens anhand von reprasentativen Methoden
fiir den Berichtszeitraum erhoben. Anderungen sind durch entspre-

chende FuRnoten gekennzeichnet.

Die Kennzahlen sind teilweise gerundet. Dies kann in Einzelfallen
dazu fiihren, dass sich Werte nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den abgebildeten

Werten ergeben.

Da das Engagement der FSG sehr vielfaltig ist, kénnen in diesem
Bericht nicht alle Aktivitaten in ihrer Gesamtheit erldutert werden.
Weitere Themenund zusétzliche Informationen finden sichinanderen
Publikationen auf unserer Website unter stuttgart-airport.com/

publikationen.

Uber diesen Bericht

Externe Priifung und Zertifizierung

[GRI 2-5] Die Menold Bezler Rechtsanwilte Steuerberater Wirt-
schaftsprifer Partnerschaft mbB hat den Jahresabschluss der
FSG - bestehend aus dem zusammengefassten Lage- und Konzern-
lagebericht sowie der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung als
auchdem AnhangeinschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-und
Bewertungsmethoden - fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis
31. Dezember 2024 gepriift. Die unabhangigen Abschlusspriifer
erteiltender FSGeinenuneingeschrankten Bestéatigungsvermerk, der
auf den Seiten 84 bis 87 veroffentlicht ist.

Im Zuge der jahrlichen Umwelterklarung validierten die akkreditierten
Umweltgutachter Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback (DE-V-0026) und
Brane Papler (DE-V-0425) der GUT Certifizierungsgesellschaft fir
Managementsysteme mbH (DE-V-0213) die Angaben imvorliegenden
Bericht zum Umweltmanagementsystem nach EMAS 1221/2009 in
der Fassungvom 28. August 2017 und 19. Dezember 2018. Die Giiltig-
keitserklarung nach EMAS befindet sich auf Seite 97.

Die FSG hat den Bericht 2024 in Ubereinstimmung mit den GRI
Sustainability Reporting Standards in ithrer aktuell giiltigen Fassung
von 2021 erstellt. Der GRI-Index ist ab Seite 104 zu finden. Mit dem
Content Index - Essentials Service hat die GRI diesen Index als

Ganzes gepriift.
Ausblick

Ihre finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung wird die FSG
auch kiinftig in einen Bericht integrieren. Die Flughafengesellschaft
geht davon aus, dass die Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) fir sie ab dem 01. Januar 2027 gelten
wird.Die FSGbeobachtetdieregulatorischen Entwicklungenaufmerk-
sam und bereitet sich auf die anstehenden Neuerungen im Reporting
vor. In diesem Zuge verandert sich auch der Prozess, mit dem festge-
stellt wird, welche Themen fiir die Berichterstattung wesentlich sind.
Ihre internen Expertinnen und Experten erarbeiten auf Basis der
Vorgaben aus den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) die wesentlichen Themen, aus denen sich die Handlungsfelder
der FSG ergeben. Die Wesentlichkeitsanalyse nach den ESRS wird
auch die Relevanz von Themen aus Sicht der wichtigsten Interessen-
gruppen des Landesairports, wie der Fluggédste, Mitarbeitenden,
Anwohnenden, Anteilseigner und geschéftlichen Kontakte, beriick-
sichtigen. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse nutzt die FSG

fir die Weiterentwicklung ihrer Strategie auf dem Weg zum fairport.


http://stuttgart-airport.com/publikationen
http://stuttgart-airport.com/publikationen
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DERFLUGHAFEN STUTTGART

Der Flughafen Stuttgart steht fiir Konnektivitatund Internationalitat.
Er verbindet Menschen, Baden-Wiirttemberg und die Welt. Der
Landesairport sieht sich in der Verantwortung, ein Vorreiter zu sein
und seinen Mobilitdtsauftrag so klimaschonend und nachhaltig
wie nur moglich zu erfiillen. Dabei legt er groBen Wert auf die gesell-
schaftliche Dimension der Nachhaltigkeit: Er lebt Vielfalt, fordert
interkulturellen Austausch und ist ein attraktiver Arbeitgeber.

the fairportist ein Flughafen fir alle.

Unsere Aufgabe als STR: Baden-Wiirttemberg mit der Welt verbinden. Als Landes-
airport orientieren wir uns am Mobilitatsbedarf der Region und wollen diesen so

klimaschonend wie méglich mitgestalten.
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Eine weltverbundene Region

Der Flughafen Stuttgart ist die Mobilitatsdrehscheibe des Landes.
Seinezentrale Lage inmitten Baden-Wiirttembergs erstrecktsichiiber
die Gemarkungen von Leinfelden-Echterdingen, Filderstadt, Ostfil-
dern, Neuhausen und Stuttgart. In seinem gesamten Einzugsgebiet
sind mehr als 19 Mio. Menschen zuhause. Das Streckennetz des
Airports mit dem Flughafen-Code STR umspannt den gesamten
Kontinent und reicht dariiber hinaus - insbesondere nach Nordafrika
und Vorderasien. Uber direkte Verbindungen zu wichtigen Hubs ist

von Stuttgart aus quasijedes Land der Welt erreichbar.

[GRI2-1] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) sorgt fir internationale
Anbindung und arbeitet im Auftrag der Offentlichkeit: Das Land
Baden-Wiirttemberg halt 65 % der Geschaftsanteile, die Stadt
Stuttgart besitzt 35 %. Seinen Namenszusatz Manfred Rommel
trégt der Airport seit 2014 im Andenken an den friiheren Oberbiirger-
meister der Landeshauptstadt und ehemaligen FSG-Aufsichtsrats-

vorsitzenden.
the fairport hat Bestand

Seit 13 Jahren setzt der STR auf sein fairport-Leitbild. Die Vision
ist klar: Der Flughafen will dauerhaft einer der leistungsféhigsten
und nachhaltigsten Airports in Europa sein. Dazu gehéren fir ihn
sowohl eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung als auch,
die eigenen Umweltauswirkungen umfassend zu beriicksichtigen.
Mit seiner weltverbundenen Einstellung will der Landesflughafen
sein Klimaziel STRzero erreichen und seine direkten Treibhausgas-

emissionen bis 2040 auf null bringen.

Eine global orientierte Gesellschaft und deren kultureller Austausch
leben von persdnlichen Begegnungen. Wissenschaft und Wirtschaft
profitieren von einer internationalen Logistikkette iber nationale
Grenzen hinweg. Damit all dies eine Zukunft hat, setzt sich die FSG

fir einen moglichst klimaschonenden Luftverkehr ein.



Transparente Berichterstattung

Der Flughafen Stuttgart arbeitet an der Zukunftsfahigkeit seines
Betriebs. Die dazugehorigen Ziele und MaRnahmen sind im fair-
port-Programm (= S. 100) festgelegt. Im vorliegenden Bericht macht

die FSG alle wichtigen Entwicklungen transparent.

Der STR ist 2011 dem Global Compact der Vereinten Nationen
beigetreten und bekennt sich zu dessen Prinzipien sowie zur Agenda
2030 mit den Zielen fir nachhaltige Entwicklung. AuRerdem ist der
Flughafen Teil des Landesnetzwerks KLIMAWIN und folgt dessen

Leitsatzen.
Ein Konzern - ein Leitbild

Der Flughafen Stuttgart wird von einer Doppelspitze gefiihrt: Ulrich
Heppe ist Sprecher der Geschéftsfiihrung sowie Arbeitsdirektor
und zustandig fir Finanzen und die Aviation-Sparte. Carsten Poralla
ist fiir Non-Aviation und damit fir die Infrastruktur und Immobilien
verantwortlich. Dazu z&hlt auch die energetische Erneuerung der
FSG-Geb&dude im Zuge der Klimastrategie STRzero. Danebengehdren

zum Management vier Prokuristen, ebenfalls mannlich.

Das interne fairport-Team, bestehend aus Bereichs-, Abteilungs- und
Stabstellenleitungen sowie der Umweltmanagementbeauftragten,
unterstiitzt und berdt bei der Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie. Der funktionsiibergreifende Kreis tiberpriift zum

Beispiel die Umsetzung des fairport-Programms.

Geschaftsmodell des Flughafen Stuttgart

Flug- .
2§> gesellschaften { OPNV
Deutsche
P . Fernbus-
C.:)- F\ugsncherggg betreiber
S Bereitstellung von $2 Bau, Betrieb und Wartung von
Bodenverkehrs- Flugbetriebsflachen und Terminals Flugbetriebsflachen, Terminals Parkplatz
[lin und Abfertigungs- und Infrastruktureinrichtungen betrepiber
dienstleister &> Bodenservices wie Passagier- und
Gepécktransport, Frischwasser- S Planung, Bau, Vermietung und
S; Cargo- und Treibstoffversorgung sowie Betrieb von Immobilien, Biiro-, Tankstellen-
=0 = Unternehmen Enteisung Handels- und Parkflachen betreiber
Larmschutz- > Planung der Flugdaten und S Versorgung der Gebaude mit Restaurants
% beauftragter Ressourcen Strom, Wasser, Klimatisierung, und Shops

des Landes
2 Abfertigung der Fluggdste und
Operational Services

Bundes-und
Landespolizei

2 Sicherheitsmanagement center
& Uberwachung und Sicherung von (z. B. Feuerwehr, Rettungsdienst,
g Vorfeld, Rollbahnen, Start- und Wache)
Landebahn Hotels

m Zoll

Catering-
Unternehmen

$2 Beratung fiir die Luftfahrtbranche

Non-Aviation

Reinigung, Entsorgung,
IT-Infrastruktur

Der Flughafen Stuttgart

Als oberstes Kontrollorgan befasst sich auch der FSG-Aufsichtsrat
regelmaRig mit Nachhaltigkeitsfragen. Das Gremium ist paritatisch
besetzt: Es besteht aus acht Vertreterinnen und Vertretern der
Gesellschafter sowie weiteren acht von Seiten der Arbeitnehmenden.
(=5S.15).

[GRI 2-1] Die FSG ist ausschlieRlich in Deutschland tatig. Samtliche
Tochtergesellschaften haben ihren Sitz ebenso im Inland. Folgende
Mehrheitsbeteiligungen gehdren zum Flughafenkonzern:

- Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG, 100 %)

— Handels- und Service GmbH (HSG, 100 %)

- Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG, 100 %)

—> Cost Aviation GmbH (CA, 75 %)

= S. Stuttgart Ground Services GmbH (SGS, 74,9 %)

Fiir diese Téchter am STR gilt auch der fairport-Kodex (= S. 10).

Er stellt gemeinsame Grundséatze fiir verantwortliches Handeln auf.

Daneben hélt die FSG Anteile folgender, nicht am Standort Stuttgart
ansdssiger Unternehmen:

— Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

- Flughafen Parken GmbH (20 %)

- Aviation Handling Services GmbH (AHS, 10 %, bis 20.12.2024)

Veranstaltungs-

B Partnerund
andere Akteure

Autovermietungen
und Carsharing

BF@m PO

B Flughafen Stuttgart
und Téchter

- 09



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2024

CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

Eine starke Compliance-Kultur ist ein wesentliches Element fiir den
Betrieb des Flughafen Stuttgart. Sie bedeutet die Einhaltungallerrele-
vanten Gesetze, Vorschriften und internen Richtlinien und ist beson-
ders wichtig, um Sicherheit, Effizienz und Vertrauen zu gewahrleisten.
Das Compliance-Management der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG)
tragt dazu bei, Risiken zu minimieren und das vertrauensvolle Mit-
einander mit Passagieren, Geschéftspartnerschaften oder Behérden
zu starken. Intern setzt der Landesairport auf eine gelebte Corporate
Governance im Sinne einer verantwortungsvollen Unternehmens-

fihrungund auf transparente Kommunikation.

Rolle der Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung der FSGist verantwortlich fiir die strategische
und operative Ausrichtung des Flughafens. Der Aufsichtsrat iberwacht
die Umsetzung der Unternehmensstrategie, genehmigt wichtige Ent-
scheidungen und stellt sicher, dass die Interessen von Stakeholdern
beriicksichtigt werden. Das Ziel der Zusammenarbeit dieser beiden
Organeistes,denFlughafen Stuttgart zueinem der nachhaltigstenund

leistungsstarksten Airports in Europa zu machen.

Sicherheit hat oberste Prioritdt. Nicht nur Personen, die auf das Vorfeld wollen,

werden gepriift,auch Fahrzeuge mit diesem Zielort werden genau untersucht.
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Die Flughafengesellschaft beschaftigt sich tagtaglich mit komplexen
Themen. Dazu zéhlen Rechts- und Compliance-Pflichten aus den
unterschiedlichsten Fachgebieten. Die Geschaftsfiihrung verfiigt iiber
entsprechendes Fachwissen, um sowohl die strategische als auch die
operative Unternehmensausrichtung vor dem Hintergrund dieser
Regelwerke durchzufiihren. Sie ist auch in letzter Instanz verantwort-
lich fir die Erfullung aller rechtlichen und selbstauferlegten Verpflich-
tungen - einzelne Beauftragte, interne Fachleute und Koordinations-

stellen unterstiitzen sie bei der Ausfiihrung.

Durch die Einbeziehung von externer Expertise und eigene Weiter-
bildung halten sich die Leitungsorgane stets auf dem neuesten Stand,
um fundierte Entscheidungen zu treffen und die Unternehmenspolitik
verantwortungsvoll zu gestalten. Unterstiitzt werden sie hierbei vom
Compliance-Board, eineminternen Gremium, das die Doppelspitze des
Landesairports in strategischen, operativen und organisatorischen
Fragen rund um das Thema Compliance berat. Dafiir erhalt das Gre-
mium erweiterte Befugnisse zur Kontrolle der ordnungsgemafBen

Umsetzung von Gesetzenund Verpflichtungen.

Strategie

Fir den Flughafen Stuttgart ist Unternehmenserfolg nur durch werte-
orientiertes und gewissenhaftes Handeln zu erreichen. Darum haben
sich die Flughafen-CEOs zusammen mit ihren Mitarbeitenden auf
Unternehmensziele und -werte geeinigt. Zudem entwickelten die
Fihrungskrafte Leitsdtze, die festlegen, wie sie sich gegeniiber ihren
Teams verhalten wollen. Seit 2024 [&sst sich die Geschéftsfiihrung an
ihrer eigenen Leadership-Leistung messen - ihr Jahresbonus ist an
die Einhaltung der Unternehmenswerte und Flihrungsgrundsatze und

damit an die fairport-Ziele (> S. 100) gekoppelt.

Der fairport-Kodex, welcher zugleich der Code of Conduct ist,
gibt die Leitplanken fiir verantwortungsbewusstes Handeln vor. Er ist
fir alle Mitarbeitenden und alle Geschaftsfiihrungen der FSG und
ihrer mehrheitsbeteiligten Gesellschaften in Stuttgart verbindlich.
Er enthalt die Umweltpolitik fir den EMAS-Wirkungsbereich und ist



auf der Website des Flughafens einsehbar. Innerhalb seines Rahmens
sind alle unternehmerischen Entscheidungen zu treffen. Die darin
enthaltenen Grundsdtze umfassen unter anderem die Unterneh-
mensausrichtung fir Integritat und Compliance, Umweltschutz, Men-
schenrechte, transparente Geschaftspraktiken, Chancengleichheit
und Gleichbehandlung. Dadurch behélt der STR seine wesentlichen

Auswirkungen, Chancen und Risiken zu diesen Themen im Blick.
Aus Fehlern lernen

Der Airport arbeitet stetig daran, seine Prozesse zu optimieren.
Er setzt auf eine konstruktive Verbesserungskultur, in der gréRere
Schaden durch friihzeitiges Eingreifen verhindert werden kénnen. Mit-
arbeitende werden dazu ermutigt, auf Missstande aufmerksam zu
machen und so unethische oder regelwidrige Handlungen im Konzern
aufzudecken. Solche werdenuntersucht undanschlieRend MaRnahmen
getroffen, um Fehlverhalten abzustellen und zukiinftig moglichst vor-
zubeugen.Beschéftigte kdnnensichandeninternen Compliance-Beauf-

tragtenwenden. Er ist zugleich Vorsitzender des Compliance-Boards.

Eine weitere Moglichkeit - auch fiir Externe -, VerstdRe zu melden, ist
das digitale Hinweisgebersystem. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen
schiitzt es die Identitat aller Hinweisgebenden - so kénnten alle, die
wollen, anonym bleiben. Die FSG nimmt Mitteilungen zu Korruption,
VerstdRengegenden Umweltschutz, unfairem Wettbewerb, Diebstahl,
Missachtung des Datenschutzes und der Informationssicherheit,
Nichteinhaltung von Safety (sicherer Flughafenbetrieb) und Security
(Luftsicherheit) oder sonstige Pflichtverletzungenim Zusammenhang
mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz entgegen. Fiir die
Meldung von Hinweisen wurde 2024 eine neue Verfahrensordnung

implementiert und verdffentlicht.

Unternehmenswerte des STR

i @

Teamgeist Respekt
Wir erreichenunsere Ziele Wir schatzen Vielfalt und gehen
gemeinsamund wertschatzen die achtsam miteinander um.

Leistu ge des Einzelnen.
\’
p—

Flexibilitat

Glaubwiirdigkeit
Wir lebenunser Wort, beziehen Wir sind bereit fiir Verdnderungen.

Position und sind authentisch.

oL

Fairness
Wir verhalten uns unvoreingenommen
und haltenuns an geltende Regeln und
Vereinbarungen.

Corporate Governance und Compliance

Lieferantenmanagement

Méchte die Flughafenbetreiberin Dienstleistungen oder Waren zukau-
fen, so gilt sie als 6ffentliche Auftraggeberin mit Sonderpflichten und
-rechten im Bereich Verkehr. Sie unterliegt somit der Sektorenverord-
nung (SektV0) gemaR § 98 Abs. 4 des Gesetzes gegen Wettbewerbs-
beschrénkungen (GWG) bei allen Vergaben oberhalb der Schwellen-
werte fiir Liefer- und Dienstleistungsauftrage ab einer Auftragshéhe von
443.000 € und fir Bauauftrége oder Konzessionen ab 5.538.000 €. Als
Forderer eines fairen Wettbewerbs ist es dem Airport wichtig, auch unter-
halb dieser EU-Schwellenwerte jegliche Regularien einzuhalten, welche

ein faires Ausschreibungsverfahrenfiir alle Beteiligten erméglichen.

Inseinem jahrlichen Unternehmensbericht macht der Flughafen Stutt-
gartgemaR dengesetzlichen Offenlegungspflichten seine Entwicklung
in Bezug auf Lieferkettensorgfaltspflichten transparent. Entspre-
chenddes Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)identifiziert
er Menschenrechts-, Umwelt- und Compliance-Risiken oder VerstoRe
gegen seine eigenen Prinzipien innerhalb seiner Lieferkette und ver-
sucht, diese durchwirksame MaRnahmen zu verhindern, zu minimieren
oder zu beenden. Der Flughafen Stuttgart legt auBerdem groRRen
Wert darauf, dass auch seine Lieferfirmen die geltenden Gesetze und
Vorschriften einhalten. Dies umschlieBt Richtlinien zu fairem Wettbe-
werb, Integritat, grundlegenden Menschenrechten, Umweltbelangen
und verantwortungsvollem Handeln. Der Landesairport will keine
Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen oder Personen unterhalten,
die diese Standards nicht erfillen. Ein elektronisches Hinweisgeber-

system des Flughafens besteht.
Gefahrdungen friihzeitig erkennen

Die Risikoanalysen werden vom Zentraleinkauf des Flughafens durch-
gefihrt.Erintegriertdierelevanten Tochtergesellschaftenundtauscht
sichregelmédRigmitihnen aus, damit die Risikeninden Lieferketten der
Beteiligungen zuverldssig undrechtzeitig beriicksichtigt, identifiziert
undbewertetwerdenkénnen. Andere Stellender FSGwerden ebenfalls
eingebunden, sofern das erforderlich ist. Der STR betreibt ein zentra-
les [T-Tool zum LkSG, in welchem die relevanten Informationen einge-
pflegtundverarbeitet werden.Dieses Systemwird von einemexternen
Dienstleister bereitgestellt und dient vor allem zur Unterstiitzung bei

der Risikoanalyse sowie der Berichterstattung und Dokumentation.

Wird ein VerstoR in Bezug auf die Themen Anti-Korruption und Anti-Be-
stechung, Menschen- und Arbeitsrechte, Umweltschutz oder Arbeits-
sicherheit festgestellt, leitet der Landesairport entsprechende Schritte
ein. Diese beinhalten beispielsweise ergdnzende Fragebdgen zu den
jeweiligen kritischen Themengebieten und Einladungen zu Assess-

ments. Die Ergebnisse werden entsprechend gepriift und bewertet.
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Ergibt sich aus den eingeleiteten MaRnahmen keine Verbesserung der
Situation, so kann es im Extremfall zur Beendigung der Geschaftsbe-

ziehungen mit der betroffenen Geschaftspartnerschaft kommen.

Bereits in der Ausschreibung werden potenzielle Lieferantinnen und
Lieferanten durch die Fremdfirmenrichtlinie auf den Umweltschutz-
standard der FSG hingewiesen. Diese Anforderungen sind auch in
der Bewertungsmatrix fiir die Lieferantenauswahl enthalten. Wenn
der Flughafen neue Lieferfirmen und Auftragnehmende beurteilt,
verwendet er beispielsweise vorliegende Zertifizierungen wie EMAS
oder IS0 14001, um die Umweltvertraglichkeit eines Betriebs fest-

zustellen.
Korruption und Bestechung

Eine starke Compliance-Kultur basiert in erster Linie auf dem Verhal-
ten des Managements und der Mitarbeitenden. Das Fundament dafiir
bildet der fairport-Kodex als Code of Conduct. Indem sie die Werte
und Normen aktiv vorleben, nehmen die oberste Leitungsebene und
Fuhrungskrafte eine Vorbildfunktion fiir vertrauensvolles Handeln ein.
Die Kontroll- und Fiihrungsorgane sind dazu angehalten, dafiir Sorge zu

tragen, dass alle geschaftlichen Entscheidungen auf RechtméaRigkeit,

-

Integritat und den Unternehmenswerten beruhen. Dariiber hinaus
geltenbeider FSG spezifische Regeln und Prozesse zur Verhinderung
von Korruption und Bestechung. So gibt es eine verbindliche Unter-
nehmensrichtlinie fir die gesamte Belegschaft zum Umgang mit
Geschenken, Einladungen und anderen Zuwendungen sowie Spenden

und Sponsoring.

Durch ein Set unterschiedlicher allgemeiner und spezieller webbasier-
ter Compliance-Schulungen sollen die Mitarbeitenden dabei unter-
stlitzt werden, wichtige relevante gesetzliche Vorgaben und interne
Richtlinien zu verstehen. Sie helfen dabei, das Bewusstsein fiir Risiken
zu scharfen, Risikosituationen richtig einzuschatzen, und benennen
zugleich alle Stellen im Unternehmen, von denen die Belegschaft bei
Zweifeln Unterstiitzung erhalt. Die E-Learnings sind allen Beschaftig-
ten der FSG zugénglich. Ein weiteres unterstiitzendes Tool ist die zen-
trale Compliance-Datenbank. Sie enthélt gesetzliche Vorgaben, die fiir
die Arbeiten am Flughafen wesentlich sind. Dazu gehéren zahlreiche
Rechts- und Compliance-Pflichten aus dem deutschen und européi-
schen Luftrecht, Wettbewerbsrecht, Umweltrecht (= S.50), Bau- und
Planungsrecht, Datenschutz, Arbeitsschutzrecht, Safety und Security
sowie die Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Umweltrisiken und

Menschenrechtsverletzungenin der Lieferkette.

-

fé

—

Um Risiken zuminimieren und Gefahren moglichst zu vermeiden, werden die Mitarbeitenden des Airports zu den unterschiedlichsten Themen geschult - entweder online

oder vor Ort.
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Bestatigte Compliance-Falle

Die FSG duldet keine Verstdlke gegen geltende Anti-Korruptions- und
Anti-Bestechungsvorschriften. Sollte eine Untersuchung einen Vor-
wurf gegen diese Richtlinien bestatigen, so wird der Airport unter
Beriicksichtigung derindividuellenUmsténde des Falles angemessene
Schritte einleiten. Beispiele hierfir sind Disziplinarmaknahmen,
Schadenersatzforderungen, Schulungen, Sensibilisierung oder eine
Optimierung der betroffenen Prozesse. ImJahr 2024 gab es in diesem

Zusammenhang keine Sanktionen gegen die Flughafengesellschaft.

Fir 6ffentliche Unternehmen wie den Flughafen Stuttgart gilt der Public
Corporate Governance Kodex Baden-Wiirttembergs. Zuihmund seinen
Standards fiir die Steuerung, Leitungund Aufsicht von Firmen bekennt
sich der Landesairport und verankert diese bei sich. Seine Entspre-

chenserklarungist auf der Website des Flughafens verdffentlicht.
Politische Tatigkeiten

Der Flughafen Stuttgart bringt sich aktiv in verschiedenen Branchen-
und Fachverbanden ein. Themen wie Klimaschutz, Luftverkehr und
Infrastruktur werden dort gemeinschaftlich diskutiert und vorange-
trieben (= S. 61). Daneben ist der regelméRige Austausch zwischen
Politik und Flughafen wichtig, um Entscheidungen auf aktueller Basis
treffen zu kénnen. Die zentrale Stelle Public Affairs bildet die Schnitt-
stelle firalle politischen Themen. Sie informiert die Geschaftsfiihrung
regelmaBigzu aktuellen Entwicklungen. Dariiber hinaus veréffentlicht
der Flughafen in seinem STR Politikbrief Daten, Fakten, Standpunkte
und Hintergriinde zum Thema Luftverkehr am Standort Stuttgart.
Er verhalt sich grundsatzlich politisch neutral. Um Transparenz iiber
seine politischen Interaktionen zu wahren, ist der Flughafen Stuttgart

im Lobbyregister des Deutschen Bundestages eingetragen.
Der Flughafen Stuttgart ist Mitglied in folgenden Verbanden:

= Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafene. V.

— Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschafte. V.
— Kommunaler Arbeitgeberverband Baden-Wirttemberge. V.
= Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande

— American Chamber of Commerce in Germanye. V.

— Forum Luft-und Raumfahrt Baden-Wiirttemberge. V.

— Smart Grids-Plattform Baden-Wiirttemberge. V.

Corporate Governance und Compliance

Zahlungspraktiken

Wer von anderen verantwortungsbewusstes unternehmerisches
Handeln einfordert, muss selbst mit gutem Beispiel vorangehen.
Deshalb verfolgt der Flughafen Stuttgart das Ziel, den mit Zulieferern
vertraglich vereinbarten Zahlungsrahmen einzuhalten. Dabei macht
der Airport zwischen seinen Lieferantinnen und Lieferanten keinen
Unterschied.

Die maximal 30-tagige Zahlungsfrist und die sonstigen Zahlungs-
bedingungen der FSG orientieren sich an den marktiblichen

Standards und sind auf Rechnungen oder in Vertragen festgehalten.
Fristen im Blick

Die formelle Rechnungspriifungerfolgt durch die Buchhaltungder FSG.
Diese priift, ob die gesetzlichen Anforderungen erfiillt und alle
erforderlichen Pflichtangaben gemaRk dem Umsatzsteuergesetz § 14
vorhanden sind. Nur so ist die Voraussetzung fiir den Vorsteuerabzug
gegeben. Die sachliche und rechnerische Kontrolle wird nach dem
Vier-Augen-Prinzip durch die Fachabteilung und den Zentraleinkauf
vorgenommen. Die finale Freigabe erfolgt gemaR der aktuell giiltigen

Kompetenzordnung.

Nach Buchung der genehmigten Rechnung erfolgt die Uberweisung
nach Félligkeit in der Kreditorenbuchhaltung. Diese wird lber eine
Unternehmenssoftware gesteuert und fristgerecht in den Zahllauf

tibergeben.
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Auf dem Vorfeld gibt es zahlreiche Regeln, um einen reibungslosen Flugverkehr zu gewéhrleisten. Die Airport Duty Manager sind jeden Tag im Einsatz, um vor Ort nach

dem Rechten zu sehen.
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Organe der Gesellschaft

ORGANE DER GESELLSCHART

Gesellschafter

Land Baden-Wiirttemberg 65 %
Landeshauptstadt Stuttgart 35 %

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehortenim Geschéafts-
jahr 2024 folgende Mitglieder an:

Winfried Hermann

Minister fir Verkehr Baden-Wirttemberg,

Vorsitzender, Mitglied Vermittlungsaus-
schuss und Beteiligungs- und Finanzaus-
schuss, stellvertretender Vorsitzender

Personalkommission

Martin Stadelmaier
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH, 1. stellvertretender
Vorsitzender, Vorsitzender Personal-
kommission und stellvertretender

Vorsitzender Vermittlungsausschuss

Dr. Frank Nopper
Oberbirgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart,
2.stellvertretender Vorsitzender,

Mitglied Personalkommission

Hanna Binder
ver.di, Arbeitnehmervertreterin
der Flughafen Stuttgart GmbH

Thomas Dorflinger, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wirttemberg,
Mitglied Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Holger Diidden
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,

Mitglied Vermittlungsausschuss und

Personalkommission

Heiko Engling
Ministerialdirektor im Ministerium
fir Finanzen Baden-Wirttemberg
(ab01.07.2024)

Frank Hoffmann
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Vorsitzender Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Mehmet Ildes

Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,
Mitglied Vergabeausschuss
(ab 24.07.24)

Anna Miiller
Arbeitnehmervertreterin der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Personalkommission und

Vergabeausschuss

Gabriele Nuber-Schéllhammer
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,
stellvertretende Vorsitzende
Vergabeausschuss

(bis 24.07.2024)

Maria Samara
Arbeitnehmervertreterin der SAG
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH,

Vorsitzende Vergabeausschuss

Eckhard Schwill

komba gewerkschaftnrw,
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH

Andreas Schwarz, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,
stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungs- und Finanzausschuss

Edith Sitzmann, Ministerin a. D.
im Ministerium fir Finanzen
Baden-Wiirttemberg

(bis 30.06.2024)

Dr. Florian Stegmann
Staatsminister und Chef der
Staatskanzleiim Staatsministerium
Baden-Wiirttemberg,

Mitglied Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,

Vorsitzender Vermittlungsausschuss
Geschaftsfiihrung

Ulrich Heppe
Jurist, Sprecher der Geschaftsfihrung

Carsten Poralla

Dipl.-Ing.

Dennis Huber

Jurist, Prokurist

Ralf Lakau
Dipl.-Ing., Prokurist

Andreas Schweizer

Dipl.-Volksw., M. Sc. Betriebsw., Prokurist

Dirk Spengler
Dipl.-Betriebsw., Prokurist
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGE-UND KONZERNLAGE-

BERICHT

der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschaftsjahr 2024

Grundlagen des Konzerns

Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stuttgart sowie das Land
Baden-Wiirttemberg an den nationalen und internationalen Luftver-
kehranundsichertsodieglobale Erreichbarkeit der Menschenund des
Wirtschaftsraums. Betreiberin ist die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) mit Sitz in Stuttgart. Deren Gesellschafter sind das Land
Baden-Wiirttemberg mit 65 % und die Landeshauptstadt Stuttgart
mit 35 % Beteiligung. Die Geschéaftstatigkeit der FSG gliedert sich in
zwei wesentliche Segmente, Aviation und Non-Aviation. Die FSG
erbringt sémtliche Leistungen des Flug- und Terminalbetriebs sowie

damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen als Konzern.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Luft-
fahrtbranche: globale Erholung und Polykrise

Das Jahr 2024 war geprégt durch die Kriege in der Ukraine und im
Nahen Osten, aber auch von stagnierender Wirtschaftsleistung und

politischen Wendungen.

Imersten Quartal gab es zahlreiche Streiks. Europaweit protestierten
Béuerinnenund Bauerngegen iiberbordende Biirokratie und gekiirzte
Agrarsubventionen. In Deutschland rief die Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer in mehreren Wellen zu mehrtéagigen Streiks auf,
mit denen die 35-Stunden-Woche ab 2029 erkampft wurde. Die Tarif-
runde des Bodenpersonals der Lufthansa endete im Mérz nach
mehreren Ausstdnden mit durchschnittlich 12,5 % mehr Lohn. Héhere
Léhne erkampfte sich auch das Sicherheitspersonal an Flughé&fen,

mit Streiks, die teils zur Streichung aller Abfliige fihrten.

Zu Beginn der Pfingst- und Sommerferien riefen Klimaaktivistinnen
und Klimaaktivisten bundesweit zu ,ungehorsamen Versammlungen”
auf.Dabeidrangen sie anmehreren Airports inden Sicherheitsbereich
ein, was eine Diskussion tiber Defizite bei den Sicherheitskonzepten

der Flughdfen ausléste.
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Am 19. Juli 2024 fiihrte ein fehlerhaftes Update des amerikanischen
Softwarehauses Crowdstrike zu einem weltweiten Ausfall grundle-
gender IT-Systeme. Stark betroffen waren auch Airports, Airlines und
Krankenhduser, zahlreiche Fliige fielen aus. Der globale IT-Crash
zeigte, wie verwundbar weltweit vernetzte Systeme nicht nur in der
Luftfahrt sind.

Die Nachfrage nach privaten Flugreisen blieb unveréndert hoch. Bei
der Erholung der Passagierzahlen ist Deutschland europaweit jedoch
auf dem viertletzten Platz. Luftverkehrssteuer, Luftsicherheitsge-
biihren und hohe Gebiihren fiir Flugsicherung belasten den Standort.
Fir fairen Wettbewerb fordern Airlines und Verbande dringend eine

Kurskorrektur.

Neben dem Klimawandel riickt auch Overtourism in den Blick: Einhei-
mische protestierengegenzerstérerischenMassentourismus und die
oft einseitige Verteilung knapper Ressourcen wie Wasser und Wohn-
raum. Eintrittsgebiihren an touristischen Hotspots oder begrenzte

Landungen fiir Kreuzfahrtschiffe diirften erst der Anfang sein.

Die Terminals fiillen sich wieder. Besonders in den Ferienzeiten zeigt sich

dieunveranderte Reiselust und das Mobilitatsbediirfnis der Menschen.
Fiir 9,1 Mio. Passagiere war der STR der Start- oder Endpunkt ihrer Reise.
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Lagebericht

45 Airlines bringen die Passagiere des STR an ihr Ziel. In seinem europdisch orientierten Streckennetz bedient der Stuttgarter Airport viele Ferienziele und

zahlreiche Umsteigehubs. Er ermdglicht damit seinen Reisenden eine weltweite Konnektivitat.

Die Unsicherheit durch die Polykrise wird andauern: Die Konflikte in
der Ukraine und im Nahen Osten fiihren durchinternationale Verflech-
tungenzuweltweiten Spannungen. Die neue Regierunginden USA wird
die internationale Zusammenarbeit politisch und wirtschaftlich
radikal andern. Die neue Bundesregierung wird entscheidende
Weichen stellen missen, um eine nachhaltige Zukunft zu sichern -
2024 war das heieste Jahr seit Beginn der Temperaturaufzeichnungen.
Angesichts dieser grundlegenden Herausforderungen kommen neue

Anstrengungen auf die Luftfahrt zu.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft und
des Konzerns

Luftverkehr

Fluggdste: mehr Passagiere und mehr Destinationen

Im Jahr 2024 nutzten insgesamt 9,1 Mio. Fluggéste den Flughafen
Stuttgart - die Nachfrage stiegim Vergleichzum Vorjahrum 8,4 %.Der
Flughafen erreichte eine Recovery-Rate von 72 % im Vergleich zum
Vor-Pandemie-Niveau 2019. Das Passagieraufkommen war in jedem
Monat hoher als in demjeweiligen Monat des Vorjahres. Im August und

September wurde die 1-Million-Marke iberschritten.

Insgesamt startetenund landeten 45 Airlines ab Stuttgart. Dengroften
Marktanteil halt die Lufthansa-Tochter Eurowings mit 39,7 %. An
zweiter Stelle steht Sunexpress, gefolgt von TUI Fly an dritter Position.
Pegasus und Lufthansa komplettieren mit einem identischen Marktan-

teilvon 5,4 % die Top 5 der grélten Carrier am Flughafen Stuttgart.

Der Flugplan deckt insgesamt 120 Destinationen in 45 Landern ab.
Marabu Airlines er6ffnete eine neue Base am Flughafen Stuttgart und
bedient eine Vielzahl an Sonnenzielen auf den Kanaren, Balearen und
in Agypten. Ebenfalls neu starteten die Airlines WizzAir mit Fligen
nach Budapest sowie SkyAlps mit einer Verbindung nach Bozen. Nicht
mehrbedient wird die Langstreckenverbindungvon Delta Air zwischen
Stuttgart und Atlanta. Neben européischen Verbindungen und vielen
Ferienzielenwerdenwichtige Umsteigehubs wie Amsterdam, Istanbul,
London, Wien oder Ziirich taglich angeflogen. Damit ist der Flughafen
Stuttgart an die weltweiten Streckennetze der Airlines angebunden,
die dort ihre jeweilige Basis haben, und sichert sich so eine weltweite

Konnektivitat.

Die gefragtestenReiseziele warendie Tiirkei, Spanienund GroRbritan-
nien. Bei den beliebtesten Zielorten belegten Istanbul, Palma de
Mallorcaund Antalyadie vorderstendreiPlatze. Weiterhin einen Grof-
teil der Reisenden ab Stuttgart sind der Sparte Visiting Friends and

Relatives (VFR) und den touristischen Verkehren zuzuordnen.

Als groRtes Marktsegment des Flughafen Stuttgart steuerte das
europaische Ausland 7,5 Mio. der insgesamt 9,1 Mio. Reisenden bei.
Das sind 8,7 % mehr als im Vorjahr. Der Verkehr ins iibrige Ausland
verzeichnete 387.890 Passagiere. Das bedeutet eine Zunahme um
23,4 %. Innerdeutsch flogen 1,2 Mio. Passagiere, die am haufigsten
frequentierten Ziele waren Berlin und Hamburg. Im Vergleich zum
Vorjahr sind das 3,9 % mehr Inlandsflige. Die Zunahme ist damit bei
Strecken innerhalb Deutschlands deutlich geringer als bei grenziiber-

schreitenden Reisen, was auf ein steigendes Klimabewusstsein der



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2024

Menschen, vermehrte Videokonferenzen statt Prasenzterminen,
Streckenstreichungen und den Umstieg auf alternative Verkehrs-

mittel zurtickzufiihrenist.

Flugbewegungen: erneuter Anstieg zu verzeichnen

71.386 zivile Flugbewegungen verzeichnete der Flughafen Stuttgart
imJahr 2024.Das ist ein Anstiegum 2,3 %, jedoch liegt der Wert immer
noch unter dem Vor-Pandemie-Niveau. Im Schnitt beférderte jedes
Passagierflugzeug 128 Personen pro Flug, das entspricht einer
Auslastung von 80,3 %. Der Sitzladefaktor verbesserte sich damit im
Vergleichzum Vorjahr abermals. Die Fluggesellschaften setzten auch
im Jahr 2024 auf groBere Maschinen, um der wiederholt gestiegenen

Nachfrage nach Reisen gerecht zu werden.

Entwicklung der Passagierzahlen im Vorkrisenvergleich

2019

2020 252 %

2021 281%

2022 551%

2023 66,4 %

2024

Luftfracht und Luftpost: mehr Cargo, aber weniger Post

Das Cargo-Aufkommen {iberstieg das Volumen des Vorjahresum 3,7 %.
Den groRten Anteil hat die Luftfrachtverbindung der Spedition
Kihne+Nagel, die 2023 ihre Arbeit am Flughafen Stuttgart aufnahm.
Am Flughafen Stuttgart wird vorwiegend Premiumfracht aus den
Bereichen Automotive und Maschinenbau umgeschlagen. Eine Ande-
runggab es hingegenbeider Nachtluftpost: Seit Ende Marz 2024 wird
diese nicht mehriiber denFlughafen Stuttgart beférdert. Grund dafiir
ist eine Anderung bei den Brieflaufzeiten im neuen Postgesetz. Ein
schneller Transport mit dem Flugzeug ist nach der Novelle nicht mehr
notwendig. Daher wurden nur in den Monaten Januar bis Marz noch

etwa 1.800 t Luftpost transportiert.
Weitere Entwicklungen im Geschéftsverlauf

STRzero-Vorbereitungen laufen gut an

Nach einer Einstellungskampagne im Jahr 2023 verfolgte der Flug-
hafen Stuttgart mit neuen personellen Ressourcen weiterhin seine
ehrgeizigen Ziele im Rahmen des STRzero-GroRprojektes. Der
Ausschreibungsprozess fiir die Vergabe der Planungsleistungen von
STRzero fir das Terminal 4 wurde 2024 abgeschlossen. Die internen
Expertinnen und Experten, die mit den Aufgaben rund um das Lang-
zeitprojektbetrautsind, arbeitenan einer detaillierten Ausgestaltung
der einzelnen Bauabschnitte. Am Zeithorizont hat sich nichts geén-

dert: bis 2040 missen alle Baumalknahmen abgeschlossen sein.

Fiir die exportorientierte Wirtschaft in Baden-Wiirttembergist die schnelle und direkte Lieferung von Giitern per Luftfracht enorm wichtig. Die Spedition Kiihne+Nagel

setzt eine Boeing 747 mit bis zu 130 t Zuladung ein, um die Premiumfracht zu transportieren.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Flughafen Stuttgart stellt weiterhin seine Vision, dauerhaft einer
der leistungsstarkstenundnachhaltigsten FlughdfeninEuropazusein,
in den Mittelpunkt seines Handelns. Die damit verbundenen nichtfi-
nanziellen Steuerungsgrélen, gebiindelt im fairport-Programm, sind
gemeinsam mit den finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und
EBITDA Ausdruck der strategischen Ausrichtung. Geschaftserfolg
und Nachhaltigkeit werden damit miteinander verzahnt. Die intern
gemeinsam erarbeiteten Unternehmensziele Wertschépfung, Service,
Verkehr, Umwelt, Airport City und Mitarbeitende sind dabei die
Richtschnur, an der sich alle unternehmerischen Entscheidungen

orientieren.

Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen mit groRer Unsicherheit
hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft vor dem
Hintergrund der Polykrisen haben sich auch im Jahr 2024 nicht grund-
legend verbessert. Besonders der weiter anhaltende Angriffskrieg
Russlands in der Ukraine sowie der Nahostkonflikt geben Anlass zur
Sorge. Zwar hat sich das Inflationsgeschehen in Deutschland und
Europa etwas abgeschwacht, aber 6ffentliche und private Haushalte
sind aufgrund der nicht oder nur schwach wachsenden Wirtschaft
weiterhin belastet. Die Regierungskrise in Deutschland mit dem
Zusammenbruch der Ampel-Koalition und ein drohender Handelskon-
flikt mit den USA nach der Wiederwahl Trumps als Prasident der USA

machen die weitere Entwicklung zusatzlich schwer einschatzbar.

Auchwenndie beschriebenen Entwicklungen das Ertragspotenzial der
FSGaktuell weiterhinbelasten, halt sie anihrer strategischen Ausrich-
tung fest.Nach der Bewéltigung akuter Kriseninden vergangenen fiinf
Jahrenriickt dabei wieder die langfristige Entwicklung zunehmend in
den Vordergrund. Standortnachteile des deutschen Luftverkehrs
sorgen auch beim Flughafen Stuttgart derzeit fiir ein verlangsamtes
Wachstum. Soreichen 9,1 Mio. Passagiere im Jahr 2024 noch nicht aus,
um in die Gewinnzone zuriickzukehren. Die Nachfrage nach Mobilitat
istjedoch ungebrochen, sodass der Flughafen Stuttgart die organisa-
torischen und konzeptionellen Voraussetzungen fiir die Zukunfts-

sicherheit mit seiner STRzero-Strategie schafft.

Die Verbesserung des Planergebnisses von-13,6 Mio. € auf -6,1 Mio. €
ist Zeichen dafir, dass der eingeschlagene Weg richtig ist und daher
fortgesetzt wird. Ein stabiler operativer Betrieb als Grundlage und
eine klare Vision sollen damit die Zukunftsfahigkeit des Flughafen
Stuttgart als modernen, leistungsfahigen Airport und Verkehrsdreh-
scheibe sichern, und das ab dem Jahr 2040 netto-treibhausgasneutral

im direkten Einflussbereich.

Lagebericht

Ertragslage FSG-Konzern

Der Umsatz des FSG-Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2024
auf 315 Mio. € (Vorjahr: 282 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug
-6,4 Mio. € (Vorjahr: -12,0 Mio. €).

Ertragslage Flughafen Stuttgart GmbH

Die FSG erwirtschaftet den groReren Teil ihrer Erlose passagierab-
héngig. Dazu zahlen unter anderem Flughafenentgelte nach § 19b
LuftVG, Abfertigungsentgelte, Parkierungserldse, Pachten und
Umsatzabgaben aus Gastronomie und Retail. Die gegeniiber dem
Vorkrisenzeitraum weiterhin niedrige Passagierzahl vonrund 9,1 Mio.
fihrtim Jahr 2024 zueinemUmsatz der FSG von 278,2 Mio. € (Vorjahr:
249,5Mio. €). Die tatséachliche Zahl der Passagiere fiel 3,2 % niedriger
aus als beidenurspriinglichen Planungen prognostiziert. Durch umge-
setzte Preissteigerungensind die Ist-Umsatze gegeniiber dem Vorjahr
jedoch tiberproportionalum 11,5 % gewachsen und liegen 2,2 % tiber

den geplanten. Die Umsé&tze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen

Segmente:

29,1%
Flughafenentgelte
(Start-, Lande-, Passagier-
und Abstellentgelte)

17,6 %

Abfertigungs-

entgelte

7.3%
Zentrale
Infrastrukturentgelte

Sonstige Erlose
Aviation

Geschaftsbereich Aviation: Passagierzahlen und Umsatz
steigen kontinuierlich

Der Umsatz des Geschéaftsbereichs Aviation ist mit 163,1 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr (144,6 Mio. €) um circa 13 % gestiegen.
Die Flughafenentgelte (Start-, Lande-, Passagier-und Abstellentgelte)
trugen als nach wie vor gréRter Posten beiden Aviation-Umséatzen mit
80,9 Mio. € zum Geschaftsbereichs-Umsatz bei. Die gréRtenteils
passagierunabhdngigen Umsatze waren mit 82,3 Mio. € um 4,3 %

hoher als die geplanten Umsatze von 78,8 Mio. €.
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Geschaftsbereich Non-Aviation: Umsdtze aus Verpachtung
wachsen deutlich

Bei den Non-Aviation-Umsatzerlgsen (Immobilien, Facility Manage-
ment, Informations- und Kommunikationstechnologie) verzeichnete
die FSG mit 115,0 Mio. € ein Plus von 9,8 % im Vergleich zum Vorjahr
(104,8 Mio. €). Die von Passagieren abhéngigen Umsé&tze unter
anderem aus Parkierung sowie die Umsatzpacht der Gastronomenund
Ladengeschafte nahmen vor dem Hintergrund der Verkehrserholung
sowie Preissteigerungen zu. Mieterlgse aus der Airport City (unter
anderem SkyLoop, SkyOffice und SkyPort) konnten leicht gesteigert
werden. Insgesamt lagen die im Non-Aviation-Bereich erzielten
Umséatze mit 7,5 % deutlich Gber dem Planwert von 107,0 Mio. €.

Materialaufwand steigt mit Abfertigungsvolumen

Der Materialaufwand war mit 89,8 Mio. € um 5,8 Mio. € (6,9 %) hoher
als im Vorjahr. Zuriickzufiihren ist dies insbesondere auf die gestie-
genensonstigenbezogenenFremdleistungenund Personalleasingzah-
lungen an die Abfertigungstochter SAG Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH aufgrund der Zunahme des Abfertigungsvolumens

sowie der Tarifsteigerungen.

Personalaufwand: weiterhin steigender Personalbedarf und
Tarifentwicklung

Dernotwendige Personalaufbau der vergangenen Jahre wurde im Jahr
2024 fortgesetzt, bevor er im Laufe des Jahres 2025 abgeschlossen
wird. Freie Stellen konnten wiederbesetzt werden und zuséatzliche
Beschaftigte haben zwischenzeitlich thre Arbeit zur Umsetzung von
STRzero aufgenommen. Damit hat sich der Flughafen Stuttgart so
aufgestellt, dass er zukunftsfahig und ab 2040 netto-treibhausgas-
neutral wirtschaften kann. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 87
Stellen aufgebaut. Darlber hinaus steigerten im Jahr 2024 Tariferho-
hungenvon durchschnittlich 11,5 % den Personalaufwand, der gegen-
tiber dem Vorjahr um insgesamt 11,0 Mio. € (+ 14,3 %) auf 87,5 Mio. €

stiegund damit leicht unter Plan lag.

Abschreibungen leicht gesunken

Das Abschreibungsvolumen 2024 lag mit 30,0 Mio. € unter dem
Vorjahr (32,9 Mio. €). Die insgesamt sinkenden Abschreibungen sind
ein Indiz fir den alternden Geb&udebestand am Flughafen Stuttgart
und machen den Modernisierungsbedarf deutlich. Trotz der derzeit

negativen Unternehmensergebnisse ist es fiir die FSG daher von
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essenzieller Bedeutung, weiterhin in den Anlagenbestand zu inves-

tieren, um die Gebdude und Anlagen betriebsbereit zu halten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen nehmen zu

Im Geschaftsjahr 2024 stieg das Gesamtvolumen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungenum 11,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr auf
779 Mio. €. Grund dafiir sind unter anderem steigende Personalkosten
im Bereich der Kontroll- und Uberwachungskosten sowie gestiegene

Instandhaltungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen.

Finanzergebnis negativ

Trotz der weiterhin negativen Ergebnissituation hat die FSG ihre
Fremdkapitalverbindlichkeiten in Hohe von rund -123,5 Mio. € zum
31.Dezember 2024 um 2,6 Mio. € gegeniiber Vorjahr reduziert.

Die FSGrefinanziert sich weiterhin zu marktiiblichen Konditionen am
Kapitalmarkt. Nach den starken Zinsanstiegen zur Bekampfung der
Inflation als Folge des Krieges in der Ukraine hat die Européische
Zentralbank die Leitzinsen seit Mitte 2024 kontinuierlich gesenkt,
wovondie FSGjedocherstimJahr 2025 profitierenwird. Im Jahr 2024
ist der Zinsaufwand mit 5,8 Mio. € gegeniber Vorjahr um 1,1 Mio. €
angestiegen. Hintergrund ist eine Anpassung der konzerninternen

Zinsverrechnung des Darlehens gegeniiber der Baden Airpark GmbH.

Die Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisabfiihrungsvertrégen von
Tochtergesellschaften stiegen auf 5,7 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €).
Im Geschéftsjahr 2024 wurden dariber hinaus erforderliche Wert-
berichtigungen unter anderem auf die Beteiligung an einer Tochter-
gesellschaft in Héhe von insgesamt 2,2 Mio. € vorgenommen. Das
Finanzergebnis liegtinsgesamt mit -2,2 Mio. € um 3,3 Mio. € iber dem
Vorjahr (-5,5 Mio. €).

Jahresergebnis

Die weiterhinsplrbarenKrisenauswirkungenund die nur maRige Erho-
lung der Passagierzahlenbelasten das Jahresergebnis der FSG weiter.
Insgesamt ist das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr (-13,6 Mio. €)
mit -6,1 Mio. € somit um 7,5 Mio. € verbessert und liegt 7,5 Mio. €
liber dem geplanten Jahresergebnis. Das EBITDA als Indikator fir
die operative Performance ist deutlich positiv und lag fiir das
Geschéftsjahr bei 26,1 Mio. € und damit iiber Vorjahres- (24,7 Mio. €)
und Planniveau (23,7 Mio. €).



Vermogens- und Kapitalstruktur

Die notwendigen Investitionenin das Anlagevermégen des Geschéfts-
jahreskonntenaus demoperativen Cashflow sowie dembestehenden
Kreditrahmen finanziert werden. Die FSG ist bestrebt, fiir die Finan-
zierung der Investitionen Férdermittel zu generieren, im Jahr 2024
sind 3,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) an Zuschiissen aus nationalen und
europadischen Férdertdpfen zugeflossen. Zum 31. Dezember 2024
betrug das Eigenkapital 333,4 Mio. € (Vorjahr: 339,5 Mio. €). Die
Eigenkapitalquote liegt mit 65,3 % (Vorjahr: 64,8 %) weiterhin deut-
lich iber dem Branchendurchschnitt und ist einer der Griinde dafiir,

dass sich die FSG auch kiinftig am Kapitalmarkt refinanzieren kann.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind gesunken und
mit 87,9 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus mit 90,5 Mio. €.
Insgesamt zeigt die Entwicklung des Fremdkapitalbestandes, dass
die getroffenen Managemententscheidungen wirksam sind und die
Liquiditat des Konzerns durch einen Rickgang der Verschuldung
entlasten. Die vorhandenen Kreditlinien von 250 Mio. € bei Banken

sind zur Sicherung der Liquiditdt ausreichend.
Investitionen in die Zukunft

Die Flughafengesellschaft bendtigt insbesondere fiir den Bestands-
erhaltund die Weiterentwicklungder Verkehrsinfrastruktur Kapital.
Im vergangenen Geschaftsjahr brachte die Flughafengesellschaft
19,3 Mio. € (Vorjahr: 17,5 Mio. €) fur immaterielle Wirtschaftsgiiter
und Sachanlagevermdégen auf. Fiir die Investitionen in das Projekt

STRzero sind insgesamt mehr als 2 Mrd. € geplant.
Tochtergesellschaften
Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Mehrheitsgesellschafterin der Baden-Airpark GmbH (BAG)ist die FSG
mit 65,8 %. Die tbrigen 34,2 % der Anteile halt die Baden-Airpark
Beteiligungsgesellschaft mbH, ein Zusammenschluss regionaler

Gebietskdrperschaften aus Stadten, Landkreisen und Gemeinden.

Der Luftverkehr am Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden (FKB)
entwickelte sich 2024 weitaus besser als der Durchschnitt an den

deutschen Flughafen.

Lagebericht

Mit einem Verkehrsaufkommen von 1.812.844 Passagieren
(Vorjahr: 1.743.808), 41.969 Flugbewegungen (Vorjahr: 40.938)
und 1.532,4 t Luftfracht (Vorjahr: 1.829,9) konnten die Zahlen aus
2023, mit Ausnahme der Luftfracht, deutlich Gbertroffen werden.
Auch die Pre-Covid-Zahlen aus 2019 (1.346.750 Passagiere,
36.088 Flughbewegungen und 1.229,8 t Luftfracht) konnten deut-

lich iberboten werden.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Umsatzerlése in Hohe von 25.365 T€
erzielt. Dies entspricht einer Steigerung von 4,4 %. Dabei lagen die
Umsatzerlése im Aviation-Bereichmit 13.158 T€ auf Vorjahresniveau
(Vorjahr:13.166 T€) und die Non-Aviation Erlgse konntenvon 11.125T€
auf12.207 T€ gesteigert werden.

Das Geschéftsjahr 2024 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von
2.371T€ (Vorjahr: 2.832 T€).

Cost Aviation GmbH (75 %)

Die Tochtergesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der FSG
(75 %) und der Inform Institut fir Operations-Research und Manage-
ment GmbH (25 %). Die Cost Aviation GmbH erwirtschaftete 2024 mit
ihren Beratungen am Drittmarkt einen Umsatz von 174 T€ (Vorjahr:
165 T€) und ein Jahresergebnis von 22 T€ (Vorjahr: 37 T€).

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (100 %)

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der FSG ist der Energie-
dienstleister fiir den Flughafen Stuttgart. Sie ist verantwortlich fir
denBezugund Transport von Strom, Gas und Heizél sowie die Produk-
tion und Verteilung von Wdrme, Kalte, Licht und elektrischer Energie.
Im Geschéaftsjahr 2024 betrug das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung
387 T€ (Vorjahr: 383 T€).

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und
Service GmbH (100 %)

Die Konzerngesellschaft der FSG betreibt einen Teil der Einzelhan-
delsgeschéfte am Flughafen Stuttgartund Teile des gastronomischen
Angebots in Terminal 1. Der Jahresumsatz betrug 2024 27.416 T€
(Vorjahr: 23.953 T€). Das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung lag mit
2.934 T€ auf Vorjahresniveau (3.013 T€).
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Ohne die Téchter geht nichts! Egal ob Abfertigungen, Einzelhandel, Check-in, Energielieferungen, Gastronomie-Angebote, Passagier- und Gepacktransport oder

Boarding-Support: Die FSG kann den Flughafenbetrieb nur gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen aufrechterhalten.

SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(100 %)

Das Bodenabfertigungsunternehmen SAGist eine hundertprozentige
Tochter der FSG. Als Subunternehmer fiihrt die SAG in einem soge-
nannten Cost-Plus-Modell samtliche Tatigkeiten im Bodenver-
kehrsdienst fur die Flughafengesellschaft durch. Das Geschaftsfeld
umfasst die komplette Gepacksortierung, den Passagier-und Gepéck-
transport zwischen Flugzeug und Terminal sowie die Abfertigung und
die Operations, zu denen auch die Ramp-Agent-Tatigkeiten gehoren.
ZuihrenDienstleistungen zahlen auRerdem der Boarding Support, die
Nachtluftpostabfertigung, das sogenannte Pushback-Verfahren, bei
dem die Flugzeuge von der Abfertigungsposition auf den Rollweg
zuriickgeschoben werden, der Kofferkuli-Service und im Winterhalb-
jahr die Flugzeugenteisungen. Der Umsatz betrug im Geschaftsjahr
2024 42.687 T€ (Vorjahr: 36.696 T€). Das Ergebnis vor Ergebnisab-
fihrung lag mit 1.238 T€ iber dem Vorjahr (1.051 T€).

S.Stuttgart Ground Services GmbH (74,9 %)

Die S. Stuttgart Ground Services GmbH (SGS), ein Gemeinschaftsun-
ternehmen der FSG (74,9 %) und der AHS Aviation Handling Services
GmbH (25,1 %), betreibt den Geschéftsbereich Passage (Check-in,
Ticketing und Lost & Found) am Flughafen Stuttgart. Angesichts der
Zunahme des Abfertigungsvolumens stieg der Umsatz auf 17.688 T€
(Vorjahr:15.171 T€). Das Jahresergebnis liegt mit 1.788 T€ (iber dem
Vorjahr (1.565 T€).
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AHS Aviation Handling Services GmbH (10 %)

Die FSG hatimJahr 2024 neben denindenKonzernabschluss einbezo-
genen Tochtergesellschaften eine 10-%-Beteiligung an der deutsch-
landweit tatigen Abfertigungsgesellschaft AHS gehalten. Durch das
weiterhin niedrige Abfertigungsvolumen an allen AHS-Standorten
verbleibt die AHS mit einem Jahresfehlbetrag von -987 T€ (Vorjahr
-2.396 T€)in der Verlustzone.

Mit Vertragvom 20.12.2024 hat die FSG ihre 10-%-Beteiligung an der
AHS verkauft. Ebenso haben alle anderen Gesellschafter ihre Anteile
verkauft. Der neue Alleingesellschafter wird die AHS starken und
ihr Fortbestehen sichern. Die AHS bleibt 25,1-%-Gesellschafterin
der SGS.

Flughafen Parken GmbH (20 %)

Die FSG halt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Toch-
tergesellschaften eine 20-%-Beteiligung an der Flughafen Parken
GmbH. Diese erzielte gemaR vorlaufigem Geschéftsbericht einen
Umsatzvon 4.225 T€ und ein Ergebnis von 721 T€.



Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose Geschaftsjahr 2025

Die Aussichten fir die weitere Geschéftsentwicklung bleiben
durchwachsen. Die Wirtschaftder Bundesrepublik Deutschland steckt
weiterhin in der Rezession. Insbesondere der fiir die Region Stuttgart
wichtige Automobilsektor steht dabeiangesichts der Transformation
zum elektrischen Fahren und neuen Wettbewerbern aus China unter
Druck. Zu den daraus entstehenden Belastungen fiir 6ffentliche und
private Haushalte kommen Standortnachteile durch staatliche Kosten
im Luftverkehr in Deutschland hinzu. Hohe Ticketsteuern sowie
hohe Gebiihren fiir Passagierkontrollen und Uberflugrechte treiben
die Preise. Vor dem Hintergrund dieser Einflussfaktoren wird das
Wachstum gedédmpft und die Passagierzahl bleibt weiterhin deutlich
hinter ihrem Rekordniveau aus dem Jahr 2019 - wenngleich seither

stetig wachsend.

Neben den standortspezifischen Belastungen gibt es fiir die weitere
Entwicklung zusatzliche maRgebliche Einflussfaktoren. Zum einen
sind die Kapazitaten der Airlines weiterhin beschrankt. Das zur Verfi-
gung stehende Fluggerdt wird von den Fluggesellschaften selektiv in
Markten eingesetzt, in denen die staatlichen Standortkosten im
Vergleich zu Deutschland geringer sind. Damit kénnen sie héhere

Renditen erzielen.

Dariiber hinaus ist der Krieg in der Ukraine weiterhin nicht gelést und
die Situation im Nahen Osten, auch nach dem Zusammenbruch des
Assad-Regimes, zudem fragil. Mit die gréRte Gefahr fir Preisanstiege
auf den Weltmérkten stellen die Plane der neuen US-Regierung dar.
Bereits unmittelbar nach Amtsantritt kiindigte Donald Trump Einfuhr-
zblle in Héhe von 25 % auf Waren aus Kanada und Mexiko an. Weitere
Maknahmenund damit verbundene Gegenmalnahmen, auchinder EU,
sind nicht auszuschlieRen. Diese Politik des amerikanischen Protekti-
onismus wird langfristig die Preise auf den Weltmarkten treiben mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Kaufkraft von Unternehmen

und privaten Haushalten.

Eine dédmpfende Wirkung auf die Nachfrage nach Flugreisenist durch
die beschriebenen Effekte nicht auszuschlieBen. Dennoch geht der
Flughafen Stuttgart davon aus, dass die Zahl der Passagiere, die tiber
Stuttgart reisen und maBgeblich fiir das finanzielle Ergebnis sind,
weiter zunimmt. Nach 9,1 Mio. Fluggédsten im Geschaftsjahr 2024
rechnet er im laufenden Jahr 2025 mit 9,6 Mio. Reisenden. Dies
entspricht gegeniiber dem Vorjahr einer weiteren Zunahme vonknapp
5,5 %. Mitrund 72 % im Vergleich zur Rekordzahl aus dem Jahr 2019
liegt der Flughafen Stuttgart mit seiner Recovery Rate jedoch im

hinteren Feld innerhalb Deutschlands und Europas.

Lagebericht

Auf Grundlage der unterstellten Passagierzahl geht die FSG fir das
Jahr 2025 von einem Umsatz von 292,2 Mio. € aus. Das geplante
EBITDA (29,4 Mio. €) sowie das geplante Jahresergebnis in Hohe
von -3,6 Mio. € verbessern sich gegeniiber den Werten von 2024.
Steigende Kosten fiir Personal und bezogene Leistungen sowie ein
weiterhin hoher Instandhaltungsaufwand sind der Grund dafiir, dass
das geplante Umsatzwachstum nicht zu einer noch deutlicheren

Ergebnisverbesserung fiihrt.

Firdie weiterenPlanungen fokussiert sich die FSG zunehmend auf die
langfristigenHerausforderungen, ohne dabeidie Notwendigkeiten der
kommenden Jahre aus dem Auge zu verlieren. Bei allen organisatori-
schen, baulichen und kaufméannischen Entscheidungen steht das
Ziel STRzero, also die Netto-Treibhausgasneutralitdt des Flughafen
Stuttgart, im Vordergrund. Gleichzeitig vernachlassigt der Flughafen
Stuttgart dabeiabernicht seine Anstrengungen zur Verbesserung der
Konnektivitat ab Stuttgart und die effiziente Bereitstellung seiner
Dienstleistungen. Kostendisziplin, Umsatzwachstum und damit die
Rickkehr zur Profitabilitat sind eine Grundvoraussetzung, um die
notwendigen Investitionen in den kommenden Jahren stemmen zu
kénnen.Darum werden Organisationsstrukturenim gesamten Flugha-
fenkonzern kontinuierlich weiterentwickelt, um eine effiziente Unter-
nehmenssteuerung zugewahrleisten. Gleichzeitigbilden verschiedene
Planungsszenarien bis ins Jahr 2040 die Grundlage fir langfristige
Strategieentscheidungen. Dabeibleibt die Liquiditat im Blick, die iiber

bestehende Kreditlinien abgesichert ist.

Das Jahr 2025 wird ein Jahr der vorléufigen Konsolidierung sein. Der
benétigte Stellenaufbau der vergangenenJahreistabgeschlossenund
gleichzeitig sind die grundlegenden Strukturen zur Umsetzung von
STRzero mit dem Bezug des Projekthauses gelegt. Weitere Tarifstei-
gerungenim TV&D sowie die Umsetzung des Branchentarifvertragsim
Bodenabfertigungsdienst sorgenjedoch dafiir, dass in diesem Bereich
mit Kostensteigerungen von bis zu 3,8 Mio. € zu rechnen ist. Die
Zunahme der Kostenindenweiteren Aufwandspositionenverlangsamt
sich zwar wieder, insgesamt verbleiben sie jedoch auf einem hohen
Niveau. Einzig die Finanzaufwendungen werden aufgrund fallender

Zinsenum 0,8 Mio. € auf insgesamt -5,0 Mio. € sinken.

Fir nachhaltige Ergebnisverbesserungen ist neben Kostendisziplin
und effizientem Ressourceneinsatz auch die konsequente Realisie-
rung von Umsatzpotenzialen notwendig. Ein Baustein ist dabei der
Antrag einer neuen Entgeltordnung bei der Genehmigungsbehérde,
welche unter anderem eine Erhéhung der Flughafenentgelte nach
§19b LuftVG vorsieht. Die FSG hat ihre Organisation angepasst und
biindelt nun ihre gesamten vertrieblichen Aktivitaten aus den beiden

Bereichen Aviationund Non-Aviation. Damit wird die Wertschépfungs-
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kette entlang der sogenannten Customer Journey am Flughafen noch
mehrindenMittelpunkt gestellt. So kannzum einen das Reiseerlebnis
der Passagiere verbessert werden, wahrend gleichzeitig sicherge-

stellt wird, dass alle Erlospotenziale konsequent gehoben werden.

ImKonzern hat die Flughafengesellschaft das Giber ihre Tochtergesell-
schaft HSG betriebene Gastronomiegeschaft als weiteres Standbein
etabliert. Nebendem Automatengeschaft tragen die Bars ,Manfred's”
und ,barry’'s” zur positiven Ergebnisentwicklung bei. Dariiber hinaus
entwickelt sich die flughafeneigene Lounge ,Aviator Gallery” duRerst
erfreulich, sodass die Flache im Jahr 2024 deutlich erweitert wurde.
Ferner erholen sich die Passagierzahlen am Flughafen Karlsruhe/
Baden-Baden, an welchem der Flughafen Stuttgart Anteile hélt. Die
BAG verzeichnet einen Rekord von knapp 2 Mio. Passagierenund kann

den Bilanzverlust gegeniliber dem Vorjahr weiter reduzieren.

Trotz aktuell schwieriger Rahmenbedingungen und Standortnachteile
ist die Attraktivitat des Flughafen Stuttgart weiterhin gegeben und
das Passagieraufkommen wird auch im Jahr 2025 zunehmen. Dabei
wird der Geschaftsreiseverkehr weiterhin einen wichtigen Beitrag
leisten, wenngleich im Hinblick auf etablierte digitale Arbeitsweisen
sein Anteil gegenlber Tourismus und VFR abnimmt. In diesen
beiden Bereichen wird mit gréReren Zuwéchsen zu rechnen sein, was
Ausdruck fiur den Wunsch der Menschen nach Reisen ist. Historisch
hohe Auslastungen je Flugbewegung sowie der erfolgreiche Markt-
start der Airline Wizz Air im Jahr 2024 mit einem gut ausgebauten
Streckennetz insbesondere in Osteuropa belegen dies. Aufgrund
dessen geht die FSG fir das Geschaftsjahr 2025 von einem deutlich
positiven operativen Ergebnis (EBITDA) von 29,4 Mio. € im Einzelab-

schluss und von 35,1 Mio. € im Konzern aus.

Auf 280 m2bietet die Airport Lounge ,The Aviator Gallery” Annehmlichkeiten wie ein Buffet mit warmen und kalten Speisen und Getranken. Die zahlreichen historischen

Bilder und Gegenstande aus knapp 100 Jahren Luftfahrt sorgen fiir das passende Flughafen-Flair.
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Langfristprognose: Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung

Fit for future

Krisen- und Engpassmanagement im operativen Bereich durch eine
extreme Verengung der Verkehrsspitzen, Beschaftigungssicherung
und Liquiditat warenin der Zeit seit Beginn der Corona-Pandemie im
Jahr 2020 prégend fiir den Flughafen Stuttgart. Mit Beginn dieser
Krisenzeit lag der Schwerpunkt dabei fast ausschlieBlich auf dem
Management kurzfristiger Herausforderungen. Seither weitet sich
der Fokus sukzessive -nebender Bewéltigung des téglichen Betriebs
verfolgt der Flughafen Stuttgart das Ziel seiner Klimastrategie
STRzero, bis ins Jahr 2040 netto-treibhausgasneutral zu wirt-
schaften. Dabei steht die energetische Sanierung des gesamten
Geb&udebestands auf dem Flughafencampus bis im Jahr 2040 im
Mittelpunkt. Das eigens dafiir ins Leben gerufene Projekthaus wurde
im Jahr 2024 bezogen und externe Planungsbiiros haben ihre Arbeit
aufgenommen. Die ersten Bauarbeiten sind ab dem Jahr 2027
geplant. Zur Erreichungdes Ziels muss jedoch auch der Energiebezug
auf regenerative Quellen umgestellt werden. Dazu plant der Flug-
hafen Stuttgart derzeit eine GroRflachen-PV-Anlage mit bis zu
12 MWh Peakleistung* neben der Start- und Landebahn und priift
die Nutzung von sogenannter Oberflachen-Geothermie als Teil der

Wéarmewende am Flughafen Stuttgart.

Dariiber hinaus setzt er die Umstellung auf elektrisch betriebene
Fahrzeuge im gesamten Abfertigungsprozess auf dem Vorfeld um.
Hierfir ist eine Zielerreichung im Jahr 2030 vorgesehen. Die
Vorhaben dienen dabei nicht nur dem Klimaschutz, sondern werden
auch dafiir sorgen, dass die Kosten fiir Energie und Treibstoff nach-

haltig sinken.

Die konkrete weitere Passagierentwicklung in den einzelnen Jahren
wird durch geopolitische, volkswirtschaftliche und gesellschaftliche
Rahmenbedingungengeprégt. So sorgendie aktuelle wirtschaftliche
Schwéche, verbunden mit den beschriebenen Standortnachteilen in
Deutschland, derzeit dafir, dass die Entwicklung im europdischen
und weltweiten Vergleich hinterherhinkt. Fiir den Standort Stuttgart
kommt hinzu, dass der Flughafen durch einen starken innerdeut-
schen Verkehr, getrieben durch Geschéftsreisende, gepragt war.
1,2 Mio. Reisende innerhalb Deutschlands im Jahr 2024 bedeuten
dabeieinenRiickgangvon 61 % oderum 1,9 Mio. Passagieren gegen-
tiber dem Wert im Jahr 2019. Der iibrige Verkehr, insbesondere
Tourismus und VFR hat sich mit -17 % bzw. -1,6 Mio. Passagierenim
gleichen Zeitraumbesser erholt. Mittel-bis langfristig geht der Flug-
hafen Stuttgart davon aus, dass der Luftverkehr in Stuttgart wieder

ein Niveau wie vor Corona und dariiber hinaus erreichen wird. Trotz

Lagebericht

der aktuellen Wirtschaftskrise wird Baden-Wirttembergein starker
Wirtschaftsstandort innerhalb Deutschlands und Europa, mit
hohen Pro-Kopf-Einkommen sowie Bevdlkerungszuwachs, bleiben.
Gleichzeitig wird im Jahr 2027 mit der Inbetriebnahme des Fern-
bahnhofs am Flughafen die Verkehrsdrehscheibe vollendet. Die
damit verbesserte Erreichbarkeit des Flughafen Stuttgart vergro-
Bert das Einzugsgebiet und damit die Nachfrage nach Fligen ab
Stuttgartnochmals. Wenngleich mit einer Erholungin allenBereichen
gerechnet wird, bleibt die strukturelle Verschiebung der Verkehrs-
segmente hin zu mehr touristischen und VFR-Verkehren und dafir

weniger Geschaftsreiseverkehr erhalten.

Die national und international wieder zunehmende Nachfrage
nach Flugreisen zeigt insgesamt, dass das Mobilitatsbediirfnis der
Menschenunveranderthochist. Die Notwendigkeit, klimaschonende
Technologien im Luftverkehr zu entwickeln, muss auch vor diesem
Hintergrund weiterverfolgt werden. Neben seinen eigenen Malk-
nahmen zumKlimaschutzméchte der STR fiir die Transformation hin
zumklimaschonenderen Fliegen auch als Enablerund Vernetzerrele-
vanter Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik tatig
bleiben.So bereitet er sich beispielsweise auf eine Zukunft mit Flug-
zeugen mit Wasserstoffantrieb vor, plant die ndtigen Anpassungen
seiner Infrastruktur und setzt sich fiir eine sektoriibergreifende
Wasserstoffstrategie ein, die auch die Versorgung von Flugh&fen mit

flissigem Wasserstoff beriicksichtigt.

Neben der Passagiernachfrage sind steigende Kostenwesentlich fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der FSG. Insbesondere fiir die in der
Klimastrategie STRzero vorgesehene langjéhrige Terminalsanierung
und die allgemeine Modernisierung in diesem Zuge sind Baukosten
einrelevanter Faktor. Wenngleich sich die Baupreisentwicklungnach
extremen Anstiegen in den vergangenen Jahren verlangsamt hat, ist

dennoch von weiterhin steigenden Kosten auszugehen.

Die Kostenentwicklung in weiteren Bereichen muss differenziert
betrachtetwerden. Wahrend sich die Energiekostennachkurzfristig
sehrhohen Ausschlagen auf einemhohen Niveau eingependelt haben,
warendie Zinsen zuletzt riicklaufigund werden zundchst auch weiter
sinken. Im Bereich Personal wurden zuletzt hohe Tarifabschliisse
erzielt, um der Inflation zu begegnen. Hier ist in den kommenden
Jahren, insbesondere auch wegen des demografischen Wandels und

Fachkréftemangels, mit weiteren Kostensteigerungen zu rechnen.

Es bleibt eine Herausforderung, ein ausgewogenes Verhaltnis im
Spannungsfeld zwischen der Weitergabe von Kosten, dem Erhalt der
Zukunftsféhigkeit und Konnektivitdt des Landesairports sowie dem

wirtschaftlichen Erfolg der FSG sicherzustellen.

*Nach Abschluss der Priifung des Lageberichts ergab eine Uberpriifung, dass die GroRflachen-PV-Anlage bis zu 8,5 MWh Peakleistung erbringen wird. [GRI 2-4] s 25
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Risikofriitherkennungssystem

Die Sicherstellung der Liquiditat und der Finanzierbarkeit der Investi-
tionen sowie das ErschlieBen von zusatzlichen Ergebnispotenzialen
wird durch ein Controlling-, Chancen-, Risiko- und Liquiditdtsmanage-
ment-System der Flughafengesellschaft gewédhrleistet, welches die
Entscheidungstrager unterstiitzt. Das von der FSG implementierte
Risikofriiherkennungssystem umfasst die regelmaBige Bestands-
aufnahme und Bewertung von potenziellen Geschéaftsrisiken sowie
die standige Uberwachung und Optimierung der bestehenden

Unternehmensprozesse.

Zur ldentifizierungund Steuerung von Geschaftsrisiken hat die Gesell-
schaft im Rahmen des eingerichteten Risikofriiherkennungssystems
folgende kritische Erfolgsfaktoren (KEF) als wesentliche Beobach-
tungsfelder definiert:

a. Markt/Kunde/Wettbewerb
b. Prozesse/Ressourcen

c. Mitarbeitende/Personal

d. Finanzwirtschaft

Die Beobachtung der KEF erfolgt im Einzelnen monatlich durch fest-
gelegte quantitative und qualitative Indikatoren, unterstiitzt durch

finanzwirtschaftliche Kennzahlen aus dem Controlling.

Die FSG und der FSG-Konzern besitzen als Finanzinstrumente im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
hieraus resultierenden Risiken wird durch regelmaRige Uberprii-
fungenund Abstimmungen offener Posten, ggf. Mahnlaufe, begegnet.
Ausfallrisiken von Forderungen kdnnen aber trotz systematischer
Erfassung und aktiver Steuerung dennoch nicht vollsténdig ausge-

schlossenwerden.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289 f. HGB

Die FSGunterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem Gesetz iiber
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern in Fiihrungs-
positionen. In Anwendung der §§ 36 und 52 Abs. 2 GmbHG hat die
GeschaftsfihrungfirdenZeitraum 01. Januar 2021 bis 31.Dezember
2025 fiirden Frauenanteilin denbeiden Fiihrungsebenenunterhalb der
Geschaftsfiihrung eine Zielgrélke von 25 % festgelegt. Im Geschéfts-
jahr 2024 wurde die ZielgroRe nicht erreicht, der Frauenanteil lag
bei 16 %.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil in der Geschéftsfihrung
im Zeitraum 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 eine ZielgroRe
von 50 % festgelegt. Im Geschéftsjahr 2024 war keine Frau an
der Geschaftsfiihrung der Flughafen Stuttgart GmbH beteiligt. Die
Neubestellung von Mitgliedern der Geschaftsfiihrungerfolgt wieauch
in allen anderen Bereichen der Gesellschaft im Rahmen objektiver
Entscheidungskriterien anhand von Eignung, Befahigung und fachli-
cherLeistung. Dabeiwird auf eine angemessene Beriicksichtigung von

Frauen geachtet.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat im Zeitraum 01. Januar 2021
bis 31. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat eine Zielgrofe von 25 %
festgelegt. Diese ZielgroBe wurde 2024 nicht erreicht.

Im Jahr 2024 waren insgesamt 1.202 Mitarbeitende (inkl. Gesch&fts-
fihrung, Auszubildende und Praktikanten) bei der FSG beschéaftigt,
davon 366 weibliche Mitarbeiterinnenund 836 mannliche Mitarbeiter.
In Teilzeit waren 195 der Mitarbeitenden beschaftigt, davon 135

weibliche Mitarbeiterinnen und 60 mannliche Mitarbeiter.

Stuttgart, 01.April 2025

Flughafen Stuttgart GmbH

Geschaftsfiihrung
Ulrich Heppe CarstenPoralla



Lagebericht

&

oW r_;. }_'_4_...-,.-_,........._.,-, e '
~ R e v, S e .
- v -

Ob fiir seine Klimastrategie STRzero und die damit verbundene Netto-Treibhausgasneutralitdt oder die Zukunft des klimaschonenden Fliegens: Der STR macht sich

startklar fiir die Herausforderungen der Zukunft.



seiner weltverbundenen Haltung:

einer der leistungsstarksten und
zu sein.
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WIRTSCHART UND

REGION

Der Flughafen Stuttgart spielt eine bedeutende Rolle fir die Wirt-
schaft desLandesBaden-Wiirttembergund seiner Landeshauptstadt.
AnTagenmithohem Verkehrsaufkommenfertigte das Flughafen-Team
im Berichtsjahr bis zu rund 300 Flugzeuge ab. Taglich nutzten im
Durchschnitt etwa 25.000 Passagiere den Airport. Zudem wurden
2024 tber 34.200 t Luftfrachtumgeschlagen. Weltverbunden zu sein,
bedeutet fiir den STR einerseits, Begegnungen zu erméglichen, anderer-
seits sieht er sich in diesen herausfordernden Zeiten noch mehr als
Enabler und will fiir die hiesige exportorientierte Wirtschaft wichtige
Verbindungen bereitstellen - sei es fiir globale Geschéafte, fir inter-
nationale Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung oder fiir

private Reisen.

Der STR verbindet

Im Berichtsjahr vergroRerte sich das Streckennetz des Landesair-
ports: 120 Destinationen standen im Flugplan, das sind vier mehr als
im Vorjahr (2023:116). Die Reiseziele verteilten sich auf 45 verschie-
denelLander(2023:35). Die Anbindung des Flughafens an bedeutende
europdische Drehkreuze mit weltweiten Umsteigemoglichkeitenblieb
unverdndert - Passagiere aus Stuttgart kénnen beispielsweise in
Amsterdam, Istanbul, London, Ziirich und Wien umsteigen. Am passa-

gierstérksten Tagim Jahr waren 38.507 Reisende am Landesairport.

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) steht als Betreiberin des STR
kontinuierlich in Kontakt mit den Fluggesellschaften, um sicherzu-
stellen, dass Strecken wieder aufgenommen oder neu eingerichtet
werden konnen. lhr 6ffentlicher Auftrag besteht darin, den Verkehr
entsprechend den Mobilitatsbedirfnissen in Baden-Wirttemberg

weiter zu fordern und zu entwickeln.
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Wichtigste Destinationen 2024

Fluggdste® Verénderungzu2023in%
Tirkei 1.972.935 13
Spanien == 1656.078 11,2
Deutschland = 1.200.969 3,8
Griechenland = 779.841 4,0
Italien [ N | 535.299 6,2
Fluggdste® Verénderungzu2023in%
Istanbul 820.130 6,5
Palmade Mallorca T— 622.740 6,9
Antalya 599.350 -9,0
London S 367.514 4,
Barcelona | 364.024 13,4

tAn, Abund Transit auf Linien- und Charterfliigen.

Dariiber hinaus ist der Airport ein wichtiger Arbeitgeber. Studien
zufolge entstehen pro eine Million Reisende etwa 1.000 Arbeits-
platze direkt am Flughafen und noch einmal doppelt so viele in seiner
Umgebung. Diese Jobs finden sich unter anderem in Catering-Unter-
nehmen, im Taxigewerbe und in Hotels. Insgesamt bieten die rund
300 verschiedenen Firmenund Behdrden am Flughafen etwa 10.000
Arbeitsplatze. Somit zahlt der STR zu den groRten Arbeitsstatten
in Baden-Wiirttemberg und leistet einen erheblichen Beitrag zur

regionalen Wertschépfung.
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Wirtschaft und Region

& Smart Lane

FAST LANE

SMART LANE

Make it smart! Passagiere kénnen 15-Minuten-Zeitrdume fiir die Sicherheitskontrolle buchen. Der Zugang zur Smart Lane befindet sich im Terminal 2 auf der Abflugebene.

Stabilitdt bieten in unsicheren Zeiten

Das Jahr 2024 war gepragt durch Kriege, von stagnierender Wirt-
schaftsleistung und politischen Wendungen. Europaweit protes-
tiertenLandwirte, in Deutschlandrief die Gewerkschaft der Lokfiihrer
zu mehrtdgigen Streiks auf und auch in der Luftfahrtbranche kam es
zu Arbeitskampfen. Klimaaktivisten drangen an mehreren Flughafen
in den Sicherheitsbereich ein, was eine Diskussion iber Sicherheits-
mangel ausléste. Zudem zeigte ein globaler IT-Crash die Verwundbar-

keit von vernetzten Systemen auf.

Neben der anhaltenden Diskussion um die Wettbewerbsféhigkeit des
Luftverkehrsstandortes Deutschland riickte auch Overtourism in
den Fokus. Einheimische protestieren gegen Massentourismus und
die ungleiche Verteilung knapper Ressourcen. Die Unsicherheit durch
die Multikrise wird anhalten. Internationale Konflikte und politische
Veranderungen in den USA und Deutschland werden die Luftfahrt vor

neue Herausforderungen stellen.

Die zukiinftige Entwicklung der Passagierzahlen wird von geopoliti-
schen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
beeinflusst. Die derzeitige wirtschaftliche Stagnation und Standort-
nachteile wie hohe Steuern und Gebihren fithren dazu, dass der
deutsche Luftverkehr im europédischen und globalen Vergleich
zuriickbleibt. Die Airlines setzen ihre vorhandenen Maschinen in
gewinnbringenderen Markten ein. Hinzu kommt, dass Inlandsflige
nachgelassen haben, insbesondere durch die sinkende Zahl der
Geschéftsreisenden.ImJahr 2024 reistenam Standort Stuttgartnoch
1,2 Mio. Menschen innerhalb Deutschlands, was einem Riickgang von
61 %im Vergleichzum Spitzenjahr 2019 entspricht. Vondengesamten
Flugbewegungenam STRwarenrund 15 % innerdeutsch(2023:15,5 %).
Die tbrigen Segmente, insbesondere Tourismus und Besuche bei
Freunden und Verwandten (VFR), erholten sich im gleichen Zeitraum

deutlich besser. Sie liegennoch 17 % unter den Werten von 2019.
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Pinktlich dank Teamwork

Im Jahr 2024 betrug die Piinktlichkeitsrate laut internen Auswer-
tungen 71,1 % (2023: 73,4 %). Die meisten Verzégerungen wurden
durch schlechte Wetterbedingungen oder Fliige, die bereits auf dem
Weg zum STR unpiinktlich waren, verursacht. Der Airport untersucht
Verspatungen grindlich und arbeitet mit Fluggesellschaften, der
Flugsicherung, der Bundespolizeiund anderen Flughafen daran, diese
moglichst zu minimieren. Um sicherzustellen, dass auch an Tagen mit
hohem Verkehrsaufkommen alles reibungslos verlduft, erhdht der
Landesflughafenzusammenmit seinen Tochterunternehmenwahrend
der Hauptreisezeitim Sommer die Personaldecke. Fiir die Umsetzung
ihrer Klimastrategie STRzero stellte die FSG im Jahr 2024 neue

Mitarbeitende ein.

Innovationen im Blick

Die Flughafengesellschaft benétigt Kapital, um die bestehende Infra-
strukturzuerhaltenund zukunftsfahigweiterzuentwickeln.Imletzten
Geschaftsjahr investierte sie 19,3 Mio. € (Vorjahr: 17,5 Mio. €) in
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Die Eigenkapital-
quote stieg leicht und liegt mit 65,3 % (Vorjahr: 64,8 %) weiterhin

deutlich tber dem Branchendurchschnitt.

Der Flughafen Stuttgart ist aufgeschlossen gegeniiber Innovationen
und betrachtet sich als deren Férderer. Mit seiner Infrastruktur
mochte erdem Luft-undRaumfahrtstandort Baden-Wirttembergund
dariiber hinaus eine optimale Testplattform fiir neue Technologien
bietenund damit seine Position in den Bereichen Technik und Nachhal-
tigkeit weiter festigen. Fiir den STR bieten diese Projekte die Méglich-

keit, aktiv an der Gestaltung der Zukunft mitzuwirken.

Im Marz 2024 nahm Skytanking, ein fiihrender Betankungsdienst-
leister in der Luftfahrt, den weltweit ersten vollelektrischen Tank-
wagen der 40-m3-Klasse in Betrieb. Dies ermdglicht es dem Landes-
flughafen erstmals, alle Abfertigungsschritte eines Flugzeugs am
Boden ausschlieBlich mit elektrischen Fahrzeugen durchzufiihren.
Ein weiteres Projekt mit Beteiligung des Flughafen Stuttgart ist
das Digitale Testfeld Air Cargo (DTAC), ein Vorhaben der Frankfurt
University of Applied Sciences und des Fraunhofer IML, gefordert
vom Bundesministerium fir Verkehr (BMV). Ziel ist es, die Logistik-
ketteinderLuftfahrtdurchverbesserte Vernetzungunddigitalisierte
Prozessablaufe effizienter und leistungsfahiger zu gestalten. Dazu
wurden auf dem Luftfracht-Vorfeld sowie in den Cargohallen des
Airports Versuche zu automatisierten Transporten im Realbetrieb

durchgefihrt.

Am Infoschalter im Terminal 3 bekommen Personen mit nicht sichtbaren Beeintrachtigungen ein Umhangeband und zeigen damit Unterstiitzungsbedarf an.
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Flughafen fiir alle

Im Mittelpunkt des fairport-Leitbilds steht der Mensch. Der Flughafen
Stuttgart will allen Reisenden den Service und die Aufmerksamkeit
schenken, die sie bendtigen. Um Menschen mit einer Behinderung ein
komfortables Reisen zu erméglichen, bietet der Flughafen Stuttgart
einenBoarding Supportan. Die Tochtergesellschaft Stuttgart Airport
GroundHandling GmbH (SAG) betreut alle Passagiere, die auf dem Weg
zum Flugzeug Unterstiitzung ben&tigen. Dieses Angebot richtet sich
an Blinde, Gehorlose sowie Personen mit anderen kdrperlichen und
geistigen Behinderungen oder Mobilitatseinschréankungen. Fiir Roll-
stuhlfahrerinnen und -fahrer stehen PRM-Hublifter zur Verfigung.
Das sind spezielle Fahrzeuge, die es ihnen ermoglichen, problemlos
ihren Sitzplatz im Flugzeug zu erreichen. Auch in den Terminals sind
Einrichtungen wie Gastronomie und Geschafte stufenlos zugénglich.

Mithilfe von Aufzligen kdnnen Passagiere die Ebenen wechseln.

Fir Personen mit einer nicht sichtbaren Beeintréchtigung, wie
beispielsweise Autismus, Legasthenie, Multiple Sklerose, Epilepsie
oder Diabetes, kann es eine grole Herausforderung sein, sich in
6ffentlichen Rdumen mit vielen Menschen zu bewegen. Sie kénnen
ein Umhangeband mit einem Sonnenblumen-Symbol tragen, um das
Personal am Flughafen sowie die Mitreisenden auf ihre Beeintrachti-
gung aufmerksam zu machen. Dadurch signalisieren sie einen Bedarf
an Unterstiitzung oder Ricksichtnahme. Damit sie Betroffenen
bedarfsgerechthelfenkdnnen, wurde ein GroBteil der Mitarbeitenden
bereits geschult. Der STR fiihrte zum Sommerflugplan 2025 das

Sunflower-Programm ein.

Damit sichalle Menschenméglichst problemlos am STR zurechtfinden,
arbeitet der Airport an der Erweiterung des taktilen Leitsystems.
Die Orientierungshilfen unterstiitzen blinde und sehbehinderte
Menschen durch visuell und sensorisch klar erkennbare Elemente
bei der Wegeleitung. Bei allen landseitigen Neuerungen und Sanie-
rungen priift der Landesflughafen, wie diese Navigationseinheiten
integriert werden kénnen, denn er nimmt sein Unternehmensziel,
Kundinnen und Kunden zu begeistern, sehr ernst. Auch online wird die
FSG barrierefreier. hre Website wird zukiinftig von Screenreadern
lesbar sein. Interessierte, die Seheinschrénkungenhaben, werden sich

dank hoherer Kontraste online besser orientieren konnen.
Sicherheit hat Prioritat

Um die Sicherheit im Flugverkehr zu gewahrleisten, sind strenge
Richtlinien erforderlich. In Deutschland und der gesamten EU gibt es
Gesetze, die alle Bereiche eines Flughafens regulieren. Behdrden und
Organisationen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene sorgen durch

regelmaRige Kontrollen und Inspektionen fiir ein hohes MaR an Luft-

Wirtschaft und Region

sicherheit. Am Flughafen Stuttgart gibt es an der Land-Luft-Grenze
zwei Verantwortlichkeiten: Die FSG Gberpriift Personal und Waren,
wéhrend die Bundespolizei Gepack und Passagiere beim Betreten des

sensiblen Bereichs kontrolliert.

In der Bewertung der Vereinigung Cockpit e. V. schnitt der STR auch
2024 wieder Gberdurchschnittlich gut ab. Beim jéhrlichen Flughafen-
check erhielt er die Note 1,7 und belegte damit einen Spitzenplatz.
Pilotinnen und Piloten betrachten den Flughafen als einen der
sichersten in Deutschland, da der Landesairport in den untersuchten
Kriterien teilweise tber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.
Untersucht wurden unter anderem An- und Abflugverfahren, Start-
undLandebahnen, Parkpositionenund Rollwege. Der Airportist fir die
Sicherheit auf den Betriebsflachen verantwortlich und investiert

kontinuierlich in deren Instandhaltung.

Inerster Linie orientiert sich die FSG an den Vorschriften der Interna-
tional Civil Aviation Organization (ICAO) und der European Aviation
Safety Agency (EASA). Um die Einhaltung dieser Vorgaben zu gewéhr-
leisten, ist das sogenannte Safety Management System Teil des inte-
grierten Managementsystems und des Flugplatzhandbuchs. Verfah-
rensanweisungen und klare Aufgabenverteilungen sorgen fir die
kontinuierliche Einhaltung sicherheitstechnischer Ablaufe. Verant-
wortlich dafiir sind der Bereichsleiter Aviationund der Beauftragte fiir
das Sicherheitsmanagement. Das Safety Review Board trifft sich
regelmdRig sowie beiBedarf.Das Gremiumbestehtaus internenBera-

terinnen und Beratern sowie der Aufsichtsbehdrde des Flughafens.

Bei Notruf zur Stelle

Die beiden Werkfeuerwehren der Landesmesse Stuttgart GmbH und
der FSG wurden bereits 2023 zusammengelegt - seither liegt die
Verantwortung fir den Brandschutz auf dem gesamten Campus beider
Flughafengesellschaft. Alle Feuerwehrleute sind auch in der Lage,
Rettungsdienst zuleisten, falls Mitarbeitende oder Reisende dringend
medizinische Hilfe ben&tigen. Mit der Fusion vergréRerte sich auch
die Flotte: 35 Einsatzfahrzeuge stehen bereit. Bis 2029 ist der Bau
einer neuen Feuerwache westlich der Terminals geplant, um dem

wachsenden Team ausreichend Platz zu bieten.

Sicherheitsrelevante Vorfalle am STR werden immer dokumentiert.
Im Berichtsjahr gab es drei Zwischenfalle mit Gefahrgiitern (2023: 1)
sowie 114 Einsatze zur Beseitigung von Olund/oder Treibstoff (2023:96).
Stérungen auf der Start- und Landebahn traten viermal auf (2023: 16),
meldepflichtige Flugbetriebsstérungen sowie interne und sonstige
Alarme wurden 16-malregistriert (2023: 12). Die FSG nimmt diese Vorfélle
sehrernstundiiberpriiftsie sorgféltig, um Wiederholungenzuvermeiden.

Bestehende SicherheitsmaRnahmen werden kontinuierlich angepasst.
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SITANDORTENTWICKLUNG
UND VERKEHRSANBINDUNG

Der Flughafen Stuttgart ist der intermodale Mobilitadts-Hub im
Stidwesten Deutschlands. Der Landesairport bietet verschiedene
Verkehrsmittelvom Flugzeugbis zum Sharing-Bike - dennder STRwill
mit seiner weltverbundenenHaltung Nachhaltigkeitin all ihren Dimen-
sionen férdern. Sein Anliegen ist es, Klimaschutz, Intermodalitat und
Inklusion gemeinsam voranzubringen. Im Jahr 2024 tatigte die Flug-
hafen Stuttgart GmbH (FSG) dafiir weitere Investitionen, um mehrund
mehr zu einer optimal vernetzten und nachhaltigen Mobilitatsdreh-
scheibe zuwerden. Neuerungen gab es zudem beider Airport City, die
durch hinzugewonnene Partnerschaften im Gastro- und Handelsge-

schaft weiter an Attraktivitat gewinnt.

Klimabewusst am Boden und in der Luft

DerFlughafenStuttgartstrebtdanach, eindurchdachter Verkehrskno-
tenpunkt fir alle Passagiere und Besuchenden zu sein. Die Stabstelle
Nachhaltiges Mobilitdétsmanagement der FSG arbeitet daran, dieses
Ziel zu erreichen. Sie analysiert alle bodengebundenen Verkehrs-
strome, fordert die Vernetzung verschiedener Transportmittel und
setzt sich besonders fiir umweltfreundliche Optionen ein. Denn auch
die An- und Abreise zum Flughafen muss sich verdndern, damit der
Airport sein Klimaziel bis 2040 erreichen kann (= S. 58). Abgesehen
vonden Startsund Landungen der Flugzeuge entstehen nirgendwo am
STRsoviele Emissionenwie beimlandseitigen Verkehr.Dieser umfasst
die Strecken, die Passagiere, pendelnde Mitarbeitende und Liefer-
firmenzuriicklegen.Die FSGbegegnet diesem Problemunter anderem
durch den Ausbau ihres Elektro-Ladenetzes sowie durch die Verbes-
serung und Forderung bestehender Fahrrad- und Carsharing-Ange-

bote.
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Intermodalitdt ist gefragt

Wenn eine Region iiber verschiedene Verkehrsmittel gut erreichbarist,
starkt dies den Wirtschaftsraum. Es erméglicht zudem intermodales
Reisen-also die Kombination mehrerer Fortbewegungsmittelfiir eine
Strecke. Die Auswahl fir eine individuell passende An-und Abreise am
StandortistgroR: Es gibt bereits S-und Stadtbahn-Stationen, Busver-
bindungen, Rad-und Fulwege sowie die Autobahnund weitere StralRen.
Zur Infrastruktur gehéren auRerdem Parkplatze, eine Fahrradabstell-
anlage, Taxisténde, zahlreiche E-Ladestationen sowie diverse Car-

Sharing- und Mietwagenservices genauso wie Bike-Sharing.

Bildschirme in den Terminals unterstiitzen Passagiere dabei, nahtlos
umzusteigen. Direkt am Gepackband und an Stelen in den Terminals
werden Echtzeitinformationen des 6ffentlichen Nahverkehrs und der
Fernbusse sowie die aktuellen Verfiigbarkeiten von Car- und Bikesha-
ring angezeigt. Um die bestehenden Mobilitdtsalternativen noch
bekannter zu machen, arbeitet der Airport mit der Landesinitiative
bwegt zusammen. Unter dem Motto ,Vom Bahnhof zum Boarding”
zeigten die beiden Kooperationspartner vom 26. November bis 24.
Dezember 2024 die Vorteile einer klimaschonenden Anreise zum Flug-

hafen auf.

Kurzstreckenfliige kénnen vermieden werden. Ein hervorragendes
Beispielist die Strecke Stuttgart-Kaln, die nicht mehr von Fluggesell-
schaftenbedientwird, seitdemeine schnelle ICE-Verbindung existiert.
Allgemein zeigt sich: Bei Reisezeiten von bis zu drei Stunden
betrachten Reisende die Zugfahrt als sinnvolle Alternative zum Flug.
Im Einklang mit seiner Klimastrategie STRzero befiirwortet der Flug-

hafen Stuttgart die Verlagerungsolcher Verbindungen auf die Schiene.



Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

25 % aller Reisenden und Besuchenden nutzen die Stadt- oder S-Bahn fiir die Anreise an den Stuttgart Airport. Zahlt man alle Arten des 6ffentlichen Nahverkehrs

zusammen, kommen rund 30 % mit dem OPNV.

Vielfdltige Mobilitdtsformen an einem Standort acht Minuten vom Stuttgarter Hauptbahnhof zum Landesairport -

mit den S- oder Stadtbahnen sind es zurzeit noch 27 Minuten. Als

Am Airporthatsichzuletzteiniges getan,umdie Verkehrsdrehscheibe Finanzierungspartnerin hat die FSG insgesamt 359 Mio. € in das

zuvervollsténdigen. Folgende Entwicklungen verzeichnete der STRim Projekt investiert. Laut den aktuellen Planungen ist die Inbetrieb-

Geschéftsjahr 2024: nahme fiir Ende 2026 vorgesehen. Neben Reisenden aus aller Welt

profitieren etwa eine Viertelmillion Menschen auf den Fildern

= Fortschritt fir Flughafenbahnhof:Nachdemalle Bohrarbeitenabge- direkt von der neuen Verkehrsinfrastruktur in ithrer Umgebung.

schlossensind, sollim Frithjahr 2025 der Rohbau fertiggestellt sein. Die letzte Umfrage ergab, dass etwa 30 % der Passagiere bereits

AnschlieRend werden Fassaden, das Dach des Eingangsgebaudes den &6ffentlichen Nahverkehr nutzen, um zum STR zu gelangen.
und Aufziige installiert. Zukiinftigbendtigen die Fahrgédste nurnoch Durch die neue Station soll dieser Anteil auf 45 % steigen.
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- Ladeinfrastruktur weiter ausgebaut: Uber 400 Ladepunkte befin-
den sich auf dem gesamten Campus des STR. Ein GroRteil ist fr
die Elektro-Flotte auf dem Vorfeld. Fiir die Offentlichkeit stellt der
STR102Ladepunkteinfullaufiger Entfernungzuden Terminals zur
Verfligung. An sechs dieser Ladepunkte ist Schnellladen méglich.
Weitere 132 E-Stellplétze stehen den Mitarbeitenden des Flug-
hafens sowie anderen Unternehmen und Behérden zur Verfiigung.
2024 begannen die Planungen fiir die ersten Ladestationen fiir
elektrische LKW anséssiger Speditionen und Frachtdienstleister.
Sie wurden im Februar 2025 installiert. Die vier Ladepunkte
bringen eine Leistung von bis zu 400 kW fiir High Power Charging
und 150 kW fiir Schnellladen. Sie befinden sich auf der Siidseite des
Flughafengelédndes. Die Erweiterung der Ladeinfrastruktur im
Projekt STRzero Truck Charger wurde Gber die ,Férderrichtlinie
Elektromobilitat” durch das Bundesministerium fir Digitales und
Verkehr (BMDV) geférdert.

—> Guter Start furs Carpooling: Téglich pendeln etwa 7.800 Beschéf-
tigte mit dem Auto zu threm Arbeitsplatz am Flughafen. Seit April
2024 steht allen Mitarbeitenden des FSG-Konzerns die App ,Stutt-
gart fahrt mit" zur Verfiigung. Diese ermdglicht die Bildung von
firmentbergreifenden Fahrgemeinschaften, um Emissionen und
Kosten zu senken, neue soziale Kontakte zu kniipfen und den Ver-
kehr zu entlasten. Seitdem gab es 991 solcher Carpooling-Fahrten,
das sind durchschnittlich 25 pro Woche. Dadurch konnten circa
35.610 km und rund 5.100 kg CO,,, vermieden werden. Die Initia-
tive startete 2022 im Biindnis zur Luftreinhaltung des Landes
Baden-Wirttembergals Pilotprojekt.Nebendem Flughafenmachen
auch die Stadt Stuttgart sowie mehrere Kliniken und Universitaten
mit. Die FSG bietet den Nutzerinnenund Nutzern der App exklusive

Parkflachen und weitere Vorteile an.

— Radverkehr leicht gemacht: Zentralam Stuttgart Airport Bustermi-
nal (SAB) befindet sich eine Bike-and-Park-Anlage mit Garagenplat-
zen und DIY-Reparaturstation fiir Radlerinnen und Radler. Zweira-
der lassen sich dort sicher und witterungsgeschiitzt abstellen,
Batterien kénnen kostenlos aufgeladen und platte Reifen wieder
aufgepumpt werden. Das soll das Umsatteln auf das umweltfreund-
liche Fortbewegungsmittel férdern. Dariiber hinaus gibt es auf dem
Flughafengelande bereits zwélf ausgewiesene Stellflachen fir die
Velos der Mitarbeitendenund der Fluggéaste. Bald sollen neue Lade-
punkte fir E-Bikes anzweiweiteren Standorten dazukommen. Fahr-
rader kénnen auch spontan an einer der beiden Sharing-Stationen
von RegioRadStuttgart ausgeliehen werden. Zum betrieblichen
Mobilitdtsmanagement der FSG gehéren auBerdem weitere Dienst-

und Lastenrader.
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Nachhaltige Mobilitat fordern

Der Flughafen Stuttgart férdert umweltfreundliche Alternativen fiir
die Arbeitswege seiner Belegschaft. Die FSG fiihrt regelmaRig Mobi-
litdtsbefragungen durch. Die letzte fand im Oktober 2023 statt, eine
weitere ist fiir das Jahr 2025 geplant. Die Ergebnisse helfen, auf

bestehende Anforderungen besser eingehen zu kénnen.

Derzeit finanziert der Landesairport das Deutschlandticket zu 90 %
fir seine Mitarbeitenden, um eine klimaschonende Anfahrt an den
Arbeitsplatz zu férdern. Fiir Strecken innerhalb des Flughafen-
campus kdnnen tber ein digitales Buchungssystem jederzeit E-Autos
und E-Bikes ausgeliehen werden. Mit der Initiative JobRad besteht
aulerdem die Méglichkeit, ein Fahrrad fiir die private Nutzung zu
leasen. Dariiber hinaus nimmt die FSG jahrlich an der bundesweiten
Aktion ,Mitdem Rad zur Arbeit”teil, welche von der Krankenkasse AOK
und dem Allgemeinen DeutschenFahrrad-Clube. V. (ADFC) organisiert
wird. Passend dazu strebt der Flughafen Stuttgart aktuell eine Zerti-

fizierung als fahrradfreundlicher Arbeitgeber an.
Kulinarisches Angebot wird vielfadltiger

Passend zum Sommer eréffnete ein Restaurant auf der Besucherter-
rasse: Wolke 7. Die Gastroeinheit mit Blick auf das Vorfeld bewirtet
seine Gaste mit einer Mischung aus griechischen, tiirkischen und
nahdstlichen Speisen. Ebenfalls an der frischen Luft kénnen Besu-
chende und Passagiere seit September einen warmen anatolischen

Imbiss beim Foodtruck DénAir vor dem Terminal 1 zu sich nehmen.

Bei einer Neuausschreibung fir weitere Gastroflachen, die 2024
startete, wahlte der Flughafen die Casualfood GmbH und die Wilhelmer
Gastronomie GmbH als neue Partner aus. Bis Mitte 2026 wollenbeide
Unternehmen das kulinarische Angebot fiir die Reisenden erweitern.
Wilhelmer wird auf schwébische Klassiker wie Maultaschen und
Fleischkiichle setzen - auch eine Stullenbar und eine Brezelboutique
sind vorgesehen. Casualfood wird die Auswahl auf finf Flachen
erganzen: Costa Coffee, Goodman & Filippo, Beans & Barley, Natural
und das Deli Stuttgart sollen die Passagiere mit internationalen
Speisenversorgen.Inallen Gastroeinheitenwird Wert auf Regionalitat

und Nachhaltigkeit gelegt.
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Erste Visualisierungen geben einen Vorgeschmack auf die fiir 2026 geplanten Konzepte der Gastrounternehmen Casualfood und Wilhelmer.

Weiterentwicklung der Airport City

Vorund nachden Sicherheitskontrollen vermietet die FSG etwa 9.000 m?
an Einzelhandelsgeschafte, Gastronomiebetriebe und Serviceeinrich-
tungen. Rund 30 % dieser Flache wird von der Flughafen Stuttgart
Handels- und Service GmbH (HSG) betrieben. Um seinen Reisenden
und Besuchenden ein vielfaltiges und attraktives Angebot zu bieten,
arbeitet der Flughafen kontinuierlich mit seinen Partnerinnen und
Partnern an der Weiterentwicklung der Erlebniswelt. Neu er6ffnet
wurde der Showroom von Limbéacher, in dem Motorrader und Beklei-

dung der italienischen Marke MV Augusta ausgestellt sind.

Die Einnahmen aus dem Non-Aviation-Bereich - also aus der Vermie-
tung und Verpachtung von Einzelhandels- und Gewerbeflachen sowie
flughafenspezifischen Einrichtungen, dem Parkraummanagement und
der Werbung - machten im Geschaftsjahr 41,4 % des Gesamtum-
satzes aus. Sie nahmen vor dem Hintergrund der Verkehrserholung
sowie der Preissteigerungen zu. Weiterhin hoch ist die Anzahl der
vermieteten Flachen: 91,2 % der verfiigbaren Raumlichkeiten waren
im Berichtsjahr belegt. Neben den Immobilien entlang der Flughafen-
straRe entwickelt die FSG auch kontinuierlich die Stuttgart Airport
City Siid. Diese umfasst das circa 15 Hektar groBe Cargo-Gebiet mit
Biro-, Lager-und Logistikflachen sowie Grundstiicke des Flughafens

innerhalb des Gewerbegebiets Filder-Airport-Areal.

Fiir die Zukunft geplant

Vertikal startende und landende Luftfahrzeuge (eVTOL) werden als
einer der Zukunftsmarkte im Luftverkehr gesehen. Der Flughafen
bereitet sich konzeptionell auf diese Mobilitdtsform vor: Im Zuge der
Weiterentwicklung des Parkhauses P6 zum Smart Battery Park wird
das Dach so vorbereitet, dass dort eVTOLs landen kdnnen. Der Markt
fir die neuartigen Fluggerédte ist weiterhin sehr dynamisch und es ist
aktuell nicht absehbar, welche Hersteller oder Technologien sich durch-
setzen werden und wann mit einer Serienreife zu rechnen ist. Die FSG
beobachtet die entsprechenden Entwicklungen, um zu gegebener Zeit
die Verkehrsdrehscheibe auch um eVTOLs erganzen zu kdnnen. Pers-
pektivisch prift der Flughafen, wie sich bidirektionale Ladepunkte in
die Neugestaltung des P6 integrieren lassen. An diesen Stationen
flieBt StrominzweiRichtungen. Erkann - wie gewohnt - von der Steck-
dose ins Auto, aber auch von der Fahrzeugbatterie in die Ladestation
zurlickgeleitet werden. Parkhduser kdnnten so als Speicher fiir erneu-

erbare Energie dienen und das Stromnetz stabilisieren.
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BESCHAFTIGTE UND
ARBEITSUMFELD

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) setzt sich aktiv dafir ein, thren
Mitarbeitenden ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld zu bieten.
Durch faire Arbeitsmodelle, ein umfassendes Betriebliches Gesund-
heitsmanagement sowie gezielte Schulungen sorgt sie dafiir, dass ihre
Belegschaft sowohlkérperlich fitals auch mental ausgeglichenbleibt.
Auch seine Zukunft hat der Airport im Blick, denner legt groRen Wert
auf die Rekrutierung von Nachwuchskraften. Sie und alle anderen
Arbeitskréfte im Konzern sind gefragt, um zum einen den laufenden
Betrieb und zum anderen GroRprojekte wie die Umsetzung der

Klimastrategie STRzero zu stemmen.
Allgemeine Angaben

Der Flughafen Stuttgart sieht seine eigene Belegschaft konzernweit
als einen der wichtigsten Faktoren in seinem Geschéftsmodells. Die
Kompetenzen und das Engagement der Beschéftigten sind unerlass-
lich fir den Unternehmenserfolg. Zu den eigenen Mitarbeitenden
gehdren Stammbeschéaftigte, Auszubildende und Aushilfen. Als Infra-
strukturbetreiberinbietet die Flughafengesellschaft eine hohe Viel-
falt moglicher Arbeitsplatze. Dazugehdrenunter anderemdas Airport
Duty Management, Bodenabfertigungsdienste, Werkstatten, die
STR-Feuerwehr sowie Facility Management, Controlling, Kommunika-
tion, Bau- oder Personalwesen, Einzelhandel oder Passagierservice.
Allen gemein ist ein Beschaftigungsverhaltnis mit dem Airport ent-

sprechend dem deutschen Arbeitsrecht.
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EEREPRE [nteressen und Standpunkte der
Interessentrager

Der Flughafen setzt auf eine konstruktive Feedbackkultur. Fihrungs-
krafte sind fur thre Teams immer die erste Ansprechperson, wenn
diese etwas ansprechen oder mitteilen mdchten. Ihr Verhalten soll die
Schwerpunkte Kommunikation, Wertschatzung, Leistung, Zusammen-
arbeit, Lernkultur, Vertrauen und Vorbild sein verkdrpern. Diese
Fihrungsgrundsatze haben die Vorgesetzten gemeinsam erarbeitet

und sich in speziellen Trainings zu eigen gemacht.
innoCREW findet Lésungen

Die FSG nimmt die Interessen und Standpunkte ihrer eigenen Beleg-
schaft sehrernst. Alle zwei Jahre findet eine gro angelegte Mitarbei-
tendenbefragung (MAB) statt, zuletzt 2024. Erstmals wurde auch die
Tochtergesellschaft Stuttgart Airport Ground Handling (SAG) einge-
bunden. Insgesamt lag die Teilnahmequote bei 63 %. Die Schwer-
punkte, diesichaus denErgebnissenergeben, bearbeitet ein Team, das
eigens dafir gebildet wurde. Es leitet gemeinsam mit der Geschéfts-
fihrung und dem Betriebsrat MaRknahmen dafiir ab. So wurde bei-
spielsweise das interdisziplindre Team innoCREW ins Leben gerufen,
um Einsatzméglichkeiten von neuen Technologien wie Kiinstlicher
Intelligenz (KI) im Unternehmen zu testen. Die Geschéaftsfihrung bie-
tet auch weiterhin regelmafig eine offene GF-Sprechstunde an, um
beim Schwerpunkt vorbildliches Fiihrungsverhalten mit gutem Bei-

spiel voranzugehen.



EENEPAIE] Wesentlichkeitsanalyse

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlossen ist,
wird die FSG in ihrem Bericht Angaben zu den Auswirkungen, Risiken
und Chancen in Bezug auf ihre Strategie und ihr Geschaftsmodell

machen.

Strategien

Unterschiedliche Ansichten und Erfahrungen helfen, Projekte zu
meistern und Ziele zu erreichen. Der Landesairport setzt sich dafiir
ein, dass alle die gleichen Chancen erhalten - unabhéngig von
Geschlecht, Weltanschauung, Alter, sexueller Identitat, Behinderung,
sozialer, ethnischer oder nationaler Herkunft. Seinem Kerngeschéaft

entsprechendsteckt Internationalitédtinder DNA des Landesairports:

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Nicht nur die Reisendenkommen aus aller Welt, es arbeiteninsgesamt
auch 27 Nationalitdten gemeinsam bei der FSG. Der Anteil der Mitar-
beitendenmit einer Schwerbehinderung lagbei5,1 % und damit etwas
tiber der gesetzlichen Vorgabe von 5,0 %. Damit das Verhaltnis von
Ménnern und Frauen in der Geschaftsfihrung, im Aufsichtsrat und in
den oberen beiden Fithrungsebenen zunehmend ausgeglichen wird,
legen der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung ZielgréRen und Fris-
ten fir denFrauenanteil fest (= S. 26).30,5 % der Stammbelegschaft

sind Frauen - sie sind damit noch deutlich unterreprasentiert.

Der Airport akzeptiert keine Benachteiligung. Eine geschlechtsunab-
héngige Entlohnung ist fiir ihn selbstverstandlich. Im Berichtsjahr
wurde ein Verstolt gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) gemeldet. Dieser wurde sorgfaltig geprift und beantwortet.
Fiihlen sich Mitarbeitende ungerecht behandelt, stehen thnen ver-
schiedene Compliance-Kanéle zur Verfigung (= S. 11). Weitere
Anlaufstellensind der Betriebsrat, die Schwerbehindertenvertretung
(SBV) oder die Jugend-und Auszubildendenvertretung (JAV). Wer eine
Diskriminierung melden will, muss keine Angst haben, dass der Fall

6ffentlich wird. Meldende sind immer geschiitzt.

Auch 2024 kamen wieder interessierte 5. bis 8.-Kldsslerinnen an der Flughafen Stuttgart, um beim Girls' Day in unterschiedliche Ausbildungsberufe reinzuschnuppern.

Sie durftenin der Elektrowerkstatt Teile 16ten, in der Werkstatt an Autos schrauben und eine Runde im Winterdienstfahrzeug mitfahren.
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Auf der Suche nach Fachkridften von morgen

Mit seinem zielgruppenorientierten Claim ,Bei dir lduft's? Bei uns
fliegt's!" stellt der Flughafen auf Social Media oder Ausbildungs-
messen die Berufsméglichkeiten auf seinem Campus vor. Spannende
Informationen aus erster Hand von tiber 20 Unternehmen bekamen
im Februar 2024 alle interessierten Besucherinnen und Besucher
des erstenKarrieretages am Flughafen Stuttgart. Im Terminal 1 West
informierten die Firmen iber Jobs am Airport und die Agentur fir

Arbeit gab Tipps fiir die Bewerbung.

Anfang September begannen 24 junge Frauenund Méanner ihre Berufs-
ausbildung. Aktuell sind am STR die Fachrichtungen Elektronik fir
Betriebstechnik, Fachinformatik fiir Systemintegration, Kfz-Me-
chatronik, Mechatronik, Bliromanagement, Luftverkehr und Werk-
feuerwehr vertreten. Mit ihnen starteten finf dual Studierende in
den Studiengdngen Aviation Management, Wirtschaftsinformatik und
Elektrotechnik. Die Flughafenfeuerwehr garantiert nach dem
Abschluss eine unbefristete Ubernahme. In den anderen Abteilungen
besteht die Sicherheit, mindestens zwolf weitere Monate beider FSG
bleiben zu kénnen. Insgesamt zahlen bei der FSG aktuell Giber 60 Aus-

zubildende zum Team.

Einbeziehung von Belegschaft und Interessenvertretern

Seit Méarz 2022 arbeitet der Betriebsrat (BR) in seiner jetzigen Kon-
stellation zusammen. Die Geschaftsfiihrung bezieht ihn bei wesentli-
chenEntscheidungen oder Verdnderungen frithzeitigund unter Einhal-
tung der gesetzlichen Regelungen mit ein. Die Interessenvertretung
priift, ob Tarifvertrage, geltende Betriebsvereinbarungen sowie wei-
tere Bestimmungen eingehalten werden. Zudem organisiert sie die
Betriebsversammlung fiir die Beschaftigten, die im Berichtsjahr im
Dezember stattfand. Die Belegschaft kann sich jederzeit persénlich

oder tiber eine Dialogbox im Intranet an den BR wenden.

16 Personen bilden den Aufsichtsrat (AR) der FSG. Acht Mitglieder
vertreten die Belegschaft, die andere Hélfte die der 6ffentlichen
Anteilseigner. Sie iiberwachen die Geschaftsfihrung des Flughafen-
konzerns und geben bei weitreichenden Entscheidungen und groRen
Investitionssummen ihre Zustimmung. Weitere Gremien sind die JAV
und die SBV. Sie setzen sich fiir bestimmte Gruppen innerhalb des
Unternehmens ein. Die Mitarbeitenden kénnen das Grundrecht auf
Vereinigungsfreiheit sowie die Rechte aus dem Betriebsverfassungs-

gesetz (BetrVG) ungehindert ausiiben.

Ein starkes Team wie die STR-Feuerwehr braucht starken Nachwuchs, daher bildet sie auch Werkfeuerwehrfrauen und -méanner aus.
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Beschwerdemanagement

Die eigene Fiihrungskraft sollte immer die erste Ansprechpersonbei
Bedenken sein, denn der Airport setzt auf eine offene Feedbackkul-
tur. Die Leitungsebenen leben die Fiihrungsgrundsatze téaglich vor.
NebenregelméRigem Austauschim Team sind auch die Jahresgespra-
che eine Moglichkeit, den Vorgesetzten Gedanken und Vorkomm-
nisse mitzuteilen. In diesen Terminen werden neben den beruflichen
Entwicklungsméglichkeiten auch die individuellen Ziele besprochen.
Diese sind seit dem Jahr 2024 stérker an die Werte des Flughafens
gekniipft: Fairness, Flexibilitat, Glaubwiirdigkeit, Respekt und Team-
geist(>S.11)

Die Flughafengesellschaft bietet noch weitere Kandle, um Miss-
stande anzusprechen. So kénnen Angestellte jederzeit auf das digi-
tale Hinweisgebersystemzugreifen (- S.11), um VerstoRe beispiels-
weise in Bezug auf Korruption, Bestechung, unfairen Wettbewerb,
Schutz von personenbezogenen Daten, Menschenrechte und
Umweltschutz zu geben. Die Hinweisgeberinnen und -geber bleiben

dabeianonym.
MaRknahmenplan

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlossen ist,
wird die FSG Ansétze zur Minderung von wesentlichen Risiken und zur
Nutzungvonwesentlichen Chancenim Zusammenhangmit der eigenen

Belegschaft ergreifen.

_ 2024 2023 Verdnderungin %

Flughafen Stuttgart GmbH 1.155 1.084 6.6
Baden-Airpark GmbH 313 268 16,8
SAG Stuttgart Airport

Ground Handling GmbH 2 o 100
S.Stuttgart Ground

Service GmbH = 485 14
HSG Flughafen Stuttgart _
Handels- und Service GmbH LS Lo >/
Anzahl Mitarbeitende gesamt 2.380 2.221 72

Ziele

Ziele, welche die FSG im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

trifft, sind im fairport-Programmab S. 100 aufgelistet.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Beschaftigte im Unternehmen

ImJahr 2024 arbeiteteninsgesamt 1.155 Personenbeider FSG, davon
953(82,5 %) in Voll-und 202 (17,5 %) in Teilzeit. Der Airport beschéaf-
tigte 69 Auszubildende und dual Studierende in unterschiedlichen
Fachrichtungen.Zudem absolvierten 12 Studentinnenund Studenten
ihr Praxissemester am Flughafen. Im Berichtsjahr standen 146 Ein-
tritte 83 Austrittengegeniiber. Das ergibt eine Fluktuationsquote von
6,75 % - rund 16 % weniger als im Vorjahr. Eine weitere Aufschliisse-
lung der Kennzahlen zur Personalstruktur nach den Vorgaben von GRI
und den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) ist ab
S.88 zufinden.

Auswirkungen des Tarifvertrags

Die FSG erhebt Kennzahlen zu ihrer Personalstruktur nach den Vorga-
bender Global Reporting Initiative (GRI). Diese sind ab S. 88 zu finden.
Weitere Angaben gemaR den ESRS wird die Flughafengesellschaft in

ihren zukiinftigen Berichten veréffentlichen.
Diversitat

Die FSG erhebt Kennzahlen zu ihrer Personalstruktur nach den Vorga-
bender Global Reporting Initiative (GRI). Diese sind ab S. 88 zu finden.
Weitere Angabenim Sinne der ESRS wird die Flughafengesellschaftin

ihren zukiinftigen Berichten veréffentlichen.
SIP Angemessene Entlohnung

Der iberwiegende Teil der FSG-Angestellten, namlich 95,7 %,
arbeitet auf Basis eines Tarifvertrages fir den 6ffentlichen Dienst
(TVGD-F). Die obere Fiihrungsebene wird auRertariflich entlohnt.
97,6 % der 1.155 Personen starken Stammbelegschaft haben einen
unbefristeten Vertrag. Sie alle profitieren von einer zweiten Rente
durch die betriebliche Altersvorsorge bei der Versorgungsanstalt
desBundesundder Lander (VBL) sowie optional von vermégenswirk-
samen Leistungen. Die Feuerwehr, die Rettungsdienste und die
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) haben einen ergéan-

zenden Haustarifvertrag.

Fir den Flughafenbetrieb ist Flexibilitat eine wichtige Eigenschaft.
Im Bodenverkehrsdienst spielt das eine besonders grofRe Rolle. Vari-
able Schichten und Jahresarbeitszeitkonten gehoren zum Alltag der
SAG. Seine Betriebsvereinbarungen hat das Tochterunternehmen
darauf ausgelegt, den Personalbedarf kurzfristig an saisonale
Schwankungen anpassen zu kénnen. Sind wahrend der Sommermo-
nate viele Fluggdste am STR, helfen Zeitarbeitskréfte aus. Ihr Ver-
dienst liegt deutlich iber dem Mindestlohn.
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Einsatz wird honoriert

Der Flughafen Stuttgart gibt eine leistungsorientierte Bezahlung
aus. Seit 2024 setzt er auf ein Kombinationsmodell: 30 % sind
eine Treuepramie und 70 % eine individuelle Jahrespramie. Letztere
belohnt das Erreichen von leistungs- und wertebezogenen Kriterien

und Zielen.
SIS Sozialschutz

Auf manche Umstande im Leben hat man keinen Einfluss. So kann es
vorkommen, dass langwierige Krankheiten oder schwerere Arbeits-
unfalle plotzlich das Lebenverandern. Indiesem Fall unterstiitzt die
FSG ihre Mitarbeitenden mit einer Lohnfortzahlung bis zu sechs
Wochen. Sind die Mitarbeitenden wieder fit genug, um zuriickzukom-
men, bietet der Airport Wiedereingliederungsgesprache an, um den

Start nach langerem Ausfall so optimal wie méglich zu gestalten.

Fir manche Abwesenheiten hingegen gibt es erfreuliche Griinde.
Mutterschutz und Elternzeit gehdren dazu. Damit die Gesundheit von
Mutter und Kind nicht geféhrdet wird, schatzt der Beauftragte fir
Arbeitssicherheit die Situation am Arbeitsplatz ein und spricht eine
Empfehlung fir den Beschaftigungsumfang wahrend der Schwanger-
schaft aus. Zudem steht werdenden Miittern ein besonderer Kiindi-

gungsschutz zu und sie haben Anspruch auf Mutterschaftsgeld.

Inabsehbarer Zeit werdenknapp 40 % der Belegschaftin Rente gehen
- der Airport kénnte ihr Know-how verlieren. Die Abteilung Human
Resources arbeitet daran, Erkenntnisse und Erfahrungen im Unter-
nehmen zu bewahren. Der STR ermdglicht es seinen Mitarbeitenden
beispielsweise, beibetrieblichem Bedarf iiber das gesetzliche Renten-

alter hinaus eine Weiterbeschaftigung auszuiiben.
PIg¥) Menschen mit Behinderungen

Rund 6 % aller Beschéftigten der FSG haben eine Beeintrachtigung.
Das sind insgesamt 70 Personen. Die Schwerbehindertenquote liegt
bei 5,1 %. Eine weitere Aufschliisselung der Kennzahlen nach den
Vorgaben von GRlund den ESRS ist auf 5. 90 zu finden.

Schulung und Kompetenzen

Weiterbildunghatam STR einenhohen Stellenwert. Dafiir gibt es zahl-
reiche Formate. Seminare mit unterschiedlichen Schwerpunkten wie
Arbeits- und Tarifrecht, Rhetorik, Stressreduktion oder Train-the-

Trainer findenjenach Bedarfstatt.Sie stehenjedem offen, egal ob sich
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jemand in der Ausbildung, am Berufsanfang oder in Fiihrungsverant-
wortung befindet. AuBerdem haben alle Beschéaftigten ein jahrliches
Gesprach mit ihrer Fihrungskraft, in dem tber ihre Leistung und ihre

Karriereméglichkeiten gesprochen wird.

Den groBten Teil der jéhrlich absolvierten Fortbildungsstunden
machen fachspezifische oder sicherheitsrelevante Schulungen aus.
Beibesonders herausfordernden Situationen kdnnen die Teams oder
auch Einzelpersonen interne und externe Unterstiitzung in Anspruch
nehmen - diese gibt es in Form von Moderationen oder Mediationen
von und fiir Gruppen sowie Einzel- oder Gruppencoachings. Eine
Aufschlisselung der Kennzahlen zur Weiterbildung nach den Vorgaben
von GRIund den ESRS ist auf S. 90 zu finden.

Speziell fir die Leitungsebenen wurde im Jahr 2024 eine Work-
shop-Reihe mit dem Namen fairport House of Leadership ins Leben
gerufen. Von April bis Dezember schulte das Format Vorgesetze ent-
lang der neuen Fithrungsgrundsatze. Neue Fihrungskrafte sollen
zukiinftigerganzende E-Learnings erhalten, damit sie bei Themen wie
Arbeitsschutz, Bildungszeit, Neueinstellungen, Arbeits- und Tarif-
recht, On- und Off-Boarding, Karrierepfade und anderen Schwer-
punkten gut aufgestellt sind. Ab 2025 wird das Schulungsprogramm
weiter ausgebaut: Als Nachstes werden Experts und Angestellte in

der Projektmanagement-Laufbahn trainiert.
Ausgebildet fiir den Ernstfall

Kommt es zum Notfall auf dem Airport-Gelande, kénnen sich die
STR-Feuerwehr und der Rettungsdienst auf weitere Mitarbeitende
verlassen. Brandschutzhelferinnen und -helfer unterstiitzen bei der
Geb&duderdumungund sorgen dafiir, dass alle sicher ins Freie gelangen.
Gibt es Verletzte, ibernehmen geschulte Kolleginnen und Kollegen
die Erstversorgung, bis der Sanitatsdienst eintrifft. Bei einem GroR-
schadenereignis bekommt die Flughafenfeuerwehr Support durch
Freiwillige, die ICAO-Ersthelferinnen und Ersthelfer. Sie tiben regel-
maRig das Zusammenspiel der verschiedenen Einheiten und kénnen

soim Krisenfall mit anpacken.

ErkennenMitarbeitende eine potenzielle Gefahrdung, kénnen sie sich
an die ehrenamtlichen Sicherheitsbeauftragten wenden. Mit ihren
Aktivitatenhelfensie beider Verhiitung von Betriebsunfallen, Berufs-
krankheiten und Gesundheitsgefahren. Manchmal kommt es dennoch
zu einem Ungliick. In diesem Fall werden alle Erste-Hilfe-Leistungen
dokumentiert und gemeldet. Um eine Wiederholung auszuschlieRen,

untersucht die FSGjeden Vorfall griindlich.



Beider Tochtergesellschaft SAG leisten die Mitarbeitenden auf dem Vorfeld jeden
Tag viel korperliche Arbeit. Der Flughafen bietet daher beispielsweise Schulungen

zumrichtigen Hebenund Tragen an, um Erkrankungen vorzubeugen.

SIREY Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Gesundheitihrer Belegschaft liegt der Flughafengesellschaft sehr
am Herzen. Darum will sie gesundheitliche und sicherheitstechnische
Risiken - wo immer méglich - minimieren und vermeiden. Verantwort-
lich ist die oberste Leitung. Sie wird von den Fachkr&ften fiir Arbeits-
sicherheit, denBetriebsarztenund der SBV zum Thema Arbeitsschutz
beraten. Eine eigene Stabstelle priift die FSG-Arbeitsstatten am
Campus. Im Airport Medical Center bieten die Betriebsérztin und die
Betriebsarzte arbeitsmedizinische Betreuung an. Sie fihren Eig-
nungsuntersuchungen wie den Check-up fir das Fiihren von Fahrzeu-
gen oder die freiwillige Grippeschutz-Impfung durch. Die Untersu-
chungen folgenden Grundsatzendes Verbands Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV) und sind in einer Betriebsvereinbarung

geregelt.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Im Arbeitsschutz gilt das STOP-Prinzip, also Substitution vor tech-
nischer Schutzmalknahme vor organisatorischer SchutzmaBnahme
vor personlicher Schutzausriistung. Schulungen, Online-Kurse und
Beitrage im Intranet sensibilisieren die Beschaftigten zuséatzlich.
Die Trainings haben unterschiedliche Schwerpunkte: allgemeiner
Gesundheits- und Arbeitsschutz, Umgang mit Gefahrstoffen, Fahren
aufdem Vorfeld oder mit Winterdienstfahrzeugen, Bildschirmarbeits-

plétze sowie die Nutzung von Schutzausriistung.
Oberstes Ziel: ein gesundes Arbeitsumfeld

Das Ziel des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) ist die
Erhaltungund Férderung einer resilienten kdrperlichen und geistigen
Verfassung. Der Arbeitskreis Gesundheit, der Gesundheitszirkel,
derBetriebsarzt, der Gesundheitsbeauftragte, der Arbeitsausschuss,
der Betriebsrat und der Expert BGM und Physiotherapie sind dafir
zusténdig. Gemeinsam sorgen sie dafiir, dass physisches und psychi-
sches Wohlbefinden als wichtige Faktoren in die Strukturen und

Prozesse am Flughafen miteinbezogen werden.

Insgesamt besteht das BGM aus acht Handlungsfeldern. Die sind:
Zusammenarbeit mit der technischen und medizinischen Arbeits-
sicherheit, Praventionsmanagement, Gesundheitsférderung, Personal-
entwicklung, Suchtprévention, Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment der Mitarbeitendenund Notfall-und Krisenmanagement. Dariiber
hinaus kénnendie Mitarbeitenden aus einer breiten Palette aus Sport-,

Praventions-und Reha-Angeboten wahlen:

- Wechselnde Kurse und Webinare zu Gesundheitsthemen
—~ Physiotherapie

—~ Personal Training

-~ Betriebssport

~ Internes Fitnessstudio

— Kooperationen mit externen Fitnessstudios

- Gesundheits-Events

—~ Erndhrungsberatung

Ineinem anspruchsvollen Arbeitsumfeld ist es wichtig, auf sich selbst
zu achten. Das gilt besonders fiir die Mitarbeitenden der Stuttgart
Airport Ground Handling GmbH (SAG). Sie tragen, heben und ziehen
tagtdglich mehrere Tonnen Gewicht. Deswegen bietet ihnen der Air-
port ein auf diese Tatigkeit abgestimmtes Training. AuBerdem hat er
Exoskelette angeschafft. Diese Gerate unterstiitzen den Trager oder
die Tragerin bei den Bewegungsabldufen am Arbeitsplatz. So wird
die Wirbelsaule weniger belastet und die Beschéftigten haben mehr
physiologischen Bewegungsablauf, um Gegensténde zu heben. Das

fihrt zu weniger individuellen Schmerzen und Erkrankungen.
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Die Gesundheitstage am STR sind eine gute Moglichkeit fir die Beleg-
schaft, sich zu informieren, individuelle medizinische Checks durch-
fihren zu lassen und Online-Vortrége zu Themen wie Resilienz oder
Mindset-Training in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich fanden im
Oktober mehrere Vortrage anlésslich des Mental Health Days statt.
Sie sollen die Angestellten fir psychische Erkrankungen sensibilisie-
ren. 2024 fand zum wiederholten Male im Terminal ein Blutspendetag
statt, welchen der Flughafen gemeinsam mit dem Deutschen Roten
Kreuz (DRK) organisierte. Mitarbeitende hatten im Berichtsjahr
aulerdem auch erneut die Mdglichkeit, sich am Arbeitsplatz fir die
Deutsche Knochenmarksspenderdatei (DKMS) registrieren zu lassen.

Dariiber hinaus nimmt die FSG anjahrlichen Firmenlaufen teil.
BIREY Work-Life-Balance

Privates und Berufliches unter einen Hut zu bringen kann heraus-
fordernd sein. Der Landesairport ermdglicht seinen Mitarbeitenden
ortlich flexibles Arbeiten. Durch wegfallende Anfahrtswege bleibt
mehr Zeit fir Familie, Ehrenamt und Erholung. Bis zu 80 % ihres
Pensumskdnnenalle Beschéftigten, deren Tatigkeit dafiir ausgelegt
ist, anderswo als am STR erledigen. Daneben gibt es auch die Option,
in Teilzeit zu arbeiten. Die Flughafengesellschaft ist Teil von ,Erfolgs-
faktor Familie” - einem Unternehmensnetzwerk des Bundesfamilien-
ministeriums und des Deutschen Industrie-und Handelskammertages
(DIHK).

Dariiber hinaus unterstiitzt die FSG ihre Mitarbeitenden mit folgen-

den Leistungen:

- Kinderbetreuung: Im Sommer veranstaltet der Airport in Koopera-
tion mit der Bildungsstiftung element-i zwei Wochen lang eine
Ferienfreizeit fir Kinder zwischen sechs und zwélf sowie deren
Geschwister. Kommen die Kleinen in Ausnahmeféllen mit zur Arbeit,
kénnen Eltern auf die Kids-Box zuriickgreifen. In der mobilen Kiste

finden sie eine Wickelauflage, Spielsachen, Stifte und Biicher.
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- Hilfe bei einem Pflegefall in der Familie: Wird ein Familienmitglied
pflegebediirftig, trifft das die Angehdrigen hédufig unerwartet.
Drei Pflegelotsinnen und -lotsen helfen als eine erste Anlaufstelle
bei Fragen zu den gesetzlichen Rahmenbedingungen. Sie kénnen
zusatzlich Stellen empfehlen, an die sich Betroffene fir ausfihrli-

chere Informationen wenden kénnen.

—~ Hilfe bei Suchterkrankungen: Erkrankt jemand aus dem Unterneh-
men an einer Sucht, stehen ihm oder ihr drei betriebliche Suchthel-
ferinnen und -helfer bei der Suche nach Therapie-Einrichtungen,
Selbsthilfegruppen oder bei der Wiedereingliederung zur Seite.
Sie beraten auch Vorgesetzte, Kolleginnen und Kollegen und klaren
tiber den Umgang mit Betroffenen auf. In jedem personlichen

Gespréch gilt fir sie die Schweigepflicht.

- Weitere Angebote: Die Personalabteilung, die Interessenvertretungen
der Belegschaft, die Betriebsarztin und der Betriebsarzt und der
pme Familienservice stehen allen Besch&ftigten mit Infomaterial
oder Beratung zu Themen wie Lebenslagencoaching oder Elder Care
zur Seite. Der Dienstleister BetterDoc unterstiitzt bei der Suche
nacheiner Fachpraxis, Behandlungsstrategienoder der Terminfindung
beiSpezialistinnen und Spezialisten. Durch eine weitere Kooperation
kénnen Mitarbeitende in ausgewahlten Fitnessstudios und Sport-

zentren zu vergiinstigten Tarifen trainieren.

SIQE) Vergitung

Die Eingruppierung der unterschiedlichen Stellen am Flughafen
Stuttgart orientiert sich an den Kriterien der Tatigkeitsbeschrei-
bung. Damit wird eine angemessene Bezahlung gewédhrleistet, die

unabhéangig von personlichen Merkmalen getroffen wird.



Beschaftigte und Arbeitsumfeld
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Wer nach einem stressigen Arbeitstag entspannen mochte, kann dies in der Yoga-Class tun. Einmal die Woche leitet Trainerin Karolina Pyrcik die Mitarbeitenden hierbeian.
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NACHBARSCHAFT UND
GESELLSCHART

Der kontinuierliche Dialog und die Zusammenarbeit mit ihren Stake-
holdernspieleneine entscheidende Rolle fir den Erfolg der Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG). Sie befasst sich mit den Bedirfnissen und
Erwartungen einer Vielzahl von Interessengruppen, darunter Passa-
giere, Fluggesellschaften, Mitarbeitende, Lieferfirmen, Politik und
die lokale Gemeinschaft. Diese sind nicht nur von den Aktivitdten des
Flughafens betroffen, sondern tragen auch maRgeblich zu dessen
Betrieb und Entwicklung bei. Der Austausch starkt zum einen das
Vertrauenunddie Zufriedenheit,zum anderen fordert er Innovationen
und Nachhaltigkeit, die langfristig fiir die Leistungsfahigkeit des STR

unerldsslich sind.

RPN [nteressen und Standpunkte der
Interessentrager

Die FSG nimmt die Interessenund Standpunkte ihrer Stakeholder sehr
ernst. Zu besonders sensiblen Themen, wie beispielsweise Fluglarm,
bietet sie transparente Informationen auf allen wichtigen Kanalen an.
Bis zum Jahr 2023 nutzte der Flughafen den fairport-Radar, um mit
seinen Interessengruppen die Bedeutsamkeit von Handlungsfeldern
der Nachhaltigkeit zu gewichten. Durch die Vorgaben der neuen
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) wandelt sich
das Vorgehen bei der Auswertung der relevanten Themen zukiinftig.
Der fairport-Radar wurde daher im Berichtsjahr eingestellt. Bis die
neue Wesentlichkeitsanalyse nach der CSRD durchgefiihrt und abge-
schlossen ist, nutzt der Airport die Erkenntnisse aus dem Jahr 2023.
Fir die Teilnehmenden war ,Beschaftigte und Arbeitsumfeld” am
wichtigsten, gefolgt von ,Wirtschaft und Region” und ,Corporate
Governance und Compliance”. Die Aspekte ,Umwelt und Ressourcen”,
.Klimaschutz und Energie”, ,Nachbarschaft und Gesellschaft” sowie
,Fluglarm und Schallschutz” schlossen daran an. Das Handlungsfeld
.Standortentwicklung und Verkehrsanbindung” erhielt die wenigsten

Relevanz-Punkte.
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R EPREIgEl Wesentlichkeitsanalyse

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Ist diese abgeschlossen, wird die
FSG in threm Bericht Angaben zu den Auswirkungen, Risiken und

Chancenin Bezug auf ihre Strategie und ihr Geschaftsmodell machen.

Strategie

Seit mehr als 10 Jahren fiihrt der Stuttgart Airport eine jahrliche
interne Stakeholderanalyse nach dem Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS), dem Giitesiegel der Européischen Union, durch. In
dieser werden die relevanten Schwerpunkte aller Interessengruppen
analysiert und diskutiert. Zu den betroffenen Gemeinschaften des
Flughafens gehéren unter anderem Anwohnende, Interessenver-
bénde, Politik, Mitarbeitende, NGOs, Behdrden und Reisende. Indi-
gene Volker nach ESRS S3 gehoren standortbedingt nicht zum Kreis

der Betroffenen.

Der Offentlichkeit macht der Landesairport seine finanziellen, ckolo-
gischenundsozialen Entwicklungenschonseitlangemtransparent.In
seinem jahrlich erscheinenden integrierten Bericht sind Verande-
rungen, Projekte, Fortschritte und Erfolge zusammengefasst.
Bereits seit 2010 berichtet der Flughafen Stuttgart nach deninterna-
tionalen Sustainability Reporting Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Noch mehr Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen
bringen die neuen EU-Vorgaben der CSRD. In ihren European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) steht, welche Angaben kiinftig in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung einflieBen sollen. Ab dem
Geschaftsjahr 2025 berichtet der STR freiwillig in Anlehnung an die
ESRS, ab voraussichtlich 2027 dann verpflichtend und als Teil des
Lageberichts.Im Zuge der Anpassung an die Standards wird er auf die
Auswirkungen, Chancen und Risken aus der doppelten Wesentlich-

keitsanalyse eingehen.



Neue Impulse setzen

Seiner Pflicht, die eigene Zukunft verantwortungsvoll zu gestalten,
ist sich der Landesairport bewusst. Damit ihm dies gelingt, setzt
er auch auf Impulse von neutralen Sachverstandigen. Seit 2014
wird die GeschéaftsfihrunginregelméRigen Sitzungen durch den fair-
port-Beirat zu ihrer Nachhaltigkeitsstrategie beraten. Die finf
Mitglieder, alle inhaltlich aus denFachbereichen Umweltmanagement,
Nachhaltigkeit, Energie, Klima sowie nachhaltige Unternehmensfiih-
rung, sind ehrenamtlich tatig. Derzeit setzt sich das Gremium
zusammen aus dem Logistikexperten Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis
(Vorsitzender), Dr. Dietrich Brockhagen, Physiker, Umweltékonomund
Geschéftsfiihrer der atmosfair GmbH, Prof. Dr. habil. Ralf Isenmann,
Professor fiir BWL im Innovations- und Technologie-Management im
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen und Technologiemanage-
ment (WITM) an der Wilhelm Biichner Hochschule - Mobile University
of Technology, Prof. Dr. Claudia Kemfert, Leiterin der Abteilung
Energie, Verkehr und Umwelt am Deutschen Institut fiir Wirtschafts-
forschung, und Prof. Dr. Martin Miiller, Leiter des Instituts fiir Nach-

haltige Unternehmensfiihrung an der Universitat Ulm.

Im Berichtsjahr beriet das Gremium die Geschaftsfihrung unter
anderemdazu, welche Rolle Energietrager wie Wasserstoff, Biomasse
und E-Fuels kiinftig spielen werden. Auch Themen wie bidirektionales
Ladenund autonomes Fahrenwurdendiskutiert. Durchihre kritischen
Fragen helfen die Beiratsmitglieder, den Wandel am fairport weiter
voranzutreiben. So hinterfragen sie regelméRig den Umgang des STR
mit seinen Stakeholdern, damit die Auswirkungen, Chancen und
Risiken in den Beziehungen zwischen der Flughafengesellschaft und

ihren Interessengruppen kontinuierlich betrachtet werden.
Engagement auf allen Ebenen

Der Flughafen Stuttgart bringt sich aktiv in verschiedenen Branchen-
und Fachverb&nden ein - dazu zéhlen die Arbeitsgemeinschaft Deut-
scher Verkehrsflughéfen (ADV), der Bundesverband der Deutschen
Luftverkehrswirtschaft (BDL), der Kommunale Arbeitgeberverband
Baden-Wirttemberg (KAV) sowie die entsprechende deutschland-
weite Vereinigung VKA. Themen wie Klimaschutz, Luftverkehr und
Infrastruktur werden gemeinschaftlich vorangetrieben (> S. 13). So
finden sich auch Themen betroffener Gemeinschaften in den Diskus-
sionen wieder. Daneben ist der regelméRige Austausch zwischen
Politik und Flughafen wichtig, um Entscheidungen auf aktueller Basis
treffenzukénnen. Die zentrale Stelle Public Affairs bildet die Schnitt-
stelle fir alle politischen Themen. Sie informiert die Geschaftsfiih-
rung regelméRig zu aktuellen Entwicklungen. Dariiber hinaus verof-
fentlicht der Flughafen in seinem STR Politikbrief Daten, Fakten,
Standpunkte und Hintergriinde zum Luftverkehr Stuttgart. Er verhalt

Nachbarschaft und Gesellschaft

sich grundsatzlich politisch neutral. Um Transparenz iber seine
politischen Interaktionen zu wahren, ist der Flughafen im Lobby-

register des Deutschen Bundestages eingetragen.

Viermal im Jahr veréffentlicht die FSG das flughafeneigene Magazin
Flugblatt.Esistkostenlosinden Terminals erhéltlich. Die Anwohnenden

inunmittelbarer Umgebung bekommen es direkt inihre Briefkésten.

Der STR trifft sichregelmaRig mit verschiedenen Stakeholdern, umihre

Wiinsche und Bediirfnisse zu erfahren.

Verfahrensbeschreibung

2024 fand das Format ,STR im Dialog” bereits zum vierten Mal statt.
Fiir die Reihe ladt der Flughafen Stuttgart jedes Jahr verschiedene
Stakeholdergruppen zu sich ein, um aus erster Hand mehr ber deren
Erwartungshaltung zu einzelnen Themen zu héren. Im April sprachen
Passagiere, die regelmé&Rig ab Stuttgart fliegen, mit FSG-Mitarbei-
tenden aus den Bereichen Aviation, Infrastruktur, Immobilien und
Kommunikation tiber ihre Vorstellungen und Wiinsche an den Landes-
airport.Der Inhalt des Gespréchs flieRt in die Planungen des STRzero-

Terminal-Projektes mit ein.

Damit er bestméglich fiir seine Passagiere und alle anderen Menschen
da seinkann, liegt dem Flughafen Feedback am Herzen. Er hat es sich
zur Aufgabe gemacht, allen Rickmeldungen nachzugehen - egal ob
Lob, Beschwerde oder allgemeiner Hinweis - denn sein Unternehmens-

ziel, Kundinnen und Kunden zu begeistern, nimmt er sehr ernst.
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Die zentrale Stelle Stakeholder Relations beantwortet alle Anfragen
in enger Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern am Flug-
hafen, wie beispielsweise der Bundespolizei, der Parkplatzbetreiberin
Apcoa oder den Abfertigungsbetrieben. Den Dialog mit ihren Interes-
sengruppen sieht die FSG als Hilfestellung, um Anforderungen an sie

besserzuverstehenunddiese bei Entscheidungenzuberiicksichtigen.
Uber alle Kanile erreichbar

Soziale Medien sind eine gern genutzte Moglichkeit bei Stakeholdern,
ummit dem LandesairportinKontakt zutreten.Den gréRten Zuwachs
bei seinen Followern konnte er 2024 mit 43,4 % (8.043) bei LinkedIn
verzeichnen. Auf Instagram nahm die Fangemeinde um 22,0 % auf
41.400 zu, auf TikTokum 14,6 % auf 29.900. BeiFacebook und YouTube
stieg die Zahl der Nutzerinnen und Nutzer um 0,05 % bzw. 3,0 %. Die
auf diesen Kanélen eingehenden Anfragen und Rickmeldungen

werden gesammelt, beantwortet und ausgewertet.

Die Schwerpunkte der eingehenden Schreiben an den Flughafen sind
vielféltig. Die meistenRickmeldungenthematisiertendie Infrastruktur
der Terminals mit 686 Schreiben (2023: 648) sowie das Personal am
STR mit 292 (2023: 299) und die Situation an den Sicherheits- und
Passkontrollen sowie Handgepéckregelungen mit 245 Riickmeldungen
(2023: 723). Insgesamt erhielt der Landesairport 1.094 Feedback-
Schreibenim Jahr 2024 - dazu zéhlen Riickmeldungen via Mail, Kontakt-

formular, Telefon, Social Media, Brief und Google-Rezensionen.

Eine Messung der Wirksamkeit der Zusammenarbeit zwischen dem
Stuttgart Airportund denbetroffenen Gemeinschaftenfindet aktuell
nicht statt.

Beschwerdemanagement

Die Larmbelastungist eine negative Auswirkungdes Luftverkehrs auf
die an den Flughafen angrenzenden Gemeinden. Seit 1969 misst die
FSG ihre Schallimmissionen und veréffentlicht dazu monatliche
Berichte zur Larmentwicklung. Diese konnen auf der Website unter
stuttgart-airport.com/fluglaermbericht eingesehenwerden. Wéhrend
des Probebetriebs einer neuen Abflugstrecke zwischen Mérz 2023
und Marz 2024 publizierte der STR noch zusétzliche Reporte, um
seinen Nachbarinnen und Nachbarn nachvollziehbare Informationen
bereitzustellen. Die dazugehdrigen Messungen fanden monatlich in
denbetroffenen Gemeindenstatt. Dariiber hinaus kdnnen sich Anwoh-
nende und Interessierte online auf stuttgart-airport.com/travis mit
einer Karte in Echtzeit die Lérmpegel der startenden und landenden

Flugzeuge an den acht stationdren Messanlagen ansehen.
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Um ihre Mitarbeitenden und die Anwohnenden zu schiitzen, schépft
die FSG alle Méglichkeiten aus, Gerduschimmissionen zu reduzieren.
Dazu z&hlt auch die Elektrifizierung ihrer Vorfeldflotte und andere
Gerate.BeigroBeren Spezialfahrzeugenist dies besonders schwierig,
da elektrische Alternativen teils oft noch nicht auf dem Markt ange-
boten werden. Der Airport unterstiitzt die Entwicklung hin zu elektri-
schenLdsungen-vor diesemHintergrund setzt die Betankungsdienst-
leisterin Skytanking seit Marz 2024 ihren ersten vollelektrischen
Betankungswagen am STR ein (= S. 32). Auch in der Luft schafft der
Flughafen Anreize. Durch seine Entgeltordnung animiert er Airlines
dazu, den Landesairport méglichst mit emissionsarmen Maschinen
anzufliegen. Werden leisere Fluggerate wie die B737Max gewahlt,
zahlendie Airlines einniedrigeres Entgelt. Die umliegenden Gemeinden

werden dadurch weniger gestort.

Dariiber hinaus sind Schutzzonenum den Airport herum ausgewiesen,
innerhalb derer Immobilien-Eigentiimerinnen und -Eigentiimer
Anspriiche auf bauliche Anpassungen haben. Sie kénnen unter
schallschutzprogramm-flughafen-stuttgart.de priifen, ob ihr Haus
in der Larmschutzzone des Flughafens liegt. Seit 1996 hat die FSG

mehr als 60 Mio. € fir den passiven Schallschutz ausgegeben.

Larmschutz hat Prioritat

Fir alle Fragen und Beschwerden zu Fluglarm am Flughafen Stuttgart
ist der Larmschutzbeauftragte des Regierungsprasidiums Stuttgart
zusténdig. Er ist in seiner Funktion neutral und unabhéngig. Mit der
Deutschen Flugsicherung (DFS) sucht er nach Lésungen, um vermeid-
bare Gerduschbelastung zu reduzieren. Stellt sich heraus, dass Pilo-
tinnen und Piloten vom vorgegebenen Kurs abgewichen sind, werden
ihnen Sanktionen auferlegt. Insgesamt gingen beider Behérde 16.429
BeschwerdenzuFluglarmein(Vorjahr:17.926). Diese Anzahl beinhaltet
Einwande zur neuen TEDGO-Route, zu Flugwegabweichungen, Nacht-

fligen und allgemeinen Fluglarm-Themen.

Danachts Gerdusche starker wahrgenommenwerden, geltenindiesem
Zeitraum andere Grenzwerte als tagsiiber. Maximal 67 dB(A) darf es
zwischen 6 und 22 Uhr innerhalb einer Fléche von 18,86 km2 rund um
den Flughafen laut werden. 2024 lag die Flache mit 2,55 km? deutlich
unter diesem Wert (- S.93). BeiNacht, zwischen 22 und 6 Uhr, diirfen
es hingegen nur 57 dB(A) sein. Dariiber hinaus gilt eine Nachtflug-
beschrénkung am STR. Ausnahmen gibt es nur fir Flugzeuge, die

gemaR Flugplanvor 23:30 Uhr landen sollenund spatestens um 24 Uhr
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am Airport landen werden. Fiir Starts und Landungen nach diesen
Uhrzeiten bendtigen die Crews eine Ausnahmegenehmigung von der
zustandigen Luftfahrtbehérde, dem Regierungsprésidium Stuttgart.
Generell erlaubt sind Einsatze fiir den Katastrophenschutz, medizini-
sche Hilfeleistungen sowie Militdr- und Vermessungsfliige der DFS.
Auch Propellermaschinen diirfen nachts nur unter Auflagen starten.
Insgesamt 3.215 Flugbewegungen fanden im gesamten Berichtsjahr

im Zeitraum der Nachtflugbeschrankung statt. (> S. 93).
MaRnahmenplan

Dem STR ist es ein groRes Anliegen, seine Nachbarschaft mit gut
verstandlichenInformationen zuversorgen. Deshalb veréffentlicht er
auf seiner Webseite monatliche Berichte zu den Auswertungen der
Larmmessstationen. Umdie Fluglarmiberwachungkimmert sich eine
eigene Stelle bei der FSG. Sie koordiniert mit den Gemeinden die
Prozesse fiir die AuBenmessstellen rund um das Flughafengelénde.
Dariiber hinaus informiert sie die Geschéftsfiihrung regelmaRig und
arbeitet eng mit dem Larmschutzbeauftragten des Regierungsprasi-

diums Stuttgart zusammen.

Unabhangige Larmsachversténdige legten die Lage der AuRenmess-
stellen fest. Die Stationen zeichnen die Umgebungs- und Flugzeugge-
rausche auf. AnschlieBend werden diese nach einem vorgeschriebenen
System analysiert. Im Berichtsjahr lag der gemittelte Dauerschall-
pegel tagsiiber bei 52,1 dB(A) und nachts bei 43,2 dB(A). Im Vorjahr
warenes 52,0dB(A)und 43,9 dB(A) (> S.93).

Jeder Flughafen mit einem Larmschutzbereich hat eine Fluglarmkom-
mission (FLK) - so auch der Landesairport. Sie setzt sich aus den
KommunenFilderstadt, Leinfelden-Echterdingen, Esslingen, Ostfildern,
Stuttgart, Denkendorf, Steinenbronn, Neuhausen, Schénaich, Deizisau
und Altbach, der Bundesvereinigung gegen Fluglarm, den Airlines,
der Industrie- und Handelskammer (IHK), den US-Streitkraften in
Baden-Wirttemberg, dem Landesministerium fiir Verkehr und dem
Flughafen Stuttgart zusammen. Letzterer wird durch seine Geschéfts-
fihrung vertreten. Dariiber hinaus nehmen die DFS, das Bundesauf-
sichtsamt fir Flugsicherung (BAF), der Larmschutzbeauftragte und
die Genehmigungsbehérde an den Versammlungen teil; sie haben
jedoch kein Stimmrecht. Die Fluglarmkommission berat die DFS bei
der Festlegung von Flugrouten und -verfahren. Die Entscheidung liber
die Aufnahme oder die Ablehnung von Flugstrecken trifft die DFS
gemeinsam mit dem BAF. Die Empfehlung der FLK missen sie dabei
nichtberiicksichtigen. Die gesammelten Daten aus dem Probebetrieb
zeigen auf, dass durch die Nutzung der neuenund alten TEDGO-Route
Kerosin eingespart und Larm reduziert wird. Auf dieser Grundlage
entschieden DFS und BAF im Friihjahr, dass die Strecke ab Juniin den
Regelbetrieb ibernommenwird.ImDezember 2024 entschied die FLK,

Nachbarschaft und Gesellschaft

dem BAF einen Kompromissvorschlag vorzulegen. Diese Empfehlung
sieht vor, in den Morgenstunden zwischen 6 und 8 Uhr auf die neue

Abflugroute zu verzichten.

ImBerichtsjahrunterstiitzte der STRmitrund 14.200 € Sportvereine
in der N&he. Davon wurden beispielsweise Trikots, Pokale und
Trainingsanziige fir Kinder- und Jugendmannschaften gekauft. Ein
Gewinnspiel unter dem Motto ,100 Jahre gute Nachbarschaft - Der
STR sagt Danke!" fand im Berichtsjahr zum ersten Mal statt. In einer
verbindlichen Richtlinie ist festgelegt, wer in welchem Umfang von
der Flughafengesellschaft geférdert werden kann. Eine zentrale

Anforderung an das Sponsoring ist ein lokaler Bezug der Vereine.

Ziele

Der Betrieb eines Flughafens wirkt sich unweigerlich auf seine Nach-
barinnen und Nachbarn aus. Um die Larmbelastung zu beschréanken,
wurden ineinem Planfeststellungsbeschluss von 1987 die maximalen
Larmgrenzen festgelegt. Das Basisjahr dafiir ist 1978. Damit die
Vorgaben eingehalten werden, ermittelt der Landesairport jahrlich
sogenannte Larmfestschreibungskonturen und gibt diese an das
Verkehrsministeriumweiter. Die sechs verkehrsreichsten Monate sind
die Grundlage fiir diese Berechnungen. Alle Flugzeugtypen mit 5,7 t
und mehr, die in diesem Zeitraum geflogen sind, werden beriicksich-
tigt. Im Berichtsjahr waren das 48.283 Starts und Landungen und

somit 0,3 % mehr als im Vorjahr.

Den Schutz seiner Nachbarinnen und Nachbarn nimmt der Landesairport sehr

ernst. Er nimmt Messungen zum Fluglarm rund um den Flughafen vor und doku-

mentiert diesin Berichten. Diese sind auf der Flughafen-Website einsehbar.
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UMWELTMANAGEMENT

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) und ihre Tochter Flughafen
Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH (SAG) haben sich der Herausforderung angenommen,
ihre Umweltauswirkungen aktiv zu reduzieren und eine nachhaltige
Zukunft zu gestalten. Durch ehrgeizige Ziele und durchdachte
MaRnahmenplane arbeiten sie intensiv daran, ihren 6kologischen
FuRabdruck zu minimieren. Ressourcenschonung steht dabei im
Mittelpunkt. Der Airport setzt auf innovative Technologien und
effiziente Prozesse. Uber sein Umweltmanagementsystem liberpriift

erregelméaRig seine Zielerreichung.

IEPAIONY Verfahrensbeschreibung

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlossen ist,
wird die FSG Angaben zu den Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung machen. Seit 2015 priifen
FSG, FSEG und SAG ihre wesentlichen Umweltaspekte nach der
EMAS-Verordnung. So haben sie ihre Umweltauswirkungen stets im
Blick (> S. 54).

Strategie

Seit 2012 betreibt der Landesairportein Umweltmanagementsystem
nach dem Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) und wird auch
nach dessen Vorgaben gepriift. Die FSG, FSEG und SAG liegen im
EMAS-Wirkungsbereich. Sie erheben und analysieren Leistungsindi-
katoren wie COZeq-Emissionen, Strom- oder Wasserverbrauch, aber
auch ihre Risiken, Chancen und Auswirkungen haben sie im Blick. Die
Geschaftsfiihrungen aller drei Unternehmen diskutieren auf halbjahr-
licher Basis, wie diese zu bewerten und welche Konsequenzen daraus

zu ziehen sind.
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Firdie FSGundihrebeiden Tochterunternehmen gilt die konsolidierte
Umwelterklarung, dieimjéhrlichenintegrierten Bericht verdffentlicht
wird. Die strengen Kriterien von EMAS geben vor, wie der STR seine
Umweltbilanzerstellen, die Daten kontrollierenlassenund offenlegen
soll. Einunabhéngiges Team aus Gutachterinnenund Gutachtern priift
seit 2013, ob der Airport alle Anforderungen aus der Norm sowie alle
geltenden rechtlichen Verpflichtungen einhalt. Um die Wirksamkeit
des Umweltmanagementsystems zu bestatigen, muss der Flughafen
seine Umweltleistung jahrlich verbessern. Ist dies der Fall, bekommt

er eine EMAS-Zertifizierung.
Ganzheitlicher Uberblick

Um die wesentlichen Risiken, Chancen und Auswirkungen méglichst
umfassend auf dem Schirmzuhaben, fihrt der Landesairport Umwelt-
betriebsprifungenin seinen Fachabteilungen durch. Dadurch stellt er
sicher, dass alle ihre Verantwortung beim Umweltschutz kennen und
im Sinne des fairport-Gedankens handeln. Die Verbesserungspotenzi-
ale dokumentiert der STR in internen Berichten. So wurde in einem
Audit beispielsweise die Empfehlung ausgesprochen, in einer Fachab-
teilung, die deutlich mehr Gefahrstoffe einsetzt als andere, zusatzli-
che Schulungen, die weitreichender sind als die gesetzlich vorge-

schriebenen Unterweisungen, jahrlich durchzufihren.

Der Flughafenhalt seine Mitarbeitenden Giber unterschiedliche Kanale
zuaktuellen Gesetzgebungenundbindenden Verpflichtungenauf dem
Laufenden. Sie nutzen eine Compliance-Datenbank (- S. 12), in wel-
cherbeispielsweise Paragrafen aus dem Energierecht, dem Gewésser-
oder Immissionsschutz hinterlegt sind. Daneben informieren sie
sichselbststandigdurch Schulungenund Fortbildungen iiber neuste
Entwicklungen. Der fairport-Kodex, der auch die Umweltpolitik des
Flughafens beinhaltet, schafft hierfiir die Grundlage, indem er alle
imUnternehmen anweist, die gesetzlichen Pflichten einzuhalten. Erist

einsehbar unter stuttgart-airport.com/publikationen.
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Umweltmanagement
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All electric

Der STRversucht, seine Emissionen wo immer moglich zureduzieren. Sobietet er den Airlines Strom aus elektrischen Ground Power Units statt aus dieselbetriebenen

Geraten.

Umweltschutz ist Teamarbeit zu den anderen Beschiftigten. Interne Vorschlige flieRen iiber die
Teammitglieder in das Umweltmanagement ein. In diesem Kreis

Umwelt-und Klimaschutz sind am STR auf viele Schultern verteilt. So werden in regelmdRigen Absténden Informationen ausgetauscht

setzt der Flughafen das gesamte Know-how seiner Belegschaft und einmal jahrlich die Umweltaspekte analysiert.

gewinnbringend ein. Es gibt klare Zusténdigkeiten, die Einzelnen und
verschiedenen Teams zugeordnet sind: - Lenkungskreis Umwelt: Die Beteiligten dieses Lenkungskreises

befassen sich mit der strategischen Ausrichtung. Sie treffen sich

—~ Abteilung Umwelt und Versorgung: Das Team kiimmert sich feder- zweimal pro Jahr.Im ersten Termin verabschieden sie das neue MaR-
fihrend um das Umweltmanagementsystem und - in enger Zusam- nahmenprogramm auf Basis der wesentlichen 6kologischen Auswir-
menarbeit mit der FSEG - auch um das Energiemanagement. Dazu kungen des Airport-Betriebs. Im Gremium sind die Geschaftsfiih-
gehdren die Umweltmanagementbeauftragte des Airports und rungender FSG,FSEGund SAG sowiedie Leitungendes Betrieblichen
mehrere Experts und Beauftragte fiir Fluglarm, Energie, Abfall, Mobilitdtsmanagementsund der Abteilung Umwelt und Versorgung.
Gewédsserschutz sowie Luft- und Bodenschadstoffe. Sie planen, Sie handeln auch als Kontrollinstanz des Umweltmanagements.

steuernund kontrollieren alle Umweltaktivitaten der FSG, SAG und
FSEG.Die Abteilung sorgt gemeinsam mit dem Facility Management —~ Beauftragte: Fiir Fachthemen wie Abfallentsorgung, Gefahrgutma-
fir den effizienten Betrieb technischer Anlagen. nagement und Strahlen- oder Gewésserschutz hat der STR eigene
Spezialistinnen und Spezialisten. Innerhalb ihres Ressorts sorgen
- Umweltteam: Neun Umweltkoordinatorinnen und -koordinatoren sie dafiir, dass alle Anforderungen des betrieblichen Umweltschut-
verschiedener Fachbereiche bilden zusammen mit der Umweltma- zes erfiillt werden. Dariiber hinaus sind sie beratend tatig.

nagementbeauftragten das Umweltteam. Sie sind das Bindeglied
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MaRknahmenplan

Der Landesairport versucht, die Auswirkungen seiner Tatigkeiten auf
die Umwelt so gering wie méglich zu halten. Beauftragt er zum Beispiel
Bauarbeiten auf seinem Campus, so werden die Fremdfirmen bereits
beider Ausschreibung darauf hingewiesen, ein Konzept zum Abfallma-
nagement fir ihre Tatigkeit vorzulegen. AuRerdem gibt die FSG klare
Regeln zur Vorbeugung von Boden- und Gewdsserverunreinigungen
vor, die andernfalls wéhrend solcher baulichen Aktivitdten entstehen

konnten.

Auchbeider Auswahlseiner Lieferantinnenund Lieferanten sowie bei
Bestellungen von Produkten achtet der Flughafen im Sinne des fair-
port-Gedankens auf Nachhaltigkeitskriterien. Merkmale wie Energie-
effizienz, regionale Erzeugung oder mdogliche Rickfiihrung in den
Wertstoffkreislauf spieleneine groRe Rolle. Allein durch das Recycling
seiner Elektronikgerate vermied der STR im Berichtsjahr 81 t CO,,,.
Sobald diese am Campus nicht mehr genutzt werden, holt sie das
gemeinniitzige Unternehmen AfB ab, bereinigt sie und bereitet die
Gerate wieder so auf, dass sie als Secondhand-Produkte verkauft

werden konnen.

Energie- und Verkehrswende: Aufwartstrends
halten an

Die Flughafengesellschaft unternimmt jedes Jahr aufs Neue zahlrei-
che Anstrengungen, um ihre Umweltbilanz zu verbessern. Seit dem
Berichtsjahr werden die Mieteinheiten am Campus vollstandig mit
Okostromversorgt - im Scope 3 der CO,,,-Bilanz tauchen daher keine
Emissionen mehr fiir den Strombezug der Externen auf. Ebenfalls
positiv: Die Elektrifizierungsquote des Abfertigungsfuhrparks stieg
im Jahr 2024 erneut an. Bereits 47,1 % der Vorfeldflotte fahren nun

batteriebetrieben.

Doch nicht immer gehen Malknahmen leicht von der Hand. Obwohl der
Landesflughafen immer mehr auf digitale Prozesse setzt, nahm der
Papiereinsatzum 25 % zu.Der FSG-Konzernbleibt dennoch entschlos-
sen, Alternativen zu suchen und den Papierverbrauch wieder deutlich
zu senken. Auf manche Umsténde hat der STR wenig bis keinen Ein-
fluss - das Wetter gehort hier dazu. Je nach Witterungsverhaltnissen
fallt mal mehr, mal weniger Grasschnitt an. Im Jahr 2024 gab es gro-
Rere Mengen an Wiesenmahd fiir die nahegelegene Biogasanlage, es
musste aber auch mehr PFAS-haltiges Griingut entsorgt werden als
2023.
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Moderne Technik fiir den Umweltschutz

Um die Total-Organic-Carbon-Eintrage (TOC) in die umliegenden
Gewasser zu reduzieren und Ressourcen wie Wasser zu schonen,
beschaffte die Tochterfirma SAG einen Simulator fiir Enteisungs-
vorgange. Damit bt das Abfertigungsteam virtuell die fachgerechte
Nutzung der De-Icing-Fahrzeuge. Besonders praktisch: Die Wetter-
verhaltnisse kénnen in der Trainingskabine je nach Bedarf angepasst

werden.

Auch die Mitglieder der Flughafenfeuerwehr setzen moderne Technik
zur Ressourcenschonung ein: Sie verwenden einen Simulator zum
Uben mit den Feuerwehrfahrzeugen. So entféllt ein GroRteil der Trai-
ningsfahrten und Kraftstoffe, Wasser sowie Léschschaum werden
gespart. Die Kabine ist mit sdmtlichen Bedienelementen eines
Einsatzfahrzeuges ausgestattet, um ein moglichst realitdtsnahes
Szenario zu erzeugen. Die Feuerwehr am STR nutzt noch weitere
umweltfreundliche Wege: Sie teilt sich eine mobile Brandiibungs-
anlage mit den Flughafen Hannover und Bremen. Das 100 t schwere
Stahlgeriist befindet sich immer eine gewisse Zeit an einem der drei

Airports, bevor es weitergegeben wird.

Positiv Einfluss nehmen

Der Landesairport ist nicht nur in seinem eigenen Wirkungsbereich
tatig. Gemeinsam mit Dritten wie Mietparteien oder Airlines ergreift
er Maknahmen fiir den Umweltschutz. Dariiber hinaus versucht er, auf
andere positiv Einfluss zunehmen. Ein Beispiel hierfiir sind die schad-
stoffabhéngigen Landeentgelte: Um seine Mitarbeitenden und seine
Nachbarinnen und Nachbarn zu schiitzen, fiihrte der STR Anreize fir
Fluggerate ein, die weniger Stickoxide und Kohlenwasserstoffe
ausstoBen. Parteien wie die Landespolizei, die Cargo-Firmen, die
Hubschrauberstaffel oder die U.S. Army Garrison Stuttgart sind
dagegen nicht auf flughafeneigenen Flachen angesiedelt. Von ihnen
erwartet der Landesflughafen, dass sie fiir ihre Umweltauswirkungen
selbst Verantwortung iibernehmen. Sein Einfluss halt sich bei ihnen

ansonsten in Grenzen.



Umweltmanagement
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Der STRachtet auf das 6kologische Gleichgewicht. Miissen Baume am Campus aufgrund von Krankheiten entfernt werden, pflanzt der Airport an geeigneten Stellen neue.
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Ziele

Die Einhaltung von Vorsorge- und Sorgfaltspflichten haben einen
hohen Stellenwert am Flughafen. Durch vorausschauendes Handeln
will er Risiken vermeiden und Umwelteinfliisse so gering wie moglich
halten. Im unternehmensweiten fairport-Programm (- S. 100) hat er
MaRknahmen hinterlegt, um seine gesetzten Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen. So installiert der Airport am Auslauf des Kombispeichers
Bodenfilter, welche die Einleitqualitdt des Wassers in den Waagen-
bach verbessern. Fiir die Umsetzung wird derzeit ein Planungsbiiro

gesucht.
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Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung

Ultrafeine Partikel (UFP) entstehenbeiverschiedenen Verbrennungs-
prozessen, etwa beim Brennen einer Kerze, in laufenden Triebwerken
von Flugzeugen oder Motoren von Fahrzeugen. lhre genauen Aus-
wirkungen auf Umwelt und Gesundheit sind noch nicht vollsténdig
erforscht, da es bislang keine standardisierten Messverfahren gibt.

An stark frequentierten Orten wie Flughdfen oder stark befahrenen
StraRensind die UFP-Konzentrationenin der Regelhéher als inweniger
belasteten Gebieten. Diese Mengen kénnen sowohl fir die Mitarbei-
tenden als auch fiir die Anwohnenden gesundheitliche Risiken darstel-
len.Die FSG iibernimmt Verantwortung fiir ihre Beschaftigtenund die
Umgebung. Sie tauscht sich kontinuierlich mit Fachleuten und Behér-
den aus, um stets auf dem neuesten Stand der Forschung zu bleiben.
Basierend auf diesen Erkenntnissen passt der Airport seine MaRk-

nahmen an, um die Belastung durch UFP zu minimieren.

Flughafenbetrieb
COZeq- BRENNSTOFE-
%, EMISSIONEN . VERBRAUCH -
Teeel. ’ ..... ° . '.’-.....
) FSG 5 FSG
FSEG FSEG
5 SAG

steigende Preise fiir
C0,,,-Kompensationen

Lebensdauer bestehender
technischer Anlagen

Y

schwer abschédtzbare
Entwicklungen und Folgen
beineuen Technologien
und Produkten

vermehrter Einsatz
erneuerbarer Energie

cecsscsccee

o

geringerer CO,, -AusstoR oft
verbunden mit weniger
lokalen Luftschadstoffen
und dadurch gesiindere
Arbeitsbedingungen

Umstellung auf erneuerbare
Energiequellen wie Biogas

indirekt
direkt

- 54

eteccccee

eccccccccccns .

STROM- | TOC- ;
*, VERBRAUCH “. EINTRAG -
"-...,,.u" e, , ..... °
5 FSG :
FSEG :
5 SAG

.
.
H esesscsese

steigende Strompreise = witterungsbedingte Schwankungen

keine Alternative zur chemischen
Enteisung von Flugzeugen,

d.h. Eintrag von organischen
Kohlenstoffen (TOC) ist
unvermeidlich

Netzinstabilitat und
Versorgungsunsicherheit

Strombedarf Dritter am
Standort nimmt zu,

z.B. durch Elektroautos von
Passagieren und Mitarbeitenden

Anreize fiir sparsamen Umgang

mit Enteisungsmitteln

durch Kundensensibilisierung

und Entgelt fiir Abwasserbe-
handlung bemessen nach TOC-Menge

Ausbau erneuerbarer Energien
durch z. B. gréRere PV-Anlagen

maRvolle Dosierung von
Enteisungsmitteln
durch moderne Gerate

Einsparpotenziale durch
smarte Systeme

Flughafen leistet Beitrag zur
Energiewende



Der Flughafen Stuttgart erhebt derzeit keine Mengenangaben zu den
vorgeschriebenen Stoffen aus dem Anhang Il der Verordnung (EG)
Nr.166/2006 des Europédischen Parlaments (REACH-Verordnung).

Besorgniserregende und besonders
besorgniserregende Stoffe

Damit erstgar keine besorgniserregenden Stoffe indie Umwelt gelan-
gen, nutzt die FSG ein Gefahrstoffkataster zur Dokumentation aller
am Standort verwendeten Produkte. Substanzen, die von den Fachab-
teilungen verwendet werden, miissen mit Gefdhrdungsbeurteilung
und Betriebsanweisung online hinterlegt und allen Nutzerinnen und
Nutzernzuganglichgemacht werden. Muss ein Mittel ersetzt oderneu
beschafft werden, durchlduft es einen Prozess, bei dem mehrere
Expertinnen und Experten ihre Stellungnahme abgeben. Erst wenn

keine Bedenken geduRert werden, erfolgt die Freigabe.

Luftverkehr
:. FLUGLARM :: 0'00“0..000:.. COZEq_ ::
*. EMISSIONEN
) FSG ) FSG
Belastung der Reputationsrisiko
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sowie durch Marktregulierung
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Nachbargemeinden
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durch Offenlegen von
Fluglarmdaten
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furr Sustainable Aviation Fuelund
elektrisches Fliegen

finanzielle Unterstiitzung
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stérkere Anreize fiir Airlines
zur Einhaltung der Nacht-
flugbeschrénkung durch
larmabhangige Landeentgelte

Umweltmanagement

Die Flughafengesellschaft stellt keine besorgniserregenden oder
besonders besorgniserregenden Stoffe her. Des Weiteren vertreibt
oder vermarktet sie diese auch nicht. Auch die Ein- und Ausfuhr sol-

cher Substanzen liegt nicht im Tatigkeitsbereich der FSG.
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Umweltaspekte

Sein Umweltmanagementsystem bietet dem Flughafen Stuttgart die
Méglichkeit, seine Risiken friihzeitig zu erkennen und zu vermeiden
sowie Chancen firden Umwelt-undKlimaschutz zuergreifen. Die FSG
undihrebeiden TochterunternehmenFSEG und SAGidentifizierenihre
Umweltaspekte nachden Vorgaben der EMAS-Verordnung. Die risiko-
basierte Analyse dazufiihrensiejdhrlich durch. lhre Ziele und Manah-

men halten alle dreiim fairport-Programm fest.

Die Grafik stellt die Aspekte mit den gréten Umweltauswirkungen
des Flughafens und die damit verbundenen Chancen und Risiken dar.
Im Berichtsjahr ergab die Uberpriifung, dass keine Anderung bei den
Umweltaspekten stattgefunden hat. Nicht auf alle Aspekte kann der
Flughafen unmittelbar einwirken, auf manche hat er nur einen indirek-
tenEinfluss. Dasist zum Beispiel beim Fluglarm der Fall. Die FSG setzt
sich aber aktiv dafiir ein, Larmbeldstigung zu verringern und Transpa-

renzin der Berichterstattung zu schaffen (- S. 49).
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KLIMASCHUTZ UND

ENERGIE

Der Flughafen Stuttgart hat den Klimaschutz fest in seiner Unterneh-
mensstrategie verankertundbetrachtetihnals essenziellen Bestand-
teil seiner taglichen Arbeit. Mit seiner Klimastrategie STRzero schopft
er alle Méglichkeiten aus, um seine direkten CO,.-Emissionen bis
2040 zu minimieren. Dabei bindet er Fluggesellschaften, Passagiere
sowie weitere Dritte in seine Anstrengungen mit ein. Dariiber hinaus
begleitet der Airport die Forschung und Entwicklung von klimascho-
nenden Technologien, um die Zukunft auch auBerhalb seines direkten

Wirkungsbereiches mitzugestalten.
SEIEPA Allgemeine Angaben

Der Luftverkehr und der Betrieb eines Flughafens haben vielféltige
Auswirkungen auf die Umwelt. Der Flughafen Stuttgart ist sich seiner
Verantwortung hinsichtlich des Klimaschutzes bewusst und beriick-
sichtigt dkologische Anforderungen entlang seiner gesamten Wert-
schépfungskette. In der Umweltpolitik des STR ist unter anderem
beschrieben, wie der Airport seine Emissionen reduzieren und die von

ihm eingesetzte Energie effizient nutzen will.
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EiEpAcONEl Nachhaltigkeitsbezogene Leistung

Der Jahresbonus der Geschéftsfilhrung der Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG)ist an die sechs strategischen Unternehmensziele gekop-
pelt - dies beinhaltet auch das Umwelt-Ziel, mit dem sich die Doppel-
spitze des Airports der Gestaltung einer verantwortungsvollen
Zukunft des Flughafens verschrieben hat. Die Leistung der CEOs
wurde im Jahr 2024 anhand von Zielen zur Klimastrategie STRzero
gemessen. Diese beinhalten &kologische und soziale Vorgaben.
Konkrete Treibhausgas-Emissionsreduktionsziele entsprechend der

Angabepflicht E1-4 sind kein Bestandteil dieser Vereinbarungen.



Klimaschutz und Energie

Abbaupfad der direkten Treibhausgasemissionen des Flughafen Stuttgart

Basisjahr
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Klimaschutzplan

Die Mitglieder des Airport Council International (ACI) haben sich im
Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen und dessen 1,5-Grad-Ziel
verpflichtet, ihre direkten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) bis
2050 auf null zu senken. Der Zertifizierungsstandard Airport Carbon
Accreditation (ACA) setzt auf ein Stufenmodell fir Klimaschutzakti-
vitaten und hat zum Ziel, die CO,,-Bilanzen der teilnehmenden Flug-
hafen kontinuierlich zu verbessern. Konkret bedeutet das, dass die
Emissionen mindestens geringer als der Durchschnitt der vergan-
genendreiJahre seinmiissen. Der STR befindet sich derzeit auf Level

dreivoninsgesamt sieben.

Um das AClI-Ziel noch friither zu erreichen, geht der Landesairport
entschlossene Schritte und hat dafiir den Masterplan Energie und
Klima gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesys-
teme ISE entwickelt - das Zieljahr fir seine NetZero-Strategie ist
2040. Die detaillierte Ausarbeitung dokumentiert in 5-Jahres-Zeit-
scheiben alle erforderlichen Investitionen und beriicksichtigt dabei
alle Treibhausgase, die durch den Flughafen-Betrieb entstehen. Im

FuBabdruck sind diese in CO,-Aquivalenten (CO,,,) ausgegeben.

heute

v

2030 2040

Insgesamt umfasst die Planung vier Schwerpunkte:

1. Energieeffizienzund Gebaudesektor

2. Erzeugungund Speicherung erneuerbarer Energien
3. Smart Grids und Sektorkopplung

4. Mobilitat

Den Abbaupfad fir seine Netto-Treibhausgasneutralitat hat der STR
an das Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg angepasst. Damit die
Emissionen kontinuierlich sinken, hat er sich ein Zwischenziel fiir das
Jahr 2030 gesetzt. Das Land und die Flughafengesellschaft haben
bereitsim Jahr 2020 im Klimabiindnis gegenseitige Unterstiitzung auf
dem Weg zu NetZero vereinbart. Dabei ist es dem Airport besonders
wichtig, das Vorhaben iiber eigene Anstrengungen am Standort zu
schaffen, daher setzt er keine Klimaschutzzertifikate zur Zielerrei-

chung ein.
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EEIEPAEVEEN Verfahrensbeschreibung

ESRS 21RO-1

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlossen ist,
wird die FSG in ihrem Bericht Angaben zu den Auswirkungen, Risiken
und Chancen in Bezug auf ihre Strategie und ihr Geschéaftsmodell

sowie zu denklimabezogenen Angaben machen.

Die klimabezogene Szenarioanalyse wird im Anschluss an den

Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt.

Klimastrategie und Klimaanpassung

MitihrerKlimastrategie STRzero strebt die FSG eine Vorbildfunktion
fir die Branche an. Der mit Abstand gréRte Hebel, um das Null-Emissi-
onen-Ziel zu erreichen, liegt im Teilprojekt STRzero Terminal, in dem
die Fluggasthallen saniert werden. Um den Energieverbrauch der
Geb&ude zu senken, sind eine neue Warmedammung, smartes Tempe-
raturmanagement und adaptives Sonnenschutzglas beispielhafte
Anséatze. Fotovoltaikanlagen auf den Dachern und an den Fassaden
sollen einen Teil des Strombedarfs decken. Auch viele weitere
Bestandsgebdude auf dem Flughafen-Campus sind in die Jahre
gekommen und miissen nach und nach bis 2040 saniert werden. Der
Flughafen plantdariiber hinaus eine Vielzahlan weiteren Maknahmen.
Dazu gehéren der Ausbau von Fotovoltaikanlagen auf dem eigenen
Gelédnde, die kontinuierliche Erweiterung der Elektro-Flotte, die
anstehenden Gebaudesanierungen auf dem gesamten Campus und
weitere Investitionen in die Energie- und Warmewende. Nach derzei-
tiger Finanzplanung wird der Flughafen mehr als 2 Mrd. € fir seine
gesamte Klimaschutzstrategie aufwenden. Restemissionen sollen
nach aktuellem Stand mittels CO,,-Neutralisation aus der Atmo-
sphédre entzogen werden - das kann beispielsweise durch ein
Carbon-Capture-and-Storage-Verfahren geschehen. Die FSG hélt
die Offentlichkeit kontinuierlich iiber den Fortschritt von STRzero
informiert. Bei der Entwicklung der Airport City folgt sie strikt den
DGNB-Prinzipien und einem eigenen detaillierten Leitfaden, der
bevorzugte Baustoffe, deren Umweltbilanz sowie den vollstandigen

Lebenszyklus von Geb&duden prazise definiert.
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Um Reduktionspotenzial bei ihren Emissionen zu erkennen, erstellt
die FSG eine CO,,-Bilanz. Der eigene Brennstoffverbrauch macht
etwa 4,5 %, Kraftstoffe rund 0,2 % des gesamten Treibhausgasaus-
stoRes aus. Diese Quellen sollen bis 2040 auf null reduziert werden.
Andere Urheber wie Luftverkehr oder die Anreise der Passagiere
kann der Landesairport nur begrenzt beeinflussen - er fordert
jedoch neue Flugzeugtechnologien und klimafreundliche Mobilitat

am Boden.

Auf dem Weg zu seinem Klimaziel hat sich der Landesairport verschie-
dene Meilensteine gesetzt. Seine direkten Emissionenwill er bis 2030
im Vergleich zu 1990 um 85 % senken. Davon hat er bereits 51,5 %
geschafft. Das hat er unter anderem durch die Umstellung auf lokal
emissionsfreie Prozesse erreicht. Dazu gehéren der Passagier- und
Gepéckschlepperverkehr, der Post-und Frachttransportund die Strom-
versorgung der Flugzeuge auf vielen Parkpositionen. 75 % der fiir den
Passagierverkehr genutzten Flachen sind bereits mit 400-Hz-Anlagen
ausgestattet. Der nachste Schritt ist die Umstellung seines Luft-
fracht-Vorfelds. Dieses schlieRt der STR 2025 an das Starkstromnetz
an. Neben diesen stationdren Bodenstromanlagen sorgen auf allen
anderen Positionen neue mobile elektrische Ground Power Units
(GPU) dafir, dass bei stehendem Fluggerat die Bordcomputer, die
Beliiftung oder Beleuchtung funktionsfahig sind und dabei keine
Emissionen mehr entstehen. Der Flughafen erhielt dafiir vom
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) eine Férderung
in Héhe von 2,4 Mio. €.

MaRnahmenplan

Damit STRzero gelingt, hat der Flughafen seine Strategie mit umfang-
reichen Maknahmen am Standort untermauert. Dazu gehoren unter
anderem die Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur am gesamten
Campus, Umbau aller méglichen Beleuchtungen auf LED und die
Erhéhung des Anteils an erneuerbaren Energien. Indirekte CO,,,-
Emissionen sollen unter anderem durch sogenannte Pre-conditi-
oned-Air-Anlagen, die denKerosinverbrauch der Airlines senken, sowie
multimodale Auskiinfte fir Reisende zur Nutzung von nachhaltigen
Mobilitatsformensinken.Nebenalldemist der Flughafengesellschaft
bewusst, dass das Fliegen selbst transformiert werden muss, um das

Klima wirksam zu schiitzen.
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Klimaschutz und Energie

Energiemanagement am Flughafen ist eine herausfordernde Aufgabe. Wo immer méglich, setzt der Landesairport auf stromsparende LEDs - auch seine Runway beleuchtet

er damit.

Der Airport senkte 2024 seine Emissionenin Scope 1 und 2um 2,8 %
gegenlber dem Vorjahr. Dieser Abwértstrend halt an, seitdem der
Anteil der Batterieantriebe im Fuhrpark der FSG wachst. Auch ein
nachhaltiger Kraftstoff trégt dazu bei. Denn: Bei den tbrigen Fahr-
zeugen setzt der Flughafen weitestgehend Hydrotreated-Vegetable-
Oil-Diesel (HVO) ein. Dieser besteht aus Pflanzenélen, Abfallen sowie
Olenund Fetten aus Reststoffen. Hinzu kommen weitere Schritte, die
2024 zu weniger Emissionen gefiihrt haben. Gleichzeitig erholte sich
der Luftverkehr um 8,5 %, was typischerweise zu einem héheren
AusstolRim Scope 3, denindirekten Emissionen des Flughafens, fihrt.
In diesem erfasst der STR den An- und Abreiseverkehr am Standort
(+2,9 %) und den Start-und Landezyklus der Airlines (+ 1,6 %).

Power fiir die Airport City

Eine nachhaltige Energieversorgung ist ein wichtiger Baustein der
Klimastrategie. Durch die fortschreitende Elektrifizierung wird der
Airport zukiinftigmehr Strombenétigen. Um seinen Bedarf zu decken,
bringt er auf allen geeigneten Dachflachen Fotovoltaik-Anlagen an.
Im Jahr 2024 betrieb die Energietochter FSEG sieben Stiick auf

dem ganzen Campus - 2040 sollen es bis zu 30 sein. Doch nicht nur
Gebé&ude sollen dafir genutzt werden; der Flughafen setzt verstarkt
auf Freiflachenanlagen. Die erste dieser Art wurde im Berichtsjahr in
Betrieb genommen. Sie besteht aus 912 Modulen und bedeckt eine
Flache vonrund 2.300 m2. Der Genehmigungsprozess fiir die nachste
istbereits angestoRen. Mit 8,5 MWp werden die weiteren Anlagen auf
den Wiesen entlang der Rollwege die aktuelle Solarleistung deutlich
erhohen. Seine Stromerzeugung will der Airport auf rund 39 GWh bis
2040 steigern.

Die im Masterplan vorgesehene installierte Solarleistung wird den
prognostizierten Bedarf zu Spitzenzeiten um das 1,7-Fache iber-
steigen. Dafiir bendtigt die FSG batterieelektrische und thermische
Speicherkapazitaten, mit deren Aufbau und Betrieb sie Anfang 2025
begonnen hat. Mit Hilfe eines intelligenten Netzes (Smart Grid) ist
die FSG in der Lage, Energie dann abzurufen, wenn sie am Campus
gebraucht wird. Die aktive Lastensteuerung sorgt dafir, dass das
Stromnetz stabil bleibt, auch wenn die Ertrége aus Sonne, Wind und

Wasser naturgemal schwanken.
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Inseiner Klimastrategie STRzero sieht der Flughafen vor, seine Energieerzeugung auf regenerative Quellen umzustellen. Bis zu 30 PV-Anlagen will er dafiir auf Freiflachen

und Gebauden installieren.
Simulation vs. Realitdt

Die Fachkrafte der FSG nutzen eine aufwendig programmierte Soft-
ware, die das Energiesystem am Campus abbildet und in Echtzeit
unterschiedliche Szenariensimuliert. Der sogenannte digitale Zwilling
kann sowohl den heutigen als auch den zukiinftigen Flughafen im Jahr
2040 abbilden und sorgt gemeinsam mit der intelligenten Steuerung
der Anlagenfir eine Erhdhung des Eigenversorgungsanteils: im Sektor
Warme auf rund 22 % und beim Strom auf etwa 35 %.

Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft

Beider Elektrifizierung seines Abfertigungsfuhrparks hatder Airport
bereits viel geschafft - bereits 47 % der Flotte auf dem Vorfeld sind
batteriebetrieben. Die Verbrenner, die noch auf dem Vorfeld unter-
wegs sind, sind meist schwere Nutzfahrzeuge, fir die es teils noch
keine Elektroalternativen auf dem Markt gibt. Fir diese hat der STR
gemeinsam mit seinen Partnern Skytanking und dem Institut fir
Stromrichtertechnik und Elektrische Antriebe (ISEA) der RWTH
Aachen University das Projekt finalize! gestartet. Das Bundesministe-
rium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) férderte das Vorhaben.
Daserste E-Fahrzeugaus dieser Zusammenarbeit ist ein vollelektrischer
Tankwagen, der Anfang 2024 am Flughafen vorgestellt wurde. Bis 2026

sollweiteres schweres E-Geré&t durch die Kooperation hinzukommen.

Fahrzeuge, die noch nicht batteriebetrieben sind, werden mit synthe-
tischem Diesel getankt. Durch diesen entstehen deutlich weniger Luft-
schadstoffe, RuR, Feinstaub und CO,,, als bei herkdmmlichem Kraft-
stoff. Das kommt insbesondere den Mitarbeitenden auf dem Vorfeld
zugute. Zudem bietet der Airport den HVO tber seine Betriebstank-

stelle auch Dritten an und beeinflusst deren Umweltbilanzen positiv.
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Auch bei seinen Geschéaftspartnerschaften legt der Airport Wert auf
klimaschonende Arbeitspraktiken. Bei der Neuvergabe der Bodenab-
fertigungslizenz im Berichtsjahr mussten die Bewerbenden ein
Konzept einreichen, welches neben dem Ausbau der emissionsfreien
Mobilitat auch allgemeine betriebliche Nachhaltigkeit beriicksichtigt.
Der Dienstleistende verpflichtet sich zur Umsetzung innerhalb der

Lizenzlaufzeit.

Auch in der Luft sind Alternativen zum Status quo gefragt. So befiir-
wortet der Landesairport einen méglichst schnellen Produktionshoch-
lauf von Sustainable Aviation Fuel (SAF). Darunter ist Treibstoff ohne
Erdél zu verstehen. AuBerdem unterstiitzt er die Entwicklung von
innovativen Flugzeugantrieben und steht hinter der Vision, mit
Wasserstoff das Fliegen klimaschonender zu machen. Der inhaltliche
Fokus der FSG liegtinder Erforschungund Erprobung des Zusammen-
spiels von Wasserstoff-Brennstoffzellentechnologie und Luftver-
kehrsinfrastruktur im Livebetrieb, etwa im aktuell laufenden EU-Pro-
jekt GOLIAT, in dem neben Airbus unter anderem auch die FSG und
das Stuttgarter Tech-Unternehmen H2FLY beteiligt sind.

Ein Wasserstoff-Projektteam des Flughafen Stuttgart betrachtet
verschiedene Szenariendes Hochlaufs der H2-Nutzungim Flugbetrieb.
Der STRist darauf bedacht, rechtzeitig notwendige Schritte fur eine
bedarfsgerechte Versorgung mit fliissigem Wasserstoff einzuleiten.
Die prognostizierte Nachfrage fiir den Luftverkehr in Stuttgart
meldet er dem lokalen Netzbetreiber im Zuge von Marktabfragen.
Wahrend andere Sektoren wie die Industrie den Energietrager groR-
tenteils als Gas bendtigen, gilt fiir die Aviation-Branche am wahr-
scheinlichsten, dass sie in der Zukunft mit Flissigwasserstoff und

SAF versorgt werden muss.



Zusammen fiir den Klimaschutz

Gemeinsam mit Flugzeugherstellern, Airlines und anderen Flugh&fen
will der STR die Dekarbonisierung des Luftverkehrs vorantreiben.
Dafiir hat er eine Strategie entwickelt, die die Aviation-Branche

nachhaltiger machen soll und aus folgenden Bausteinen besteht:

- Wettbewerbsneutrale wirtschaftspolitische Instrumente, die
beispielsweise Carbon-Leakage-Effekte der europaischen
SAF-Quote verhindern wiirden

—~ Defossilisierung des Luftverkehrs durch SAF und neue Antriebe

— Verminderung von weiterenKlimaeffekten wie Kondensstreifen,
zum Beispiel durch SAF

~ Verlagerung und Vermeidung von Fliigen, beispielsweise durch

bessere Bahnverbindungen und virtuelle Meetings

Flughafenhabennurbegrenzt Einfluss auf die Produktionund Nutzung
von SAF. Ihre Rolle beschrénkt sich auf die Bereitstellung der Infra-
struktur. Diewesentlichen Einflussfaktoren liegen beidenHerstellern
und in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Um Letztere zu
verbessern, bezuschusst der Landesflughafen Giber seine Entgeltord-
nung den Einsatz von SAF mit insgesamt 500.000 €. Damit will er die
Nutzung von nichtfossilen Kraftstoffen férdern. Zudem befiirwortet
er Anstrengungen der Politik, die den Hochlauf der SAF-Produktion
unterstiitzen. Gemeinsam mit dem Verkehrsministerium Baden-
Wiirttemberg und Partnern aus der Industrie fiihrte der Airport ein
Projekt durch, in dem Méglichkeiten zur regionalen Herstellung,
Aufbau einer Infrastruktur und Wege zur Steigerung lokaler SAF-Nut-

zung betrachtet wurden.

Ziele

Die Klimaschutzziele der FSG, SAG und FSEG sind im fairport-Pro-
grammab S. 100 aufgelistet.

Energie

FirdenFlughafenStuttgartist Strom eine enormwichtige Ressource,
dennerbendtigtihnanvielen Stellen.Darumméchte er seine Effizienz
am Standort steigern und zugleich die Energiewende in Baden-Wiirt-
temberg mitgestalten. Der Gesamtenergieverbrauch lag im Berichts-
jahrbei80,1 GWh(-5,0 %).Inihm sind der Verbrauchvon Erdgas, Heizgl
und Pellets sowie Strom und Kraftstoffe abgebildet. Rund 52,0 %
stammen aus erneuerbaren Quellen. Der Brennstoffenergiebezug der
FSEGlagimJahr 2024 beietwa 40,0 GWh, davonsind 1,9 GWh Bioerdgas.

Klimaschutz und Energie

Der Gesamtkraftstoffverbrauch stieg um etwa 22,4 %, was auf die
Erholung des Luftverkehrs zuriickzufiihren ist - mehr Flugzeuge
bedeuten auch mehr Fahrten fiir deren Abfertigungen. Hauptséchlich
ist die Zunahme bei den Dritten auf dem Vorfeld zu sehen, denn
in seinem eigenen Abfertigungsfuhrpark treibt der Flughafen die
Umstellung auf Elektro-Fahrzeuge weiter voran.Der Verbrauchist hier
um 3,9 % gegeniiber 2023 gesunken. In die Prozessenergie flieken der
Verbrauch von Propangas, welches die Feuerwehr bei ihren Ubungen
einsetzt, und die Verluste der Kaltemittel in den Anlagen. Im Berichts-
jahr mussten aufgrund von Leckagen 55 kg Fliissigkeit nachgefiillt

werden.
Masterplan auf neustem Stand

Der Landesflughafen versucht, mit Energie mdglichst sparsam zu
haushalten. So beleuchtet er bereits seit 2018 als einer der ersten
Flugh&dfen europaweit seine Runway komplett mit LED-Systemen. Bis
Ende 2025 sollen alle Taxiways ebenfalls mit LED-Feuern ausge-
stattetsein.Die Vorfeldbeleuchtung fiir die Luftfahrzeugstandplatze
kdnnen -soweit es die Sicherheit erlaubt - gedimmt werden. Auch hier
sollendie letzten konventionellen Fluter bis Ende 2025 ausgetauscht
werden. Trotz aller Einsparungen wird der Strombedarf am STR
zukiinftig steigen. Das hangt unter anderem mit der Zunahme der
Elektromobilitat sowie Regularien zusammen. Die neuen Standards
der Européischen Agentur fiir Flugsicherheit (EASA) schreiben mehr
Scheinwerfer fiir eine bessere Ausleuchtung auf dem Vorfeld vor. Die
neu angebrachten Lichtmasten werden ebenfalls mit LEDs bestiickt -
ebenso wie die Lichtquellen in den Terminals. Die Umriistung in den
Fluggasthallen ergibt nach Projektabschluss etwa eine Ersparnis von
rund 1.300 MWh pro Jahr.

Bis 2040 soll der Warmebedarf zu 90 % durch erneuerbare Energien
gedeckt werden. Im Berichtsjahr stammt ein kleiner Teil davon aus
Bioerdgas. Die Verfligbarkeiten am Markt stellen die Flughafen
Stuttgart Energie GmbH (FSEG), die fir die Beschaffung zustandig
ist, jedoch vor groRe Herausforderungen. Die Warmeerzeugung
wird schrittweise von fossilen Brennstoffen auf regenerative und
fast CO,.,-freie Quellenumgestellt - so sieht es der Masterplanvor. In
einem Vorprojekt wird aktuell untersucht, wie die Warmeerzeugung
des Heizwerks Siid auf erneuerbare Warme umgestellt werden kann.
Ziel ist es, in einem ersten Schritt jéhrlich 800 t CO2eq einzusparen,
bevor 2040 die Treibhausgasneutralitdt erreicht wird. Sein Review
im Jahr 2024 ergab, dass der Flughafen kiinftig auch auf Wérme-
pumpen setzenwird. Oberflachennahe Geothermie, fiir die die Griin-
flachen am STR bestens geeignet wéren, kénnte hierfiir die nétige

Warme an besonders kalten Tagen liefern.
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Erneuerbare Energien im Fokus

Die FSEG produzierte im Berichtsjahr 11,3 GWh Strom in ihrem Block-
heizkraftwerk (BHKW) und den Fotovoltaikanlagen. Dies sind 5,7 %
weniger als im Vorjahr. Zuriickzufihren ist das auf eine verminderte
Laufzeitdes BHKW im Jahr 2024. Die Abwdrme wird normalerweise in
die Absorptionskaltemaschinen (AKM) weitergeleitet und zum Heizen
oder Kiihlen verwendet. Durch den Ausfall einer AKM fehlte ein
Abnehmer fiir die Warme - das BHKW schaltet sich in solchen Fallen

selbst aus.

Die FSGist davon Giberzeugt, ihre Flotte kiinftig komplett auf Elektro
umzustellen. Der Flughafen erweitert die Ladeinfrastruktur auf der
Land-und Luftseite, daimmer mehrbatteriebetriebene Fahrzeuge auf
dem Vorfeld und dem gesamten Campus unterwegs sind. Insgesamt
tiber 400 Ladepunkte sind bereits auf dem Campus installiert, an
denen zum Beispiel auch Autos von Mitarbeitenden, Lkw von Spediti-
onen, Mietwagenund die eigenen Abfertigungsfahrzeuge Strom laden.
Umso wichtigerist es, dass die verwendete Energie aus erneuerbaren
Quellen stammt. Neben dem eigenerzeugten Strom verwendet die
FSEG 2024 solchen, der zu 100 % aus Wasserkraft gewonnen wurde.
Die Tochter nutzt ihn fir sich selbst, den Konzern und die Kundschaft
in der Airport City. Es ist vorgesehen, den Bedarf zukiinftig nahezu

vollstandig durch Griinstrom zu decken.
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CO,,-Footprint

Der CO,,,-FuBabdruck des Flughafen Stuttgart basiert auf dem inter-
nationalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterschei-
det drei Geltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf
selbsterzeugte beziehungsweise durch Energiezukauf entstandene
Emissionen, Scope 3 beinhaltet Emissionen durch Dritte. Da die Unter-
nehmen FSG und SAG ihren Strom- und Warmebedarf tiber die FSEG
decken, wird der CO,,.,-FuBabdruck konsolidiertin Scope 1 und 2 erfasst.

COy-Fukabdruck
Die CO,,-Bilanz des Flughafen Stuttgart basiert auf dem internatio-
nalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterscheidet
drei Geltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf
selbsterzeugte beziehungsweise durch Energiezukauf entstandene
Emissionen, Scope 3 beinhaltet Emissionen durch Dritte. Dadie Unter-
nehmen FSG und SAG ihren Strom- und Warmebedarf tiber die FSEG
decken, wird der CO,,,-FuRabdruck konsolidiert in Scope 1 und 2

erfasst.
CO,.,-Gutschriften

Ob fiir Messen, persdnliche Meetings oder Seminare, die FSG-Mitar-
beitenden flogenim Berichtsjahr 505.949 km (2023:332.116 km) und
verursachten171,1tCO,,,. Alle Dienstflige werden iiber dieNon-Pro-
fit-Organisation atmosfair kompensiert, denn ihre Klimaschutzpro-
jekte entsprechen den héchsten Qualitatsstandards und sind nach
dem Paris Alignment gepriift. Generell setzt der Flughafen CO,,,-Kom-
pensation nur dort ein, wo es momentan noch keine Alternativen gibt.
Interne CO,,,-Bepreisung

Es findet bislang keine interne CO,.,-Bepreisung bei der Flughafen-
gesellschaft statt.

© © 00 0000000000000 00000000000000000000000000 0
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SCOPE1
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Brennstoff- Kraftstoffe
verbrauch eigene Fahr-
zeuge/Gerite

1 An-und Abreiseverkehr von Fluggdsten, Angestellten und Lieferanten sowie Dienstreisen Flughafenbeschéftigter.

2Lande-und-Start-Zyklus eines Flugzeugs.

@9 Teilweise CO,.,-Kompensation bzw. Kauf von

Herkunftsnachweisen fiir Okostrom

2 Die Auxiliary Power Unit ist ein Hilfskrafterzeuger im Flugzeug (Klima, Liiftung und Strom).
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Biodiversitat und Okosysteme

BIODIVERSITAT UND

OKOSYSTEME

Weltverbunden zu sein, heilt fiir den STR auch, seinen Beitrag
zum Erhalt der Biodiversitat zu leisten - denn sie ist unserer aller
Lebensgrundlage. Einfluss hat der Flughafen in erster Linie auf die
Okosysteme am Standort und unmittelbar um ihn herum. Dazu
gehdren zum Beispiel seine eigenen Wiesen entlang der Runway,
naturnahe Ausgleichsflachen vergangener Bauprojekte oder der
benachbarte Steppach-Stausee. Umdie Floraund Faunadieser Orte
zubewahrenund zugleich Sicherheit im Luftverkehr zu gewéhrleisten,

setztder Airport auf viel Pflege und den neusten Stand der Technik.

Allgemeine Angaben

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) bewirtschaftet ein Gelédnde
mit einer vielféltigen Tier- und Pflanzenwelt, die sie nach Kraften
schiitzt. Dass die Fildern eine lebenswerte Region bleiben, hat hohe
Prioritédt fir den STR. Schon seit Jahrzehnten behélt er seine 6ko-
logischen Auswirkungen genau im Blick und fiihrt entsprechende
Kontrollen durch. Dadurch minimiert er negative Auswirkungen des
Flughafenbetriebs auf die Natur. AuRerdem wichtig: Das Risiko von
Tierkollisionen mit Flug- und Rollverkehr verringert sich, indem das

Gebiet fiir Vogel unattraktiv gemacht wird.

Nach festgelegtem Plan maht die Gartnerei immer nur bestimmte Flachen. Auf den ungeméahten Flachen finden Tiere ausreichend Verstecke vor Végeln. Diese kollidieren

dannnicht mit dem Roll- und Luftverkehr.
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EEPAEIEE] Wesentlichkeitsanalyse
EERIEPRIORY Verfahrensbeschreibung

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlos-
senist, wirddie FSGinihremBericht Angaben zu den Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Bezug auf ihre Strategie und ihr Geschéfts-
modell sowie in Verbindung mit biologischer Vielfalt und Okosyste-

men machen.

Strategie

Das gesamte Flughafen-Arealistrund 400 hagrofs. Etwa die Halfte
istbebaut, die andere Halfte sind Glatthafer-und Rotschwingelwie-
sen. Entlang der 3.345 m langen Runway des Landesairports bilden
Salbei, Klee, Spitzwegerich und Gréser eine groRe Trockenwiese.
Hier findet keine landwirtschaftliche Nutzung statt, darum fiihlen
sich hier viele Tiere und Pflanzen wohl. Der Airport unterstiitzt
diese Entwicklung durch bedarfsgerechtes Diingen und Méhen.
Letzteres geschieht ein-bis zweimalim Jahr nach einem festgelegten

Plan. Zusatzlich lasst die FSG ein Vegetationsgutachten erstellen.

Kaninchen, Mause, Insekten und weitere Arten sollen ausreichend
Verstecke finden, damit das Gebiet fiir Végel unattraktiv bleibt und
diese durch die ausbleibende Jagd dem Roll- und Luftverkehr nicht
in die Quere kommen. Auch wenn die Wildlife-Control-Managerin
Vorkehrungen trifft, kommt es dennoch zu ungewollten Begegnun-
gen.Die Wildlife-Strike-Rate (Wildtier-Kollisionen pro 10.000 Flug-
zeugbewegungen) stieg von 6,3 auf 6,4. Der Airport liegt damit

trotzdem unter der deutschlandweiten Quote von 8,1.

Dacher als Insektenparadies

Fir eine Insektenart ist das Flughafengebiet besonders attraktiv:
Seit 2012 fliegen Bienen des Airports tber das Gelande und

befruchten Obstbdume und Erdbeerpflanzen in der Umgebung.

Auch auf Gebdudenwerdensie auf der Suche nach Pollenund Nektar
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findig. Insgesamt 7.625 m2 der Dacher sind mit Grésern, Krautern
und Moosen begriint, was auch vielen anderen Bestdubern gefallt.
Jahrlich l&sst die FSG den Honig analysieren, um Erkenntnisse
tiber Schadstoffriickstande des Luftverkehrs auf Pollenund Bliiten
ziehen zu kénnen. Bis jetzt war die Qualitdt immer einwandfrei.
Dariber hinaus entnimmt der STR auch seinem Grasschnitt regel-
makige Proben. Diese wiesen im Berichtsjahr - wie auch in den Vor-
jahren - ebenfalls keine bedenkliche Belastung auf. Die Laborwerte

dokumentiert der Airportjahrlich.

Neben den Flédchen innerhalb des Flughafenzauns bewirtschaftet
der Airport auch naturnahes Land auBerhalb seines Geléndes.
Mehrere Grundstiicke, die als Streuobstwiesen genutzt werden
oder Teile eines Naturschutzgebietes sind, gehdrenihmund dienen
als okologischer Ausgleich fiir frihere Bauprojekte. Sie miissen
dauerhaft bestehen bleiben. AuRerdem besitzt der Airport einen
Abschnitt der 1.000 m langen Scherlachhecke in Filderstadt. Die
Hoch- und Baumhecke ist der Lebensraum fiir viele Tierarten.
Die Gelder aus der Ausgleichsabgabe des Flughafens setzt die

Gemeinde fiir den Erhalt des Naturdenkmals ein.
MaRnahmenplan

Vorsichtist besser als Nachsicht. Der Flughafen Stuttgart befasst
sich mit den Auswirkungen seines Betriebs auf die Natur und
handelt stets nach dem Vorsorgeprinzip, damit es erst gar nicht zu
einer Belastung kommt. Potenzielle Umweltrisiken hat er durch
regelmaRige Kontrollen im Blick, um kostbare Giiter wie Wasser,
Luftund Bodenzuschiitzen. InLetzterem kdnnen sich Schadstoffe
aus vergangenen Aktivitdten befinden, die durch Niederschlag
wieder herausgeschwemmt werden kénnen. Dabei handelt es sich
um per-und polyfluorierte Alkylverbindungen (PFAS). Friher waren
sieinLéschschdumen der Feuerwehr zu finden, bevor sie aufgrund
von gesundheitlichen Bedenken gesetzlich reguliert wurden. Bis
zum EU-weiten Verbot kamen sie auch bei der FSG zum Einsatz.
Am ehemaligen Léschiibungsbecken fiihrte der Landesairport
Untersuchungen durch: Sie zeigen eine erwartungsgemal erhohte
Konzentration von PFAS. Bereits seit 2016 arbeitet eine Filteran-
lage in diesem Gebiet daran, das Niederschlagswasser zu reinigen,
bevor es in die umliegenden Gewasser abgeleitet wird. Dieser
Prozess wird den Flughafen noch eine Weile beschéftigen - die

Substanz baut sich in der Natur nur sehr langsam ab.



Gewadsserschutz auf hohem Niveau

Sicherheit hat am Stuttgart Airport héchste Prioritat. Damit Flug-
zeuge bei kaltem Wetter problemlos starten kénnen, missen sie
enteist werden. Das fuhrt dazu, dass im Winter das Oberfldchen-
wasser hdufig mit Enteisungsmitteln vermischt ist. Diese Zusam-
mensetzungdarf nicht ohne Vorbehandlungin 6ffentliche Gewasser
eingeleitet werden, da der gesamtorganische Kohlenstoffanteil
darinstark erhohtist. Die Kontrolle der Einhaltung der Grenzwerte
tibernehmen der Gewasserschutzbeauftragte und sein Team: 112t
Total Organic Carbon (TOC, 2023: 170 t) waren 2024 insgesamt im
Enteisungswasser. Den Anteil versucht der STR trotz begrenzter
Einflussmdglichkeiten zu senken. Die Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH (SAG), die alle De-Icing-Vorgange durchfihrt,
dosiert das Mischverhaltnis je nach Wetterbedingungen (> S.67).

EinSchwebebettreaktor mindert die vorhandene Kohlenstoffmenge.
Durch eine exakte Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik ist die
FSGin der Lage, gesammelte Flissigkeiten nach Herkunft, Flachen-
nutzungund Verschmutzungsgrad zu trennen. So kann unbelastetes

und mit TOC versetztes Wasser nicht vermengt werden.

Biodiversitat und Okosysteme

Strenge Einleitvorschriften der Behérden schiitzen die angrenzen-
den Seen und Biche vor Uberlastung. Unabhéngiges geschultes
Personal beurteilt den Zustand der Gewasser und deren Okosys-
teme. Im Berichtsjahr hielten FSG und SAG alle regulatorischen

Vorschriften ein.

Auch Ol oder Kraftstoffe kénnten die umliegenden Gewé&sser
gefahrden. Die Flughafenfeuerwehrriickte im Jahr 2024 insgesamt
114-mal aus, um solche Substanzen von den Verkehrsflachen zu
entfernen und damit unschéadlich zu machen (2023: 96). Die Elek-
trifizierung der Fahrzeugflotte hilft dabei, dass solche Ereignisse

zukiinftig seltener werden.

Ziele

Ziele, die der Flughafen Stuttgart in Zusammenhang mit biologi-
scher Vielfalt und den Okosystemen trifft, sind im fairport-Pro-

gramm ab S.100 zu finden.

Enteisungen sind fiir die Sicherheit im Flugverkehr sehr wichtig. 990-mal fithrte die SAG De-Icing-Vorgadnge durch.
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RESSOURCEN UND
KREISLAUFMANAGEMENT

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ist sich ihrer Verantwortung im
Umgang mit Ressourcen bewusst. Sie setzt auf effiziente Prozesse
und die Expertise ihrer Fachleute, die mit groRem Engagement und
Sorgfalt Wertstoffe in ihren Kreislauf zuriickfiihren und durch gute
Ideen natirliche Giiter wie Wasser und Boden schonen. Dabei hat der
Airport eine Vielzahl an Abfallsorten im Blick. Nicht zuletzt zahlt der

Ressourcenschutz auch auf seine Klimastrategie STRzero ein.
SEIEPA Allgemeine Angaben

Durch gesetzliche Anforderungen an Produkte und deren Entsorgung
sowie das zunehmende Umweltbewusstsein der Reisenden besteht
permanenter Handlungsbedarf seitens des Flughafen Stuttgart. Der
Airportentwickelt aus diesen Griinden sein Abfallmanagement konti-
nuierlich weiter, um die Umweltauswirkungen seiner Geschaftstatig-

keit zu minimieren und die Rohstoffeffizienz zu verbessern.

PRIy Verfahrensbeschreibung

Der Flughafen Stuttgart befindet sich derzeit in der Auswertung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Sobald diese abgeschlossen ist,
wird die FSG in ihrem Bericht Angaben zu den Auswirkungen, Risiken
und Chancen in Bezug auf ihre Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-

schaft machen.

Strategie
Das Abfallwirtschaftszentrum (AWZ) des Flughafens, das im Jahr
1997 gegriindet wurde, spielt eine zentrale Rolle in der Kreislaufwirt-

schaft des Airports. Im AWZ werden verschiedene Arten von Miill
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Was gehort wohin? Um Fluggaste beider richtigen Miilltrennung zu unterstiitzen,

hat der Airport Piktogramme an den Behdlternangebracht.

gesammelt, darunter Riickstande aus der Enteisung, Haushaltsmiill
oder Grasschnitt. Die FSG trennt diesen Abfall in Giber 60 Kategorien
und Ubergibtihnsorgféltigsortiert zur Wiederverwertungan externe
Firmen.ImJahr 2024 erreichte die FSG eine Wiederverwertungsquote
von 95 % sowie eine Getrenntsammelquote von 58 %. Insgesamt wur-
denim Berichtsjahr 3.419 t Abfallstoffe gesammelt. Nicht alle ansas-
sigen Mieteinheiten entsorgen ihre Reststoffe (iber das AWZ. Deren
Mengensind fiir den Airport nicht exaktbezifferbarund werden daher

nicht in der Bilanz des Flughafens aufgefiihrt.

Das Abfallaufkommenam Flughafensank im Vergleich zum Vorjahrum
29,8 %. Das liegt besonders an den witterungsbedingten Kategorien
wie Grasschnitt oder Enteisungsmitteln. Werden die Miillarten um

Wetterabhdngigkeiten bereinigt, sinkt das Aufkommen um 10,2 %.



Mehr Reisende am STR bedeuten, dass auch die Restaurants mehr
Kundinnen und Kunden haben. Deutlich wird das auch an der Zunahme
derInhalte aus den Fettabscheidern. Meist erhdht sich mit einem Pas-
sagieranstiegauch das Aufkommen des Restmiills. Das AWZ verzeich-
nete 2024 ein Plus von 14,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Erfreulich hin-
gegen ist der Riickgang der Lebensmittelabfélle um rund 7 %. Um
diese kiinftig weiter zu reduzieren, steht der Flughafen mit seinen

Gastronomie- und Shop-Betreibenden in engem Kontakt.
Malnahmen

Abfall lasst sich an einem viel besuchten Ort wie dem STR nicht voll-
standig vermeiden. Entscheidend ist der Umgang mit den anfallenden
Mengen. Damit diese bereits vor ihrer Ankunft im AWZ gut sortiert
sind, hat der Landesairport neue, international verstandliche Pikto-
gramme an seinen Milleimern im Terminal angebracht. Sie helfen den
Reisenden, den richtigen Behélter zu wahlen. Fir die Verwertung
weiterer Sorten hat die FSG dkologisch und konomisch sinnvolle

Losungen gefunden:

- Grasschnitt: Insgesamt 882 t des natiirlichen Rohstoffs méhte die
Gértnerei 2024 (2023:506 t). Die Universitat Hohenheim entnimmt
den Flughafen-Wiesen Proben, um die Schadstoffbelastung zu
messen. AnschlieRend kommt das Gras zu einer nahe gelegenen

Biogasanlage, in der daraus Energie gewonnen wird.

- Gummiabrieb und Fahrzeugreifen: Jeder Touchdown eines Flug-
zeugs hinterlasst schwarze Streifen auf der Start- und Landebahn.
Der Abrieb wird regelmaRig mit Hochdruckreinigern entfernt - im
Berichtsjahr ist dies zweimal geschehen. So kamen 6,4 t Gummi
zusammen, welche der thermischen Verwertungzugefiihrt werden.
Auch die Reifender Vorfeldfahrzeuge nutzen sich beider Arbeit ab.
lhre Laufflachen lasst der Flughafen zwei- bis dreimal pro Jahr
runderneuern und schont damit Rohstoffe wie Erdél, Kautschuk
oder Stahl.

- Enteisungsmittel und Flotatschlamm: Je kélter die Temperaturen,
destomehr Enteisungsmittelwerdenam STR pro Flugzeugbenétigt.
InmodernenMischsystemen, die je nach Wetterlage eine bestimmte
Menge an Wasser beigeben, setzt der AirportausschlieBlich umwelt-
vertragliche Flissigkeiten ein. Unterirdische Tanks fingen 401 t
Total Organic Carbon (TOC) unter den De-Icing-Positionen auf. In
einem mehrmonatigen Versuch hat der Flughafen die genutzten
HeiBwasser-Glykol-Gemische in einer Testanlage auf seinem
Geldnde durch Destillation konzentriert. Die gewonnene Substanz
kann von Klaranlagen zur Optimierung von biologischen Prozessen
genutzt werden. Auch Flotatschlamm ist ein beliebter Wertstoff.

Dieser wird bei einem Reinigungsvorgang gewonnen.

Ressourcen und Kreislaufmanagement

- IT-Altgerate: In Smartphones, Tablets, Laptops und anderer Hard-
ware sind seltene Erden und Metalle verbaut, die nur in geringen
Mengen auf natiirliche Weise vorkommen. Daher ist ihre Riickfiih-
runginden Stoffkreislauf ein wichtiger Schritt fir denKlimaschutz.
DerLandesairportnutzt seine technische Ausstattungso lange wie
moglich, danach diirfendie Auszubildendeninder Elektrotechnik sie
zu Lehrzwecken verwenden. Werden sie dort ebenfalls nicht mehr
gebraucht, spendet die FSG die Gerdte andas gemeinniitzige Inte-
grationsunternehmen AfB (Arbeit fir Menschen mit Behinderung).
Deren Beschéftigte zerlegen und recyceln die Apparate oder ver-

kaufen sie inihren Secondhand-Shops.

— Verbotene Gegenstande aus dem Handgepéack: Was Fluggaste nicht
im Handgepdck mitfiihren dirfen, ist streng geregelt. Jahrlich
missen tausende persdnliche Artikel an der Sicherheitskontrolle
zuriickgelassen werden. Dazu gehdren Getranke und andere Fliissig-
keiten in gréReren Mengen, Kosmetika oder Spitzes, wie Scheren.
Zum Wegwerfen sind diese Artikel zu schade, darum spendet
der Airport sie an die karitativen Einrichtungen Fildertafel in
Filderstadt und an die Diakonie Karlshéhe in Ludwigsburg. Dort
werdensievergilinstigt an Bedirftige verkauft. Vor den Sicherheits-
kontrollen gibt es spezielle Behalter fir Pfandspenden. Sie werden
von der Initiative ,Spende dein Pfand” geleert, die mit dem Erlds
mehrere Arbeitspldtze fir gesellschaftlich benachteiligte Men-
schenfinanziert.ImJahr 2024 wurdeninsgesamt 578.164 Getranke-

flaschenund Dosen in den Wertstoffkreislauf zuriickgefiihrt.

- Papier:lhren Papierverbrauch will die FSGbis 2026 um 50 % gegen-
iber 2021 senken. Bereits 25,8 % hat sie erreicht. Auch ihre Toch-
tergesellschaft Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG)
arbeitet daran, mehr Prozesse zu digitalisieren. Dokumente, die
aufgrund unterschiedlicher Vorgaben noch in Papierform benétigt
werden, druckt der Airport auf Recyclingpapier. Gerédte, die aus
technischen Griinden bisher nur reinweiles Papier nutzen konnten,

sollen ausgetauscht werden.
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- Einwegartikel: Schon seit einigen Jahren kénnen Passagiere in der
Gastronomie am Airport Mehrwegsysteme wie ,ReCup” benutzen.
Mitarbeitende bekommen an den Automaten in den Werkstatten
und im Bodenverkehrsdienst ihren Kaffee kostenfrei. Wer fiir sein
Heilgetrénk einen Einwegbecher nutzt, zahlt 30 Cent fir diesen.
DieFlughafengesellschaft schafft Anreize, den Plastikmiill zuredu-

zieren: Wer seine eigene Tasse bringt, zahlt keine Geblihr.

Ziele
Ziele, die der Flughafen Stuttgartim Zusammenhang mit Ressourcen-

nutzungund Kreislaufwirtschaft festgelegt hat, sind im fairport-Pro-

gramm auf S.100 zu finden.
Ressourcennutzung

Nur 4 % der Abfalle am Landesflughafensind als gefahrlich eingestuft
und missen daher speziellen Lager-und Entsorgungsvorschriften fol-
gen.Dazugehdrenunter anderem Elektroschrott, Altél, Bleibatterien
und quecksilberhaltige Lampen. Diese Materialienwerdenvoriiberge-
hend im AWZ aufbewahrt, bis sie von spezialisierten Unternehmen
abgeholt werden. Die Einflihrung energiesparender LEDs trédgt zudem
zur Verringerung der Menge an geféhrlichen Stoffen bei, da sie zuneh-

mend die Lampen mit giftigen Schwermetallen ersetzen.

Der Airport schult seine Mitarbeitenden intensiv im Umgang mit
Gefahrstoffen sowie deren fachgerechter Entsorgung, um héchste
Sicherheitsstandards zu gewéhrleisten. Ein detailliertes Gefahrstoff-
kataster listet alle auf dem Gelédnde verwendeten Stoffe auf und wird
regelmaRigaktualisiert. Das Verzeichnis geféhrlicher Substanzen soll
méglichst nicht langer werden, darum priift ein Freigabeteam jede
Neuaufnahme sorgféltig. Diese Gruppe besteht aus Expertinnen und
Experten fiir verschiedene Fachgebiete, darunter Sicherheit und
Arbeitsmedizin, Entsorgung, Gewasser- und Umweltschutz, Arbeits-
sicherheit sowie Feuerwehr. Ihre gemeinsame Begutachtung stellt
sicher, dass jeder neue Gefahrstoff kontrolliert und seine Risiken

bewertet werden, bevor er in das Kataster aufgenommen wird.
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Wassermanagement neu gedacht

Der Klimawandel fihrt in Baden-Wiirttemberg zu langeren Hitzeperi-
oden und trockeneren Bdden, was auch die Landwirtschaft rund um
den Airport stark beeintrachtigt. Dadurch steigt der Bedarf fiir die
Bewdsserung von Feldern und Nutzpflanzen erheblich. Um diesem
Problem entgegenzuwirken, arbeitet die Flughafengesellschaft
zusammen mit der Projektgesellschaft Neue Messe und dem Institut
fir Siedlungswasserbau der Universitat Stuttgart daran, innovative
Losungen zu finden. Sie untersuchen gemeinsam, wie Niederschlags-
wasser gesammelt und genutzt werden kann, um begrenzte Wasser-
ressourcen zuschonenunddie landwirtschaftliche Produktionauf den

Fildernauchin Zeiten der Erderwdrmung zu sichern.

Dass Wasser in Zukunft wahrend Trockenperioden knapper wird,
nimmt der Landesairport ernst. Er hat seine Infrastruktur entspre-
chend angepasst. Trink- und Léschwasser flieken seither durch sepa-
rate Leitungen, wodurch jahrlich rund 2.500.000 | gespart werden.
Loschwasser unterliegt anderen Regulierungen zur Keimbildung,
daher miissen diese Rohre seltener durchgespiilt werden. Zudem
verringerte der STR den Druck in seinen Leitungen, sodass weniger
hindurchflieRt. |hr hausliches Schmutzwasser leitet die FSG zur

Aufbereitung an die kommunalen Kléranlagen weiter.

Der Flughafen Stuttgart hat seine Infrastruktur ebenfalls an die
wachsende GefahrvonStarkregenangepasst. Bei Extremwetter leitet
er den Niederschlag in fiinf unterirdische Klar- und Riickhaltebecken
mit iber 100.000 m® Gesamtvolumen, wodurch er sogar auf einen
Jahrhundertregen vorbereitet ist. Strenge Einleitvorschriften der
Behérden schiitzen angrenzende Seen und Biche vor Uberlastung
und verhindern Uberschwemmungen. lhre eigenen Klarbecken priift

die FSGregelmdRig auf Funktionalitat und Sicherheit.



Ressourcen und Kreislaufmanagement

Der Flughafen ist dem Wunsch vieler Passagiere nachgekommen: Nun gibt es mehrere Trinkwasserspender am STR.
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the fairport sieht sich in der Verantwortung, ein Vorreit;_-!:II zu s&n--..\
In allen Dimensionen der Nachhaltigkeit will er sich generationen- '
gerecht aufstellen. Seine Fortschritte und Entwicklungen - ob

finanziell oder nichtfinanziell - macht er fiir alle schon seit Jahren

transparent.
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BILANZ

der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31. Dezember 2024

T€ T€
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionenund ahnliche Werte
sowie Lizenzen an solchen Werten 1.183 1.479
2. Geleistete Anzahlungen 647 390
1.830 1.869
[l.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 296.853 309.848
2. Technische Anlagen und Maschinen 41.964 37.634
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 30.681 29.992
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.660 12.053
378.158 389.527
[Il.  Finanzanlagen
1. Anteile anverbundenen Unternehmen 8.125 10.324
2. Beteiligungen 91.416 91.416
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
99.541 101.740
479.529 493.136
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 3.715 5141
[I.  Forderungenundsonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungenund Leistungen 15.980 12.741
2. Forderungengegenverbundene Unternehmen 3.582 6.043
3. Forderungengegen Gesellschafter 705 141
4. Sonstige Vermogensgegenstande 3.824 5.043
24.091 23.968
[Il.  Kassenbestand, Guthaben beiKreditinstituten 862 208
28.668 29.317
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.467 1.788
510.664 524.241
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Bilanz

T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklage 295.446 295.446
Ill.  Gewinnriicklagen
1. SatzungsmaBige Riicklagen 0 5.000
2. Andere Gewinnriicklagen 0 2.629
0 7.629
V. Verlustvortrag -5.987 0
V. Jahresfehlbetrag -6.088 -13.616
333.371 339.459
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0 193
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen 5.099 5.533
2. Sonstige Rickstellungen 21.951 24.437
27.050 29.970
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 87.884 90.522
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.534 17.938
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 37.340 35.902
4. Sonstige Verbindlichkeiten 8.233 5.844
145.991 150.206
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.252 4.413
510.664 524.241
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GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

der Flughafen Stuttgart GmbH vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2024

31.12.2024 31.12.2023
e T€

1. Umsatzerlése 278173 249.454
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.605 479
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2212 2.054

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.640 14.796
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75.182 69.226
89.822 84.022

5. Personalaufwand

a) Léhneund Gehalter 70.395 61.591
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgungund fir Unterstltzung 17137 14.958
87.532 76.549

6. Abschreibungenaufimmaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 29.954 32.883
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 77.872 66.001
8. Ertrage aus Beteiligungen 1176 27
9. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 4559 4.447
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 37 57
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.199 5361
12. Zinsenund ahnliche Aufwendungen 5777 4.669
13. Ergebnis vor Ertragsteuern -5.394 -12.967
14. Steuernvom Einkommenund vom Ertrag 31 -17
15. Ergebnis nach Steuern -5.425 -12.950
16. Sonstige Steuern 663 666
17. Jahresfehlbetrag -6.088 -13.616

- 74



ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2024

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) istim Handelsregister des Amts-
gerichts Stuttgart unter HRB 969 eingetragen und hat ithren Firmen-
sitzinder FlughafenstraRe 32, 70629 Stuttgart, Deutschland.

DerJahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das
Geschaftsjahr 2024 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches
des HGB und unter Beriicksichtigung der Vorschriften des GmbH-

Gesetzes aufgestellt.

Soweit in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Inter-
esse groBerer Klarheit der Darstellung Posten zusammengefasst
wurden, sind diese - wie auch die erganzenden Angaben - in den
entsprechenden Abschnitten dieses Anhangs erlautert. Die Betrags-

angaben im Jahresabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Die Gewinn-und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-

fahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme

einer positiven Fortbestehensprognose.

Verpflichtungen nach dem
Energiewirtschaftsgesetz - EnWG

Mit Inkrafttreten der Neuerungen des EnWG im August 2011 ist
die Flughafen Stuttgart GmbH als Eigentiimer eines geschlossenen
Verteilnetzes im Strombereich verpflichtet, die Anforderungen des
§ 6b Abs. 3 EnWG zu erfiillen. Demzufolge ist fiir den Stromnetzbe-
reich ein sogenannter Tétigkeitsabschluss, bestehend aus Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung, aufzustellen sowie fiir die sonstigen

Tatigkeiteninnerhalb und auBerhalb der Elektrizitatsversorgungeine

Gewinn- und Verlustrechnung/Anhang

getrennte Kontenfihrung vorzuhalten. Die Flughafen Stuttgart GmbH
kommt dieser Verpflichtung vollumfanglich nach. Hinsichtlich der
Veroffentlichung des Tatigkeitsabschlusses sowie der Aufnahme von
Erlduterungen im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
nimmt die Gesellschaft die Erleichterungen des § 6b Abs. 8 EnWG

in Anspruch.

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist Eigentiimer der Stromversorgungs-
anlagen am Flughafen Stuttgart. Im Rahmen eines Uberlassungsver-
trages werden diese Anlagen an die Flughafen Stuttgart Energie
GmbH (kurz: FSEG) verpachtet. Betreiber der Versorgungsanlagenist,
entsprechend den vertraglichen Regelungen, die FSEG. Die Miet- und
Pachterlése fiir die Betriebsmitteliberlassung an die FSEG beliefen
sichim Geschaftsjahr 2024 auf 10.590 T€ und die Erlése aus Umsatz-
miete, Wasser und Ubrigen Leistungen auf 645 T€. Weiterhin hat
die Flughafen Stuttgart GmbH im Geschéftsjahr 2024 fiir Personal-
tiberlassung und Managementdienstleistungen 3.153 T€ an die FSEG
verrechnet. Die FSEG liefert der Flughafen Stuttgart GmbH elektri-
sche Energie und Energie in Form von Warme, Kalte und Beleuchtung.
Im Geschaftsjahr 2024 hat die Flughafen Stuttgart GmbH von der
FSEG Leistungen in Héhe 22.974 T€ bezogen.

Fur den Tatigkeitsabschluss gemaRk § 6b Abs. 3 EnWG wurden
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sowie Abschrei-
bungsmethoden angewendet wie fir die Flughafen Stuttgart GmbH

gesamt.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bei der Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB

fir grofe Kapitalgesellschaften angewandt worden. Die Bewertungs-

methoden wurden unverandert zum Vorjahr angewendet.
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Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten, vermindertum lineare Abschreibungen, unter Zugrundelegung
betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern zwischen 3 und 5 Jahren

bewertet.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs-bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planméRige Abschreibungen bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung um auBerplanmafBige Abschrei-
bungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen wurden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch antei-
lige Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene Zuschiisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekiirzt. Die Abschreibungen
erfolgten planmaRig liber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer,

wobei sowohl die lineare als auch die degressive Abschreibungs-

methode zur Anwendung kam. Der Ubergang von der degressiven auf
die lineare Abschreibungsmethode erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu dem

die lineare Abschreibung zu héheren Abschreibungsbetragen fiihrt.

Die betriebsgewd&hnlichen Nutzungsdauern liegen bei Geb&duden und
baulichen Betriebsanlagen zwischen 9 und 50 Jahren, beitechnischen
Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und
25 Jahren.

Fir Befeuerungsteile wurde ein Festwert gem. § 240 Abs. 3 HGB in
Hohe von 396 T€ gebildet.

Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und sind im Anlagengitter im Jahr des Erwerbs als

Zu-und Abgang ausgewiesen.

Entwicklung des Anlagevermogens
der Flughafen Stuttgart GmbH im Geschaftsjahr 2024

Stand Stand
01.01.2024 Zugénge* Abginge  Umbuchungen 31.12.2024
T€ T€ T€ TE T€
[. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1.Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche
Werte sowie Lizenzen an solchen Werten 22611 574 805 166 22.546
2. Geleistete Anzahlungen 390 339 19 -63 647
23.001 913 824 103 23.193
[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 927061 899 48 1.600 929512
2.Technische Anlagen und Maschinen 423.652 3.784 1.874 6.644 432.206
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 96.332 7.646 6.349 920 98.549
4. Geleistete Anzahlungenund Anlagenim Bau 12.053 6.025 151 -9.267 8.660
1.459.098 18.354 8.422 -103 1.468.927
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 74.240 0 0 0 74.240
2.Beteiligungen 106.677 0 1.234 0 105.443
e e e I
181.639 0 1.513 0 180.126
Gesamt 1.663.738 19.267 10.759 0 1.672.246

*EinschlieRlich Investitionszuschuss (511 T€).
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Anhang

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskostenbzw. beivoraussicht-

lich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden

Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Stand Abschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2024  desBerichtsjahres Abgénge 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€
21132 1.036 805 21.363 1.183 1.479

0 0 0 0 647 390

21.132 1.036 805 21.363 1.830 1.869
617.213 15.494 48 632.659 296.853 309.848
386.018 5.987 1.763 390.242 41.964 37.634
66.340 7.437 5.909 67.868 30.681 29.992

0 0 0 0 8.660 12.053
1.069.571 28.918 7720 1.090.769 378.158 389.527
63.916 2199 0 66.115 8.125 10.324
15.261 0 1.234 14.027 91.416 91.416
722 0 279 443 0 0
79.899 2.199 1.513 80.585 99.541 101.740
1.170.602 32.153 10.038 1.192.717 479.529 493.136
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Umlaufvermogen
Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beriick-

sichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande und flissige Mittel
sind zu Nominalwerten bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden
durchangemessene Wertberichtigungenberiicksichtigt. Forderungen

in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestédnde und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Sofernsichbeider Ermittlung der Steuerauswirkungenvontemporaren
und quasi permanenten Differenzen zwischen handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansétzen, die sich in spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ein aktiver Steuerabgrenzungsposten ergibt,
wird von dem Wahlrecht der Aktivierung dieser Steuerentlastung kein

Gebrauch gemacht.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem modifi-
zierten Teilwertverfahren unter Anwendung versicherungsmathema-
tischer Grundsétze. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
werden kiinftige Rentenanpassungen bericksichtigt. Zur Ermittlung
der Verpflichtungen werden die Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus
Heubeck (Richttafeln 2018 G) zugrunde gelegt. Der Zinssatz entspricht
dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre. Der bilan-
zierte Betrag belduft sich auf 5.099 T€. Der bei Zugrundelegung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre
ermittelte Riickstellungsbetrag belduft sich auf 5.063 T€ (Abzinsungs-
satz: 1,90 % p. a.). Der aus der Anderung der Bewertungsgrundlagen
resultierende Unterschiedsbetragbetragtsomit-36 T€. Der Zinsanteil
aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 98 T€ wird

unter dem Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen ausgewiesen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen basiert auf folgenden
Rechnungsgrundlagen:

Rententrend: 2,50%p.a.ab 2025
Zinssatz 1,90 % am31.12.2024
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Die Bewertungder Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Es wurde ein Rechnungszins von 1,48 % (Vj. 1,07 %)
fir bestehende Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse und fir Anwarter
auf Altersteilzeitarbeitsverhaltnisse zugrunde gelegt. Bei der
Berechnung der Altersteilzeitrickstellungen wurden kiinftige
Gehaltssteigerungen ab 2025 von 2,50 % beriicksichtigt.

Die ibrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag
erkennbarenRisikenundungewissen VerpflichtungenundsindinHéhe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteige-
rungenwerdenberlcksichtigt, sofernausreichend objektive Hinweise
firderenEintrittvorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre,dervonder deutschenBundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt

wurde, abgezinst.

Vermégensgegenstande, die dem Zugriff aller ibrigen Gléubiger
entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlielich
zur Erfillung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
(Deckungsvermdgen), wurden geméR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet. Das

Deckungsvermdgen ist zum Zeitwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmenvordem Bilanzstichtag, soweit sie Ertragfiir eine bestimmte

Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel
(Anlage zum Anhang) dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2024

Anteil am

Name und Sitz

Eigen- Ergebnis des

des Unternehmens Kapital kapital Geschéftsjahres
% T€ T€

Baden-Airpark GmbH,

Rheinmiinster 65,8 89.677 -2.371

Cost Aviation GmbH (CA),

Stuttgart 75,0 122 22

Flughafen Stuttgart

Energie GmbH, Stuttgart 100,0 25 3871

HSG Flughafen Stuttgart

Handels-und

Service GmbH, Stuttgart 100,0 1.684 2.934!

SAG Stuttgart Airport

Ground Handling GmbH,

Leinfelden-Echterdingen 100,0 626 1.238!

S.Stuttgart Ground

Services GmbH,

Leinfelden-Echterdingen 74,9 2.884 1.788

Flughafen Parken GmbH,

Miinchen 20,0 1.380 7212

*Vor Ergebnisabfiihrung aufgrund des bestehenden Ergebnis-/Gewinnabfithrungs-
vertrags.
2Vorlaufiges Jahresergebnis.

Die Flughafen Stuttgart GmbH stellt als Mutterunternehmen zum
31.Dezember 2024 fiir den kleinsten und zugleich gréRten Kreis von
Unternehmen einen Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss
wird entsprechend den gesetzlichen Vorschriften im elektronischen

Unternehmensregister offengelegt.

Finanzanlagevermadgen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Anteile anverbundenen Unternehmen
inH6he von 2.199 T€ (V].3.443 T€) auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben.

Mit Vertragvom 20.12.2024 wurde die Beteiligung an der AHS, vorbe-
haltlich der kartellrechtlichen Prifung, an die Streuli Industries
Holding GmbH & Co. KG, Disseldorf, verkauft. Deshalb wurde die
bereits komplett wertberichtigte Beteiligung der AHS ins Umlaufver-

mogen umgegliedert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Anhang

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen
aus Lieferungenund LeistungeninHohe von 650 T€ (V]. 2.392 T€).

Vondensonstigen Vermdgensgegenstandenhaben 1.856 T€ (V].1.855T€)

eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Kosten fiir das
Bodenradarsystem mit der Deutschen Flugsicherung (DFS) ausge-
wiesen, welche halftig zwischen der FSG und der DFS aufgeteilt
werden. Die geleisteten Zahlungen der FSG fiir das Gesamtsystem

werden iber die Laufzeit des Vertrages (10 Jahre) ratierlich aufgeldst.

Des Weiteren handelt es sich um fiir die Folgejahre bezahlte Miet-,

Versicherungs- und sonstige Aufwendungen.

Eigenkapital
In der Kapitalriicklage sind Betrédge in Hohe von 295.446 T€ gemaf
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 29.05.2024 undvom 17.06.2024
wurde der Bilanzverlust des Vorjahres in Hohe von 7.629 T€ durch die
Auflésung freier Gewinnriicklagen verrechnet. Der restliche Bilanz-
verlust in Hohe von 5.987 T€ wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Gewinnriicklagen auf 0 T€ (Vj.
7.629T€).

Ausschiittungsgesperrte Betrége bestanden im Vorjahr in Héhe von
55TE.

Riickstellungen

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Riickstellungen 31.12.2024 31.12.2023
TE T€

Rickstellungen fiir Pensionen 5.099 5.533
Sonstige Riickstellungen 21.951 24.437
27.050 29.970

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrége fiir
Aufwendungen fir noch zu erteilende Gutschriften (8.772 T€), fiir
noch nicht abgerechnete Bauleistungen (2.773 T€), fir Personal-
aufwendungen (6.984 T€) sowie fur sonstige zum Bilanzstichtag
erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten (3.422 T€).

Die Altersteilzeitverpflichtungen (2.349 T€) wurdennach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2024 des
Deckungsvermdgens (1.007 T€) verrechnet. Die Anschaffungskosten
des Deckungsvermdgens betragen 1.007 T€.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten und deren Restlaufzeiten ergeben sich aus der

nachfolgenden Darstellung:

Art der Verbindlichkeiten Gesamt Restlaufzeit bis 1 Jahr Restlaufzeit 1-5 Jahre Restlaufzeit > 5 Jahre
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
- gegeniber
Kreditinstituten 87.884 90.522 87.884 90.251 0 271 0 0
-aus Lieferungenund
Leistungen 12.534 17.938 11.909 17.938 625 0 0 0
- gegeniber verbundenen
Unternehmen 37.340 35.902 37.340 35.902 0 0 0 0
- sonstige 8.233 5.844 6.127 3.893 2.106 1.951 1.887 1.710
(davon aus Steuern) (14) (18) (14) (18) (0) (0) (0) (0)
(davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
145.991 150.206 143.260 147.984 2.731 2.222 1.887 1.710

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen

geschaftsiibliche Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
entfallen 146 T€ (Vj. 535 T€) auf Verpflichtungen aus dem Liefer- und
Leistungsverkehrund mit5T€ (Vj.133T€)auf verrechnete Anspriiche

aus sonstigen Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungspostensind Zahlungen der
Stadt Stuttgartausgewiesen, die die Mehrkosten der Gesellschaft fur
die Integration des Stuttgart Airport Busterminals (SAB) in das Park-
haus P 14 betreffen.Die Auflosungerfolgt nach der Abschreibungder
aktivierten Vermégenswerte tiber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.
Eine weitere Zahlung der Stadt Stuttgart fiir die SAB Fahrradstation

wird Uber die Nutzungsdauer von 15 Jahren aufgeldst.

Die Zahlung der DeutschenFlugsicherung (DFS)ist hier ebenso ausge-
wiesen, die sich auf die Beteiligung des Aufbaus und den Betrieb eines
Bodenradarsystems (MLAT) bezieht. Die Auflésung erfolgt tber die

Laufzeit des Vertrages von 10 Jahren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Sachanlagen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
ermittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werdenbeider Ermittlung der latenten Steuernkiinftignutzbare steu-

erliche Verlustvortrage beriicksichtigt.

Die Bewertung der temporéaren Differenzen und der innerhalb der
ndchsten fiinf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage
erfolgt mitdem zum Bilanzstichtag festgestelltenund voraussichtlich
auch zum Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede
geltenden, unternehmensindividuellen Steuersatz fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt 29 %.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet. Als SaldogroRe ergibt sich zum 31.12.2024 ein aktiver
Steuerabgrenzungsposten. Vondem Wahlrecht der Aktivierungdieses
Steuerabgrenzungspostens wird in Einklang mit § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB kein Gebrauch gemacht.



Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zur Sicherung von Erbbauzinsverpflichtungen bestehen zu Lasten
verschiedener Erbbaurechte Reallasten von insgesamt 391 T€.
Die Erbbauzinsverpflichtungen belaufen sich auf jéhrlich rund 1 Mio. €
mit einer Laufzeit bis langstens 31.12.2035.

Finanzielle Verpflichtungen aus begonnenen Investitionen (luft- und

landseitiger Flughafenausbau) bestehen in Héhe von rund 19 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemdl § 285 Nr. 3a HGB
bestehenaus Pacht-, Miet-und Leasingvertrégen, davonim Geschafts-
jahr 2024 in Hohe von 1.037 T€. Fiir den Zeitraum 2025 bis 2029
bestehen weitere Verpflichtungen in Héhe von 1.384 T€. Die Miet-,
Pacht- und Leasingvertrége betreffen Mieten fiir den Fuhrpark,
EDV-Hardware sowie bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen

(Kopierer, Drucker).

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerldse
Nach Tatigkeitsbereichen setzen sich die ausschlieRlich im Inland

erzielten Umsatzerl&se wie folgt zusammen:

2024
T€

Flughafenentgelte 80.856
Abfertigungsentgelte 48.919
Zentrale Infrastrukturentgelte 20.354
Sonstige Erlose Aviation 12.997
Miet-und Pachterlése 41.052
Umsatz- und Konzessionsabgaben/
Gestattungsentgelte 44.695
Erlése aus Versorgungsleistungen 13.450
Sonstige Erlése Non-Aviation 15.850
278.173

Sonstige betriebliche Ertrage
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde
Ertrage in Héhe von 448 T€ enthalten. Es handelt sich hierbei im

Wesentlichen um Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen.

Personalaufwand
Die Aufwendungen fir Altersversorgung betrugen im Geschaftsjahr
2024 3.545 T€ (V). 3.429 T€).

Anhang

Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
AufwendungeninHéhe von 217 T€ (V). 178 T€) enthalten.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€

Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 1.176 27
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.133) (27)
Ertrége aus Ergebnisabfihrungsvertragen 4.559 4.447
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 37 57
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0) (0)
5772 4.531

Finanzaufwendungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen -2.199 -5.361
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.777 -4.669
-7976  -10.030
Finanzergebnis -2.204 -5.499

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Geschaftsjahr
2024 Darlehenszinsen mit 5.570 T€ (Vj. 4.489 T€). Zusatzlich sind in
Héhe von 135 T€ (Vj. 124 T€) Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Rickstellungen, die mit Zinsertragen aus dem Deckungsvermdgen in

Héhe von 2 TE (V). 2 T€) verrechnet wurden, enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Steuernach-

zahlungen aus gednderten Steuerbescheiden fiir die Vorjahre.

Sonstige Angaben

Mitarbeitendenzahl

GemadR § 285 Nr. 7 HGB betragt die durchschnittliche Zahl der
wahrend des Geschéftsjahrs beschéaftigten Arbeitnehmenden (ohne
Geschéaftsfihrer und Auszubildende) 1.129 (Vj. 1.052):

Angestellte 723
Gewerbliche Arbeitnehmende 406
1.129
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Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsfiilhrung
Im Geschéaftsjahr 2024 gehorten der Geschéftsfihrung

Herr Ulrich Heppe, Stuttgart,
Herr Carsten Poralla, Pliezhausen,

an.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung (einschlieBlich von Dritten

gewdhrte Vergiitungen) beliefensichim Geschaftsjahr 2024 auf 635 T€.

Die Gesamtbeziige von Herrn Ulrich Heppe im Geschaftsjahr 2024

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergiitung fiir 2023 100T€
Sonstige geldwerte Vorteile 3T€
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 4T€
Gesamtbeziige 307 T€

Des Weiteren wurden fir Herrn Ulrich Heppe Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge in Héhe von 11 T€ geleistet.

Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tétigkeit folgende
Vergiitung:

Vorsitzender
Winfried Hermann**

Minister fiir Verkehr Baden-Wiirttemberg;

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Die Gesamtbeziige von Herrn Carsten Poralla im Geschéftsjahr 2024

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergiitung fiir 2023 92T€
Sonstige geldwerte Vorteile 10T€
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 4T€
Gesamtbeziige 306 T€

Des Weiteren wurden fir Herrn Carsten Poralla Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge in Hohe von 11 T€ geleistet.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Anehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren Angehérige
und Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 2024 275 T€ bezahlt;
fir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Hhe
von 5.099 T€.

Vermittlungsausschuss, Personalkommission

und Beteiligungs- und Finanzausschuss

Erster stellvertretender Vorsitzender
Martin Stadelmaier
ausschuss

Zweiter stellvertretender Vorsitzender
Dr.Frank Nopper

Hanna Binder

Thomas Dorflinger

Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart
GmbH; Personalkommission und Vermittlungs-

Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
ver.di, Arbeitnehmervertreterin der

Flughafen Stuttgart GmbH
Mitglied des Landtags Baden-Wiirttemberg;

Stuttgart; Personalkommission

Beteiligungs- und Finanzausschuss

Holger Diidden

Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart

Grundvergiitung* Sitzungsgeld Gesamt
2.000¢€ 630 € 2630€
1.600 € 630 € 2.230€
1.600€ 360 € 1.960 €
1.200€ 360 € 1.560 €
1.200¢€ 450 € 1.650€
1.200¢€ 630 € 1.830€

GmbH; Vermittlungsausschuss und Personal-

kommission
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Anhang

_ Funktion Grundvergiitung* Sitzungsgeld Gesamt
Heiko Engling** Ministerialdirektor im Ministerium fiir Finanzen 600 € 180 € 780 €
seit 01.07.2024) Baden-Wiirttemberg
Frank Hoffmann Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart 1.200€ 450 € 1.650€
GmbH; Beteiligungs- und Finanzausschuss

Dennis Huber Arbeitnehmervertreter der Flughafen Stuttgart 1.200€ 450 € 1.650€
GmbH; Beteiligungs- und Finanzausschuss

Mehmet lldes Mitglied des Gemeinderats der Landeshaupt- 600 € 360 € 960 €

(seit 24.07.2024) stadt Stuttgart; Vergabeausschuss

Anna Miiller Arbeitnehmervertreterin der Flughafen 1.200€ 810 € 2.010€
Stuttgart GmbH; Personalkommission und
Vergabeausschuss

Gabriele Nuber-Schéllhammer Mitglied des Gemeinderats der Landeshaupt- 700 € 180 € 880 €

(bis 24.07.2024) stadt Stuttgart; Vergabeausschuss

Maria Samara Arbeitnehmervertreterin der SAG Stuttgart 1.200€ 630 € 1.830€
Airport Ground Handling GmbH;
Vergabeausschuss

Andreas Schwarz Mitglied des Landtags Baden-Wiirttemberg; 1.200 € 450 € 1.650€
Beteiligungs- und Finanzausschuss

Eckhard Schwill komba gewerkschaft nrw, Arbeitnehmerver- 1.200€ 360 € 1.560 €
treter der Flughafen Stuttgart GmbH

Edith Sitzmann Ministerina.D. im Ministerium fiir Finanzen 600€ 0€ 600 €

(bis 30.06.2024) Baden-Wiirttemberg

Dr.Florian Stegmann** Staatsminister und Chef der Staatskanzleia.D. 1.200€ 180 € 1.380€
Baden-Wiirttemberg; Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter Mitglied des Gemeinderats der Landeshaupt- 1.200€ 360 € 1.560€
stadt Stuttgart; Vermittlungsausschuss

Gesamt 28.370 €

*Die Ausschiittung der Grundvergiitung fiir das Jahr 2024 hat, mit Ausnahme der beiden in 2024 ausgetretenen Aufsichtsratsmitglieder, im Januar 2025 stattgefunden.

** Es gilt eine Ablieferungspflicht gegeniiber dem Land Baden-Wiirttemberg gemdR § 5 der Landesnebentdtigkeitsverordnung. Fiir Regierungsmitglieder gilt die

Ablieferungspflicht durch einen Beschluss des Ministerrats.

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemaf

§285 Nr. 17 HGB

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers sind im

Konzernabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH enthalten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschéftsfiihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den
im Berichtsjahr 2024 entstandenen Jahresfehlbetrag von -6.088 T€

auf neue Rechnungvorzutragen.

Geschéaftsfiihrung

Ulrich Heppe

Stuttgart, O1. April 2025

Flughafen Stuttgart GmbH

by B

CarstenPoralla
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Andie Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart

Vermerk iiber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stutt-
gart,-bestehend aus derBilanzzum 31.12.2024 und der Gewinn-und
Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2024 bis zum
31.12.2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
habenwir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lage-
bericht (nachfolgend: Lagebericht) der Flughafen Stuttgart GmbH,
Stuttgart, fiir das Geschéftsjahrvom 01.01.2024 biszum 31.12.2024
gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f. Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deut-

schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

—> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verma-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2024 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahrvom 01.01.2024 bis zum
31.12.2024 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den

Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

GemdRk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaRigkeit des Jahresab-

schlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chenund berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
firunsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

zudienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289 f. Abs. 4 HGB (Angaben zur

Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere

Formvon Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen



— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhalt-
lich gepriiften Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertretersind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grunds&tze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
dentatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir dieinternen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmé-
Riger Buchfiihrungals notwendigbestimmthaben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder

Irrtimernist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzu-
geben.Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellungdes Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancenund Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichtsin Ubereinstimmung mit denanzuwendenden deut-
schengesetzlichen Vorschriftenzuerméglichenund umausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu

kénnen.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt.Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

satenbeeinflussen.

Wéhrend der Priifung Gben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungenim Jahresabschluss und im Lageberichtaufgrundvon
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedecktwird, dadolose Handlungenkollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungenbzw.das AuBerkraftsetzeninternerKontrollen

beinhalten kénnen.
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—> erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresab-
schlussesrelevanteninternenKontrollenund denfirdie Priifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit derinternenKontrollender Gesellschaft bzw. dieser Vorkeh-
rungen und Malnahmen abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

—> ziehenwir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vonden
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhangmit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfenkdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksamzumachen oder, falls diese Angabenunangemessensind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnenjedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaftihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihrenkann.

—> beurteilenwir Darstellung, Aufbauund Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
diezugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse sodarstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissenentsprechendes Bildder Vermégens-, Finanz-und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

—> fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehenwir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
denzugrunde liegenden Annahmen gebenwir nichtab. Esbestehtein
erheblichesunvermeidbaresRisiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lichvonden zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichtennach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Filhrung getrennter Konten fiir das Geschafts-
jahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 eingehalten hat. Dariiber
hinaus haben wir den Tatigkeitsabschluss fiir die Tatigkeit Netz nach
§ 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der Bilanz zum
31.12.2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahrvom01.01.2024 biszum 31.12.2024 - sowie die als Anlage beige-
fiigten Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden fiir die Aufstel-
lung der Tatigkeitsabschlisse gepriift.

— Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesent-

lichen Belangen eingehalten.

— Nachunserer Beurteilungaufgrund der beider Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entsprechen die beigefiigten Tatigkeitsabschliisse
in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des
§6b Abs. 3 Satze 5bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung
getrennter Kontenund der Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung
mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs. 3EnWG" weitergehendbeschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir wenden als Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards
an, die in Einklang mit dem vom International Auditing and Assurance

Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on



Quality Management 1 (ISQM1) stehen. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der
Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fiir
die Aufstellung der Té&tigkeitsabschliisse nach den deutschen
Vorschriftendes § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die

Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsab-
schlisse entspricht derim Abschnitt,,Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeits-
abschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
méRkiger Buchfiihrung den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz-und Ertragslage der Tétigkeit zu

vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der
Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach
§6b Abs. 3EnWG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

— ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1
bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehalten haben und

— ob die Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen
den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnWG

entsprechen.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestati-
gungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungsurteile zur Ein-
haltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
beinhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 S&tze 1 bis
5EnWG zur Fiihrung getrennter Kontenumfasst die Beurteilung, ob die
Zuordnungder Kontenzu den Tétigkeitennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4
EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz
der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fiir die Prifung der Tatigkeitsabschlisse
entsprichtderim Abschnitt,Verantwortungdes Abschlusspriifers fir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” hinsicht-
lich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass wir fir den jeweiligen Tétigkeitsabschluss keine Beur-

teilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.
Stuttgart, O1. April 2025

MENOLD BEZLER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

K/J\c&gd’? A ()quf»e.r

Schmeisky Bacher

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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PERSONALKENNZAHLEN

2023/2024

Firalle Personalkennzahlen gilt der Stichtag 31. Dezember. Wo nicht eigens vermerkt, beziehen sich die Zahlen auf die Stammbelegschaft der

Flughafen Stuttgart GmbH (ohne Besché&ftigte in der Ausbildung, im Praktikum oder in einem Leiharbeitsverhaltnis).

Belegschaft nach Beschaftigungsart und Arbeitsvertrag

Stammbelegschaft 322 29,7 762 70,3 1.084 100 352 30,5 803 69,5 1155 100
Voll- und Teilzeitbeschaftigte
Vollzeit 198 18,3 690 63,7 888 81,9 219 19,0 734 63,6 953 82,5
Teilzeit 124 11,4 72 6,6 196 181 133 11,5 69 6,0 202 17,5
Arbeitsvertrage
Befristet 4 0.4 9 0.8 13 1,2 17 15 11 1,0 28 2,4
Unbefristet 318 293 753 69,5 1.071 98,8 335 29,0 792 686 1.127 97,6

Weitere Beschiftigte

Auszubildende und dual

Studierende 13 - 44 - 57 - 15 - 54 - 69 -
Studierende im Praktikum 4 - 6 - 10 - 5 - 7 - 12 -
Leiharbeitende 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Gesamtbeschéftigte 339 29,5 812 70,6 1.151 100 372 30,1 864 69,9 1.236 100
mit Tarifvertragen! 326 96,2 773 952 1.099 95,5 359 96,5 824 954 1183 95,7

1EinschlieRlich Leiharbeitenden.

Fluktuation im Unternehmen

Eintritte und Austritte gesamt 192 - 94 - 146 - 83 -

nach Altersklassen?

<30 Jahre 73 38,0 22 23,4 57 39,0 28 337
30bis 50 Jahre 100 50,1 33 351 68 46,6 29 34,9
>50 Jahre 19 9,9 39 41,5 21 14,4 26 31,3

nach Geschlecht!

weiblich 64 33,3 20 21,3 58 39,7 32 38,6
mannlich 128 66,7 74 78,7 88 60,3 51 61,5

Durchschnittliche
Fluktuationsquote? 8,0 6,8

tAnteilan der Gesamtzahl der Ein- und Austritte.
2Fluktuationsquote in % (= Austritte im Jahr * 100) + (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr).

- 88



Personalkennzahlen

Altersstruktur im Unternehmen 2024

Stammbelegschaft 352 30,5 803 69,5 1.155 100

nach Altersklassen

<30 Jahre 69 6,0 101 8.7 170 14,7
30bis 50 Jahre 185 16,0 310 26,8 495 42,9
>50 Jahre 98 8,5 392 339 490 42,4

Anzahlund Altersstruktur Fihrungskrafte 2024

Fiihrungskréfte 25 26,6 69 73,4 94 100

nach Altersklassen!

<30 Jahre 0 0 1 11 1 11
30bis 50 Jahre 18 19,2 28 29,8 46 48,9
>50 Jahre 7 7.5 40 42,6 47 50,0

! Anteilander Gesamtzahl der Fiihrungskréfte.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Meldepflichtige Unfélle* 1 12 13 2 n 13
davon Betriebs-/Arbeitsunfalle 1 9 10 2 6 8
davon Wegeunfille 0 2 2 0 3 3
davon Betriebssportunfalle 0 1 1 0 2 2

Ausfalltage durch meldepflichtige Unfalle? - = 228 - = 269

Unfalle mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0

1.000-Personen-Quote3 3,2 11,4 91 55 7.2 6,7

Unfallrate (LTIR)* - - 2.8 - - 2,6

Krankentage® 5.090 15.331 20.421 5.466 14.804 20.270

Krankheitsquote® 73 8,7 8,3 6,8 8,5 8,0

! Meldepflichtigist ein Arbeitsunfall, der mehr als drei Tage Arbeitsunfédhigkeit verursacht;im Berichtsjahr keine meldepflichtigen Unfdlle durch Leiharbeitende.
2Kalendertage abdem Tag nach dem Unfall; je Unfall wurden maximal 42 Ausfalltage beriicksichtigt. Im Berichtsjahr gab es keinen Ausfalltag durch Leiharbeitende.
3 (Meldepflichtige Betriebsunfélle * 1.000)/durchschnittliche Anzahl Beschaftigte im jeweiligen Jahr.

4 Lost Time Injury Rate (LTIR) = Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag pro 200.000 geleistete Arbeitsstunden.

50hne Personenin Leiharbeitsverhaltnis.

8Verhéaltnis der Krankentage zu den Solltagenin %.
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Nationalitaten

Stammbelegschaft 322 29,7 762 70,3 1.084 100 352 30,5 803 69,5 1155 100
Deutsche Staatsangehérigkeit 283 261 699 645 982 90,6 315 273 733 63,5 1.048 907
Andere Staatsangehorigkeit 39 3.6 63 58 102 9,4 37 10,5 70 19,9 107 30,3

Beschdftigte mit Behinderung

Mitarbeitende mit Behinderung* 20 5,9 60 7.4 80 7 18 4,8 52 6.0 70 57

Mitarbeitende mit GdB <50 7 - 29 - 36 - 6 - 19 - 25 -
davongleichgestellte Beschaftigte 2 - 14 - 16 - 2 - 11 - 13 -

Mitarbeitende mit

Schwerbehinderung (GdB >50) 13 - 31 - 44 - 12 - 33 - 45 -

Mitarbeitende mit Einschréankung? 15 - 45 - 60 - 14 - 44 - 58 -

Schwerbehindertenquote? 6,3 51

* Ohne Leiharbeitende.

2GemaR Sozialgesetzbuch IX.

Inanspruchnahme von Elternzeit

Beschaftigte mit Anspruch
auf Elternzeit?® 61 5,6 122 113 183 16,9 68 5,9 142 123 210 18,2

Elternzeit in Anspruch genommen23 33 541 22 18 55 30,1 36 529 21 14,8 57 271

nach Beendigung

der Elternzeit zuriickgekehrt 3 3 4,9 21 17,2 24 131 13 191 18 12,7 31 14.8
nach Beendigung

der Elternzeit ausgetreten3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quote der Riickkehrenden?® 100 100 100 100 100 100

1 Bis zum 3. Lebensjahr (Ubertragungsanspriiche sind nicht beriicksichtigt). Geburten ab 01. Juli 2015 sind bis zum 8. Lebensjahr beriicksichtigt.
20Ohne Elternzeit mit Teilzeittatigkeit.
3Anteil der Beschdftigten mit Anspruch auf Elternzeit.

Weiterbildung

Durchschnittliche Weiter-

bildungsstunden pro Person* 25,7 48,7 41,9 28,8 52,5 45,1
pro Fihrungskraft? 56,0 17,4 26,3 58,2 66,9 64,6
proPerson

ohne Fiihrungsverantwortung 23,0 52,8 43,8 25,2 49,4 421

*EinschlieRlich Personen in der Ausbildung, im dualen Studium und im Praktikum.
2Fiihrungsverantwortung fiir mindestens drei Mitarbeitende.
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Umweltkennzahlen

UMWELTKENNZAHLEN

2022 bis 2024

Teil der Umwelterkldrung nach EMAS

Die personenbezogenen Angaben beziehen sich auf die Personalzahlen der FSG [1.155 (2024), 1.084 (2023), 980 (2022)], FSEG [1 (2022-2024)]
und SAG [508 (2024), 462 (2023), 432 (2022)]. Eine Verkehrseinheit (VE) [9.509.895 (2024), 8.829.570 (2023), 6.859.354 (2022)] entspricht
im Luftverkehr einem Fluggast mit Handgepé&ck oder 100 kg Luftfracht. Die von der FSG-Organisation abgefertigten Flugbewegungen (FB)
beliefen sich 2024 auf 48.326 FB [46.965 (2023), 40.429 (2022)]. Werte mit der Bezeichnung Flughafen Stuttgart beziehen sich auf Emissionen
und Verbrauche, die am Standort durch die FSG-Organisation und weitere Akteure entstehen. Erlduterungen zu den Entwicklungen sind in

diesem Bericht zu finden.

Energie
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh) 81,1 84,2 871
Gesamtenergiebezug FSG (GWh)! 20,6 21,5 23,5
Gesamtenergiebezug FSEG (GWh) 21,5 229 24,2
Anteil EE am Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (%) 52,0 45,6 34,8
Gesamtenergiebezug Fhg. Stuttgart pro VE (kWh/VE) 8,4 9,62 12,7
Gesamtenergiebezug FSG, FSEG und SAG pro VE (kWh/VE) 4,4 5,0 7.0
Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)3 39,6 40,1 45,0
Gas (Nm3)* 3.667.600 3.731.452 4.227.879
Anteil zur Stromerzeugung der FSEG (GWh) 12,4 13,6 15,2
Heizol (1) 109.589 114.982 103.875
Pellets (kg)® 59.700 83.060 92.480
Eigenerzeugter Strom der FSEG (GWh) 11,3 12,0 13,2
... im BHKW (GWh) 10,2 11,2 12,4
... inPV-Anlagen (nur zur Eigenverwendung) (GWh) 11 0,8 0,8
Stromerzeugung in PV-Anlagen zur Einspeisung (GWh) 1,6 1,7 1,8
Wérme- und Kélteproduktion FSEG (GWh) 11,5 11,5 12,1
Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 8,9 73 6,6
Kraftstoffbezug FSG (inkl. SAG) (GWh) 47 4,7 3,8
darin Abfertigungsfuhrpark (GWh) 2,9 3,0 2,2
Prozessenergie FSG (GWh)’ 0,2 0,2 0,2
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro abgef. FB (kWh/FB) 90,0 93,8 84,3
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro VE (kWh/VE) 0,46 0,50 0,50
Elektrifizierungsquote Abfertigungsfuhrpark (%) 45,9 46,0 377

*Inkl. Gesamtenergiebezug SAG.

2Nach Redaktionsschluss 2024 d&nderten sich Werte im Energiebezug [GRI 2-4].

3 Gesamte Brennstoffenergie, die von der FSEG fiir den Betriebihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde.

4Nach Redaktionsschluss 2024 wurde ein Rundungsfehler korrigiert [GRI 2-4].

SInkl. Verbrduche der Netzersatzanlagen.

¢Einkaufsmengen. Nach Redaktionsschluss 2024 wurde ein Tippfehler korrigiert [GRI 2-4]. 91
7Die FSG setzt Propangas fiir die Brandléschiibungen der Feuerwehr ein.
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Energie (Fortsetzung)

Strombedarf Flughafen Stuttgart (GWh)® 46,9 48,6 48,5
Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh)° 31,4 36,6 35,3
Strombezug FSG (inkl. SAG) (GWh) 4,6 6.3 7.0
Strombezug FSEG (inkl. Netzverluste) (GWh) 9,7 8,8 8,3
Anteil erneuerbarer Energien am Strombezug (FSG, FSEG) (%) 100 100 100
Warmebezug Flughafen Stuttgart (GWh)*° 21,9 22,7 26,1
Warmebezug FSG (inkl. SAG, GWh) 111 10,3 12,6
Wérmebezug FSEG (GWh)™! 0,4 2,1 2,6
Strombedarf Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 4,9 55 71
Warmebezug pro m? Energiebezugsflache Flgh. Stuttgart (kWh/m?) 70,4 68,6 78,8
® Summe aus externem Strombezug, BHKW, Fotovoltaikanlagen (zur Eigenversorgung) und Netzersatzanlagen.
° Strommenge, die die FSEG als Energiedienstleisterin fiir die Flughafen Stuttgart Organisation und fiir weitere Firmen am Standort einkauft.
10 Die Bilanzierung der Heizenergie erfolgt iiber eine Verteilung der Gebiudewérmebeziige auf die Nutzfliche (fremd- oder eigengenutzt).
11 Die FSEG benstigt Warme, um mit Hilfe der Absorptionskiltemaschinen Kilte zu produzieren.
Klimaschutz
Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + Scope 2 (t) 7.732 7.952 8.692
Scope 1 (t) 7.732 7.952 8.692
Brennstoffverbrauch (t)? 7.366 7522 8.387
Kraftstoffe eigene Fahrzeuge/Geréte (t) 236 296 255
Prozessenergieverbrauch (t)® 130 134 50
Scope 2 (t) 0 0 0
Energiefremdbezug (t) 0 0 0
Scope 3 (t) 153.708 152.364 134.176
Kraftstoffe Vorfeldfahrzeuge/-gerate Dritter (t) 168 183 285
Strombezug Mieteinheiten (t) 0 1.864 1.843
Dienstreisen Mitarbeitende (t) 29 29 25
Landseitiger Verkehr (t)* 63.931 62.139 52.252
darin Anreiseverkehr Fluggéaste (t) 48.941 43.363 34717
darin Pendelverkehr Mitarbeitende (t) 12.831 16.550 15.381
LTO-Zyklus + APU Luftverkehr (t) 89.580 88.150 79.761
Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + 2 pro VE (kg/VE) 0,81 0,90 1,27
CO,.,-Emissionen Abfertigungsfahrzeuge pro abgef. FB (kg/VE) 1,21 1,63 1,10
C0,.,-Emissionen LTO+APU pro Flugbewegung (t/FB) 0,95 0,96 0,99

1 Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (Scope 3 = Fremdanteil).

2Inkl. Anteil Biogas.

3Inkl Kaltemittelverluste (2024: 79 t; 2023: 80 t; 2022: 5 t). Nachfiillmengen aufgrund von Defekten.
*An-und Abreiseverkehr von Flughafenbesuchenden, Beschaftigten und Lieferanten.
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Umweltkennzahlen

Klimaschutz (Fortsetzung)

Emittierte Luftschadstoffe (Flughafen Stuttgart Organisation)®

Stickoxide NOx (t) 2,90 2,58 2,95
Schwefeloxide SO, (t) 0,19 0,20 0,21
Feinstaub PM10 (t) 012 0,07 0,08
Emittierte Luftschadstoffe pro VE (g/VE) 0,34 0,32 0,47

SDurch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (chne Fremdanteil); die Schadstoffkonzentrationin der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen.

Fluglarm

6-22 Uhr (Tag) 86.520 84.079 73.364
22-6 Uhr (Nacht) 4.446 4.481 3.888
23-6 Uhr (Ausnahmegenehmigungen)! 3.215 3.536 3.175

Fliche Ladrmfestschreibungskontur (km?2)2

Flache Larmfestschreibungskontur Tag 2,55 2,54 2,30

Flache Larmfestschreibungskontur Nacht 4,03 4,15 3,98

Dauerschallpegel (Mittelwert)
@ alle Messstationen Tag dB(A) 52,1 52,0 51,5
@ alle Messstationen Nacht dB(A) 432 439 438

Vom Fluglédrm betroffene Wohnbevélkerung (Personen)?

Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tag 1.170 1.090 720
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag 60 60 0
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 4.470 5.020 3.900
Dauerschallpegel >55 dB(A) Nacht 90 110 80

! Inklusive der Nachtluftpostbewegungen (diese fanden noch bis Marz 2024 statt); Ausnahmen wahrend des Nachtflugbeschrankungszeitraums.
2Vergleichswerte 1978 (Referenzjahr des Planfeststellungsbeschlusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?.
3 Nach Schallpegelklassen unterschieden in Tag (06.00 Uhr bis 21.59 Uhr) und Nacht (22.00 bis 05.59 Uhr) nach Fluglarmgesetz.

Gewadsserschutz
s TR R
Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3)* 224.869 229.202 235.290
Bezug Frischwasser FSG (inkl. SAG, m3) 143.195 144.4832 215.072
Bezug Frischwasser FSEG (m?3) 19.434 22.7967 11.117
Frischwasserbezug Flughafen Stuttgart pro VE (m3/VE) 23,6 26,0 343

1Enthaltensind alle Unternehmenam Standort.
2Nach Redaktionsschluss 2024 dnderten sich Werte im Frischwasserbezug [GRI 2-4].
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Gewdsserschutz (Fortsetzung)

Einspeisung Abwasser

Hausliches Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m3) 192.409 197.910 189.434
H&usliches Schmutzwasser FSG (inkl. SAG, m3) 112.774 126.474 143.890
H&usliches Schmutzwasser FSEG (m3) 9.717 10.365 5.557

Enteisungsabwasser (m3)? 377.305 424.696 374.871
Angefallene Menge TOC (t) 112 170 157
aus Flugzeugenteisungen SAG (t) 87 110 91

3 Gepumpte Menge fiir das Kalenderjahr an die Klaranlagen Plieningen und Sielmingen.

Material

Enteisungsmittel

Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart gesamt (t) 607 1.064 835
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 331 715 400
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 276 349 436

darin Enteisungsmittel Flugzeuge SAG (t) 276 349 289

Papier FSG (inkl. FSEG, 1.000 Blatt) 1.725 400 1.298
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch FSG (%) 70 50 55
Papier pro FSG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 1,0 04 13

Papier SAG (1.000 Blatt) 0! 338 200
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch SAG (%) = 100 100
Papier pro SAG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) - 0,7 0,5

Sonstige RHB-Stoffe

Sonstige RHB-Stoffe Fhg. Stuttgart Organisation (L) 19.032 16.463 12.048
Farbe (kg) 7.920 3.780 3.108
Verdiinner (L) 950 440 600
Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor) (L) 6.202 10.353 6.786

1 Seit 2024 bezieht die SAG ihre Papiermengen direkt iiber die FSG.

Entsorgung

Abfallaufkommen?*

Abfallaufkommen Flughafen Stuttgart (t) 3.419 4.871 4.796
ohne witterungsabhéangige Abfallkategorien (t)2 1.637 1.823 1.408
nicht geféhrliche Abfalle (t) 3.267 4793 4567
gefahrliche Abfalle (t) 153 78 229

e

©
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Umweltkennzahlen

Entsorgung (Fortsetzung)

Verwertungsquote (%) 95,2 98,1 979
Getrenntsammelquote (%)3 58,0 30,0 -
Abfall pro VE (kg/VE) 0,36 0,55 0,70
Abfall pro VE (ohne witterungsabhéngige Abfallkat., kg/VE) 0,17 0,21 0,21
CETTTTETS— 0 o« o
Flugzeugenteisungsmittel (t) 401 2.070 2.042
Grasschnitt (t) 882 506 793
Restmiill (zur Verwertung, t) 682 597 534
Schlamme aus Beckenreinigung inkl. Flotatschlamm (t) 390 418 460
Mischpapier (t) 93 124 88
Lebensmittelabfalle (t) 78 84 77
Fettabscheiderinhalte (t) 45 10 73
Bauschutt (t) 84 72 51
Restmiill (zur Beseitigung, t) 99 77 44
Hohlglas (t) 25 23 19

* Abfallaufkommen der Flughafen Stuttgart Organisation und weiterer Firmen am Standort, die {iber das Abfallwirtschaftszentrum der FSG entsorgen; Buchungen zur
Abfallbilanz, die nach Redaktionsschluss eingingen, werden im Bericht des Folgejahres korrigiert.

2Witterungsabhangige Abfallkategorien sind Flugzeugenteisungsmittelabfélle, Gras- und Griinschnitt sowie Flotatschlamm. Diese Abfdlle unterliegen saisonalen
Schwankungen.

3Kennzahl fiir 2023 erstmals berichtet. Da der Wert unter 90 % ist, werden die gemischten Siedlungsabfdlle einer zugelassenen Nachsortierung zugefiihrt.
Der Wert 2023 wurde nach Redaktionsschluss aufgrund einer Doppelzdhlung korrigiert [GRI 2-4].

Biologische Vielfalt
Gesamtflache Flughafen Stuttgart (ha) 402,0 403,81 402,0
Energiebezugsflache (m?)? 315.865 300.219 300.767

Flachenverbrauch in Bezug auf biologische Vielfalt

Versiegelte Fliche (ha) 213,4 215,1t 213,4
darin bebaute Fléche (ohne US-Teil, ha) 22,8 246! 228
Naturnahe Flache am Standort (ha) 189,4 189,4 189,3
darin Dachbegriinungsflachen (ha)? 0,8 0,7 0,7
Naturnahe Fliche auRerhalb des Standorts (ha)* 3,5 3,5 3,5

Anzahl Wildtierschlage
pro 10.000 Flugbewegungen (Anzahl) 6,4 6.3 3,4

! Nach Redaktionsschluss 2024 d&nderten sich Werte bei den Flachen am Flughafen [GRI 2-4].

2Inkl. Kongresshotel und GAT (zusétzlich ab 2024). Diese werden vollstdndig von der FSEG mit Energie versorgt und sind deshalbin der Energiebilanz und damit der
Energiebezugsflache beriicksichtigt.

3Diebegriinte Dachflache vom SkyLoop war bisher nicht in der Bilanz enthalten. Dies wurde korrigiert [GRI 2-4].

#Enthalt von der FSG gepflegte Flachen; hauptsachlich Ausgleichsflachen.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

an die Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat hat sich aufgrund regelméRiger Berichterstattung
iber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft von der Ordnungs-
maBkigkeit der Geschaftsfihrung im Geschéftsjahr 2024 iiberzeugt
sowie wichtige Geschaftsvorgdnge in seinen Sitzungen am 23. April
2024,09.Juli2024,22.Oktober 2024 und 03.Dezember 2024 beraten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2024 der Flughafen
Stuttgart GmbH und des Konzerns wurden vom Aufsichtsrat anhand
des Priifungsberichts der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Menold
Bezler, Stuttgart, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Lagebericht
2024 der Flughafen Stuttgart GmbH und des Konzerns und empfiehlt

der Gesellschafterversammlung,
a) den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31.12.2024
mit einem Jahresfehlbetrag von -6.088 TEUR und einer Bilanz-

summe von 510.664 TEUR festzustellen,

b) der Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr
2024 Entlastung zu erteilen,

796

c) zubeschlieRen, denimBerichtsjahr 2024 entstandenen Jahresfehl-

betragvon-6.088 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen,

d) den Konzern-Abschluss zum 31.12.2024 mit einem Konzern-Jah-
resfehlbetrag von -6.404 TEUR und einer Konzern-Bilanzsumme
von 576.960 TEUR festzustellen,

e) die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Menold Bezler, Stuttgart, als
Abschlussprifer der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschafts-
jahr 2025 zu bestellen.

Dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden iber die Sonderpri-
fungenbeziiglich der Spendenpraxis sowie der Beziige von Geschafts-
fihrung, leitenden Angestellten und des Aufsichtsrats und dem
entsprechenden Priifungsbericht der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Menold Bezler, Stuttgart, hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Stuttgart-Flughafen, den 29.April 2025
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Minister Winfried Hermann



Bericht des Aufsichtsrats/Gltigkeitserklarung nach EMAS

GULTIGKEITSERKLARUNG

NACH EMAS

Die im Folgenden aufgefiihrten Umweltgutachter bestétigen, begut-
achtet zu haben, dass der Standort, wie in der vorliegenden Umwelter-
klarung der Organisation Flughafen Stuttgart GmbH mit der Registrie-
rungsnummer DE-175-00180 angegeben, alle Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Européischen Parlaments und
des Rates vom 25. November 2009 in der Fassung vom 28.08.2017
und 19.12.2018 iber die freiwillige Teilnahme von Organisationen
an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebspriifung (EMAS) erfiillt.

Name des Umweltgutachters
Prof.Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Registrierungsnummer
DE-V-0026

Zugelassen fir die Bereiche (NACE)
35.11.6 Elektrizitatserzeugung aus erneuerbaren Energien (z. B.
Wind, Biomasse, Solar und Geothermie) mit und ohne
Fremdbezug zur Verteilung

35.11.8 Elektrizitatserzeugung aus Warmekraft (ohne Kernenergie)
mit und ohne Fremdbezug zur Verteilung

3513
35.30.6 Wérmeversorgung

52.23

Elektrizitatsverteilung

Erbringungvonsonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt

Name des Umweltgutachters
Brane Papler
Registrierungsnummer
DE-V-0425

Mit Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der
durchdie Verordnungen (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026 der
Kommission gednderten Fassung durchgefiihrt wurden,

— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass
keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvor-
schriftenvorliegenund

—> die Daten und Angaben der Umwelterklarung ein verlassliches,
glaubhaftesundwahrheitsgetreues Bild sémtlicher Tatigkeitender

Organisation geben.

Diese Erklérung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichge-
setztwerden. Die EMAS-Registrierung kannnur durch eine zusténdige
Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese
Erklérung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrich-

tung der Offentlichkeit verwendet werden.

Berlin, den 27.Mai 2025

Prof.Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Umweltgutachter DE-V-0026

Tl

Brane Papler
Umweltgutachter DE-V-0425

GUT Certifizierungsgesellschaft
fiir Managementsysteme mbH
Umweltgutachter DE-V-0213
Eichenstrale 3 b

D-12435 Berlin



Wo wir
hinwolle

the fairport will ein Flughafen fiir alle sein. Alle MaRnahmen, die
wir fiir dieses Ziel planen, sind im fairport-Programm verankert.
So wurde zum Jahresbeginn 2025 das Sunflower-Programm einge
fiihrt. Passagiere mit nicht sichtbaren Beeintrachtigungen kdnnen
das Sonnenblumensymbol tragen, um zu signalisieren, dass sie
gegebenenfalls Unterstiitzung benotigen.
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FAIRPORT-PROGRAMM

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstarksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein.
Die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und 6kologischen Ziele, die
sich die Flughafengesellschaft gesteckt hat, sowie konkrete Schritte,
durchdiesie diese erreichenwill, sindim fairport-Programm gebiindelt.
Dieses schreibt sie jéhrlich fort. Samtliche Angaben beziehen sich
auf die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), sofern nicht explizit anders

ausgewiesen. Die Umweltziele sind Teil der EMAS-Erklérung.

Die Projektstdnde sind in den vorherigen Kapiteln dieses Berichts
erldutert. Die fiir das Umweltprogramm relevanten Manahmen sind
der FSG (1) sowie ihrer Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (2) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (3)
zugeordnetund entsprechend gekennzeichnet. Um die Fortschritte im
Blick zu behalten, verwendet das Umweltmanagement des Flughafens

ein detaillierteres, internes Programm.

\ M
‘@' Wertschopfung: Wir wirtschaften erfolgreich und nachhaltig.

’ ’ \

Leitbild fairport - Strategie

Stérkung des fairport-Gedankens Einfiihrung einer 180-Grad-Beurteilung fiir Mitarbeitende und 2022 (teilweise erreicht; -
Fiihrungskréfte im Jahresgespréach 2024 erreicht)

Nachhaltigkeit in der unternehmerischen Einfiihrung eines Supplier-Relationship-Management-Systems zur 2023 (verschoben auf 2025) -

Wertschépfungskette Bewertung von Lieferfirmen
Durchfiihrung und Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse nach 2025 05
CSRD zur Findung der wesentlichen Themen fiir die nichtfinanzielle
Berichterstattung "

Dialog mit den Stakeholdern

Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung ~ Konsultierung des fairport-Beirats jahrlich 47
Fortfiihrung des Stakeholder-Formats STR im Dialog fortlaufend 47

Analyse der Stakeholder-Interessen Optimierung der Analyse der Auswirkungen des Flughafenbetriebs 2024 (erreicht) 46
auf alle wesentlichen Stakeholder

Corporate Governance und Compliance

Implementierung eines Compliance-Management- Uberarbeitung des zentralen Richtlinienmanagements fortlaufend 12

systems auf Basis des fairport-Kodex (v.a. Dienstanweisungen der Geschéaftsfiihrung) und Regelwerks
Weiterentwicklung zentraler Compliance-Regelwerke 2025 12

Friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken Strategische Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagements fortlaufend 11
Weitere Minimierung von Menschenrechts- und Umweltschutzrisiken 2023 (teilweise erreicht; 11
in der Lieferkette gemaR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz neues Ziel fiir 2024)
(Supply-Chain-Compliance)
Neues Compliance-E-Learning 2024 (erreicht) -

Nachbarschaft und Gesellschaft

Steigerung der Akzeptanz bei der Nachbarschaft ~ Ausbau des Sponsorings von Jugendmannschaften, der kostenlosen fortlaufend 49

Flughafenfiihrungen und der Events am Flughafen

-~ 100



fairport-Programm

Service: Wir begeistern Kundinnen und Kunden.

Termin

Seite

Wirtschaft und Region
Verbesserung der Passagierservices Umsetzung eines neuen Gate-Konzepts ab 2020 fortlaufend -
Modernisierung der bestehenden Lounges 2023 (nicht erreicht; -
2024 erreicht)
Flughafen fiir alle Verbesserung der Barrierefreiheit der Flughafenwebsite 2024 (verschoben auf 2025) 33
Erweiterungsplanung fiir das taktile Leitsystem im landseitigen 2024 (Verzégerungen im 33
AuBenbereich Projekt, neues Ziel fiir 2025)
Verkehr: Wir verbinden Menschen, Baden-Wiirttemberg und die Welt.
Wirtschaft und Region
Bereitstellung zukunftsfahiger Planungsstart fiir STRzero Terminal 2024 (erreicht) -
Luftverkehrsinfrastruktur Planungsstart des Projektteams mit Einzug auf die Teamflache 2024 (erreicht) -
Airport City: Wir entwickeln neue Geschaftsfelder.
(S
Standortentwicklung und Verkehrsanbindung
Weiterentwicklung des Flughafens zum Steigerung des Nahverkehrsanteils am Modal Split auf 45 % nach 2030 35
intermodalen Verkehrsknoten Fertigstellung des Flughafenbahnhofs
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (Radwege, Beschilderung, fortlaufend 36
Bike-Sharing)
Digitale multimodale Fahrgast-/Fluggastinformationssysteme am 2025 58
Flughafen
Zertifizierung des STR als fahrradfreundlicher Arbeitgeber 2025 36
Kooperationskampagne mit der Landesmarke bwegt sowie mit fortlaufend 34
unterschiedlichen Verkehrstragern zur An-und Abreise mit 6ffentlichen
Verkehrsmittelnanden STR
Entwicklung der Stuttgart Airport City Fortschreibung der Masterplanung zur Stuttgart Airport City fortlaufend -
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum fortlaufend -
o o o - . - . . - .
Mitarbeitende: Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber.
Beschéftigte und Arbeitsumfeld
N ) ) . 2025 (teilweise erreicht;
Verbesserung der Arbeitssicherheit Erneuerung/Sanierung aller Fluggastbriicken neues Ziel 2030)
Verbesserung der Lichtverhéltnisse an den 40er-Positionen auf dem 2022 (teilweise erreicht; 61

Vorfeld durch zusétzliche stationare Beleuchtung

Sensibilisierung zu Tempolimit auf dem Betriebsgelande durch mobile
Mess- und Anzeige-Geréate "

Technische Tempodrosselung an Fahrzeugen in den Gepé&ckverteilern "

Ziel bis 2027)

fortlaufend

fortlaufend
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Verbesserung des Gesundheitsschutzes

Stérkung des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements

Verankerung des Arbeitsschutzes in der
Organisation

Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Erhéhte Arbeitszufriedenheit

Mobilitatsférderung fir Mitarbeitende

Ausbau und Optimierung des
Weiterbildungsangebots und
des internen Wissenstransfers

Erweiterte technische Ausstattung fiir mobile Arbeit

Verbesserung der Unterbringungen der Mitarbeitenden in der neuen
Feuerwache West, insbesondere hinsichtlich Lérmbelastung in den
Ruherdumen "

Neugestaltung der Arbeitsplatze im Airport Operation Center inkl.
ergonomische Arbeitsplatzausstattung "

Systematische Schulung der Mitarbeitenden zur manuellen
Lastenhandhabung auf dem Vorfeld ™"

Freiwilliges Angebot der Grippeschutzimpfung am Flughafen "

Einrichtung eines neuen Fitnesscenters fiir Mitarbeitende

Gesundheitstage mit unterschiedlichen Angeboten zu
Gesundheitsthemen "

Interne Veranstaltungen zur Fortbildung von Sicherheitsbeauftragten ™"
Ausbildung von Evakuierungs- und Brandschutzhelfern ™"

Betreuungsprogramm fiir Kinder von Beschaftigten zwischen 6 und 13
Jahren in den Sommerferien

Angebot von mobilem Arbeiten fiir Verwaltungsmitarbeitende

Einfiihrung einer zentralen Personalverpflegung fiir den Standort

Befragung zur Unternehmenskultur unter allen Mitarbeitenden
Sommerevent STR Summer Night fiir alle Mitarbeitenden "
uneu

Beteiligung am Forderprojekt ,Wandel der Arbeit’
Eintritt bei der Mitfahrplattform ,Stuttgart fahrt mit"

Entwicklung einer multi- und intermodalen Schnittstelle, um die
Mitfahrplattform ,Stuttgart fahrt mit” mit dem OPNV zu verbinden "

Mobilitdtsbefragung unter den Mitarbeitenden

Erweiterung der Radabstellfléchen mit Lademdglichkeit fiir E-Bikes "
Ausbau von E-Learning-Programmen

Aufbau von digitalen Lésungen fir den Wissenstransfer

Einfiihrung von modularen Schulungen fiir neue Fiihrungskrafte

Termin Seite

fortlaufend -

2030 -

2029 -

2025 43

2025 43

2025 (Verzdgerungen im -
Projekt, neues Ziel 2027)

2024 (erreicht) 44

2025 -
fortlaufend -

fortlaufend 44

fortlaufend -

2024 (nicht erreicht, -
neues Ziel fiir 2025)

fortlaufend 38
2025 -
2027 -

2023 (nicht erreicht; 36
erreichtin 2024)

2026 -

2026 36
2025 36
fortlaufend -

2025 42
2025 42

Umwelt: Wir gestalten verantwortungsvoll den Flughafen der Zukunft. Destination STRzero.

Umwelt und Ressourcen

Geeignete Rahmenbedingungen zur
kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung

Reduktion des Papierverbrauchs um 50 %
gegeniiber 2021 bis 2026%23

Erhéhung des Recyclingpapieranteils auf
mindestens 90 % fir den Birogebrauch® 3

~102

Nachhaltiges Niederschlagsmanagement!

Wiedergewinnung von Glykol durch Aufbereitung von Enteisungsmitteln
in einer Destillationsanlage* ™"

Verbesserung der Datenqualitét durch Einsatz von EDV-Tools "

Anpassung der | T-Infrastruktur zum sparsamen Umgang mit Papier’23

Anpassung der IT-Infrastruktur zur vermehrten Nutzung von
Recyclingpapiert23

2023 (Phase 1 erreicht; 68
Phase 2 in 2024; verschoben
auf 2025)

2025 67

2028 -
2026 -

2026 67



fairport-Programm

Reduktion des Abfallaufkommens Untersuchung verschiedener Abfallarten hinsichtlich der Méglichkeit, 2024 (erreicht) -
sie in den Recyclingprozess einzubinden
Verbesserte Zusammenarbeit mit Miteinheiten aus Retail und 2026 67
Gastronomie zur Reduktion von Lebensmittelabféallen
Kontinuierliche Verringerung der Eintrége und Minimierung des Risikos einer Umweltbelastung durch Ol- und 2023 -
Eingriffe in die Vorfluter Kraftstoffunflle auf dem Vorfeld durch Anschaffung eines speziellen (verschoben auf 2027)
Reinigungsgerates!
Verbesserung der Einleitqualitat in den Vorfluter durch Bodenfilter ™" 2029 54
Verringerung der PFC-Belastung auf dem Flughafengelande " 2026 -
Klimaschutz und Energie
Erhohung des Anteils der Energie aus Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 90 % bis 2040 61
erneuerbaren Quellen am Gesamtenergiebezug 2040*2
Ausriistung geeigneter Dachflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 59
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035*2
Nutzung von geeigneten Freiflachen fiir Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 59
der PV-Anlagenkapazitat auf 8,5 MWp bis 2035%2
Klimaneutrale Abfertigung durch Vollstandige Elektrifizierung der Abfertigungsflotte®3 2030 58
Dienstleistungen der FSG und SAG bis 2030 Forschungsprojekt ,finalize! - emissionsfreie Flughafenflotte - 2026 60
smarte Infrastruktur!-3
Anschluss des Frachtvorfelds auf der Stidseite des Flughafens an das 2025 58
Starkstromnetz fiir die Nutzung von 400-Hz-Bodenstromanlagen und
elektrischen Ground Power Units!3 ™"
Reduktion der Treibhausgas- und Luft- Erneuerung der Winterdienstflotte auf Euro-6-Norm! 2024 (nicht erreicht; -
schadstoffemissionen aus dem Flughafenbetrieb neues Ziel fiir 2026)
(Scope 1 +2)um 85 % gegeniiber 1990 bis 2030
Beeinflussung der Treibhausgasemissionen von Erforschung und Erprobung des Zusammenspiels von Wasserstoff- 2030 60
Dritten (Scope 3) am Flughafen Stuttgart Brennstoffzellentechnologie und Luftverkehrsinfrastruktur!
Ausriistung von Briickenpositionen mit Systemen fiir Pre-Conditioned Air* " 2031 58
Reduktion des Stromverbrauchs von Umbau der bestehenden Vorfeldbeleuchtung auf LED mit 2025 61
Infrastruktur und Gebaudetechnik Effizienzsteigerung von 40 % 12
Mehrere Projekte zur Umstellung der Gebaude- und AuBenbeleuchtung 2030 61
auf LED!2
Verbesserung der Okobilanz neu Strategische Planung der nachhaltigen und energieeffizienten 2025 58
entstehender eigengenutzter Gebaude Terminalsanierung STRzero Terminal*
Neubau Feuerwache West mit Ausbildungszentrum "¢ 2029 33
Unterstiitzung neuer Technologien und Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Bereich 2040 36
Hinfihrung zur Marktreife und fur interne Nutzung*
Durchfiihrung verschiedener Forschungsprojekte zur Energieeffizienz!-2 2040 -
Durchfiihrung eines Forschungsprojektes zu nachhaltigem Beton " 2030 -
Flugldrm und Schallschutz
Erhéhte Einflussnahme auf Airlines Wirksamkeitspriifung der im Juli 2019 aktualisierten Entgeltordnung 2024 (erreicht) 48
hinsichtlich der larmabhangigen Start- und Landeentgelte*
Steigerung der Transparenz zum Thema Veroffentlichung der Protokolle der Fluglarmkommissionssitzungen 2024 (erreicht) -
Fluglédrmin der Bevdlkerung (Flughafen-Homepage)!
Veréffentlichung der Berichte zum Messkonzept der Abflugroute TEDGO! 2024 (erreicht) 48

Messtechnische Begleitung und Unterstiitzung der DFS bei der Einfiihrung
des GPS-basierten Routings®

2022 (verschoben auf 2030) 48
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GRI-INDEX

Fir den Content Index - Essentials Service berpriifte GRI Services,

ob der GRI-Inhaltsindex in einer Art und Weise dargestellt wurde,

s
<

~N
i

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

die mit den Anforderungen fiir die Berichterstattung gemaR den

GRI-Standards
GRI1:Grundlagen 2021

Allgemeine Angaben

Seite

GRI-Standards tibereinstimmt, und ob die Informationen im Index

klar aufgefiihrt und fiir die Stakeholder zugénglich sind.

Auslassung/Erkldrung

GRI2:Allgemeine Angaben 2021

1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken
21
2-2

23
2-4
2-5

Organisationsprofil

Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation beriicksichtigt werden

Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle
Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
Externe Priifung

2. Tétigkeiten und Mitarbeitende

2-6

2-7
2-8

Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschéfts-
beziehungen

Angestellte

Mitarbeitende, die keine Angestellten sind

3. Unternehmensfiihrung

2-9

2-11
2-12

2-16
2-17

2-18
2-19
2-20
2-21

- 104

Fiihrungsstruktur und Zusammensetzung

Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans

Vorsitz des héchsten Kontrollorgans

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewéltigung der Auswirkungen

Delegationder Verantwortung fiir das Management der
Auswirkungen

Rolle des hochstenKontrollorgans beider Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Interessenkonflikte

Ubermittlung kritischer Anliegen
Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

Bewertungder Leistung des hochsten Kontrollorgans
Vergiitungspolitik

Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung

08,09
04

05,110

25,91,93,95
05

08,09,16,17,30-33,
SJB
41,42,88

40,96

10, 40, 51

04,05, 96

PCGK

96, PCGK
10

96, PCGK
PCGK
PCGK
82,83

flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/
statistischer-jahresbericht

Zuc.berichtet die FSG ausfiihrlicher inihrem Fortschritts-
bericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

Information nicht verfiigbar. Informationen zu Nominierung und
Auswahldes hochsten Kontrollorgans werden nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Die FSG wird die Informationen fiir die
Umsetzung der CSRD detailliert erhebenund voraussichtlich ab
2028 berichten.

Dem Aufsichtsrat wird bei Sitzungen sowie mittels Priifungs-und
QuartalsberichtenregelméBig Auskunft erteilt. Die beabsichtigte
Geschéftspolitik sowie grundsétzliche Fragen der Unternehmens-
planungund Nachhaltigkeitsstrategie werden dabei dargelegt.

Eine am Gesellschaftsinteresse orientierte, enge und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsfiihrungund
dem Aufsichtsratistim Gesellschaftsvertrag der FSGverankert.
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

Beistrategischen Entscheidungenkonsultiert die FSG den
fairport-Beirat.

flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

Information nicht verfiigbar. Informationen zu Verhéltnis der
Jahresgesamtvergiitung werden nicht in dieser Detailtiefe
berichtet. Die FSG wird die Informationen fiir die Umsetzung der
CSRD detailliert erheben und voraussichtlich ab 2028 berichten.


http://flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht
http://flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
http://flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

GRI-Standards
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26

2-27
2-28

Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung
Verpflichtungserklarung zu Grundsédtzen und Handlungsweisen
Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

Verfahren fir die Einholung von Ratschlagen und die Meldung
von Anliegen

Einhaltung von Gesetzenund Verordnungen

Mitgliedschaft in Verbandenund Interessengruppen

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29
2-30

Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern
Tarifvertrage

GRI-Index

Seite

03,08,09
03,08,09
08,09
11,46-49
11,46-49

10-14
13

46-49
41,88

Auslassung/Erklérung

Wesentliche Themen

GRI 3:
3-1
3-2

Wesentliche Themen 2021
Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen
Liste der wesentlichen Themen

Wirtschaft & Region / Standortentwicklung & Verkehrsanbindung

GRI 3:
3-3

GRI 201:
201-1

201-2

201-3

201-4
GRI 203:
203-1
203-2
GRI 204:
204-1

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen
Wirtschaftliche Leistung 2016

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher
Wert

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgeplane

Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand
Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen
Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
Beschaffungspraktiken 2016

Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Corporate Governance & Compliance

GRI 3:
3-3

GRI 205:
205-1
205-2

205-3
GRI 206:
206-1

GRI 414:
4141

414-2

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

Antikorruption 2016

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Maknahmen
Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten, Kartell-und Monopolbildung

Soziale Bewertungder Lieferanten 2016

Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien tiberpriift
wurden

Negative soziale Auswirkungeninder Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

04,46-49
46

46-49,100

30,31,74

23,24

72,73,75-83

19-21,32,76

19-21,35,36
19-21,35,36

1,32

10-14,100

10-14
10-14

10-14

10-14

n

1,12

Der Flughafen Stuttgart fiihrt derzeit eine Analyse der wesent-
lichen Themen durch. Bis zum Abschluss der Analyse nutzt er
die wesentlichen Themen aus der vorangegangenen Analyse.
Die wesentlichen Themen sind: Mitarbeitende und Arbeitsum-
feld, Wirtschaft und Region, Corporate Governance & Compli-
ance, Umwelt & Ressourcen, Klimaschutz & Energie, Nachbar-
schaft & Gesellschaft, Fluglarm & Schallschutz sowie
Standortentwicklung & Verkehrsanbindung.

Information nicht verfiighar. Informationen zu finanziellen
Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und andere mit
dem Klimawandel verbundene Risiken werden nicht in dieser
Detailtiefe berichtet.Die FSG wird die Informationen

fiir die Umsetzung der CSRD detailliert erhebenund voraus-
sichtlichab 2028 berichten.

Keine.BeiAusschreibungen achtet die FSG darauf, dass Lieferfirmen
dieim fairport-Kodex festgeschriebenen Grundsatze einhalten.
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GRI-Standards Seite
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
415-1 Parteispenden 48
GRI418: Schutz der Kundendaten 2016
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Schutzes von Kundendatenund den Verlust von Kundendaten
Umwelt & Ressourcen
GRI3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen 50-55,103,104
GRI301: Materialien 2016
301-1  Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 94
301-2  Eingesetzterecycelte Ausgangsstoffe 94
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
303-1  Wasserals gemeinsam genutzte Ressource 68
303-2  Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung 68
303-3  Wasserentnahme 93,94
303-4  Wasserriickfiihrung 93,94
303-5 Wasserverbrauch 93,94
GRI 304: Biodiversitdt 2016
304-1  Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sichin 63,64, 95
oder neben Schutzgebietenund Gebieten mit hohem Biodiversi-
tatswert auRerhalb von geschitzten Gebieten befinden
304-2  Erhebliche Auswirkungen von Aktivitéten, Produkten und 63,64
Dienstleistungen auf die Biodiversitat
304-3 Geschiitzte oderrenaturierte Lebensraume 63, 64,95
304-4  ArtenaufderRotenListe der Weltnaturschutzunion (IUCN)und 64
auf nationalen Listen geschitzter Arten, die ihren Lebensraum
in Gebieten haben, die von Geschaftstatigkeiten betroffen sind
GRI 306: Abfall 2020
306-1  Anfallender Abfallund erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 66-68
306-2  Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 66-68
306-3  Angefallener Abfall 66-68, 94, 95
306-4  VonEntsorgungumgeleiteter Abfall 94,95
306-5  ZurEntsorgungweitergeleiteter Abfall 94,95
GRI308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tiberpriift wurden 11
308-2  Negative Umweltauswirkungeninder Lieferkette und 1,12
ergriffene MakRnahmen
Klimaschutz & Energie
GRI3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen 56-62,103,104
GRI302: Energie 2016
302-1  Energieverbrauchinnerhalb der Organisation 91,92
302-2  Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 91,92
302-3  Energieintensitat 91,92
302-4  Verringerung des Energieverbrauchs 56-62,103
302-5  SenkungdesEnergiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen 91,92

-~ 106

Auslassung/Erklérung

Die FSG tatigt grundsatzlich keine Parteispenden.

Es sind keine begriindeten Beschwerden aus 2024 bekannt.

Kabinenabfalle entsorgen die Airlines.

Information nicht verfiighar. Die Informationen zu von Entsor-
gungumgeleiteter Abfall werden bisher nicht in dieser Detail-
tiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die Erhebung
der Informationen.

Information nicht verfiighar. Die Informationen zu zur Entsor-
gung weitergeleiteter Abfall werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen Zeitplan fiir die
Erhebungder Informationen.

Information nicht verfiigbar. Informationen zu "Negative
Umweltauswirkungenin der Lieferkette und ergriffene
MaRnahmen"werden nicht in dieser Detailtiefe berichtet.Die
FSG wird die Informationen fiir die Umsetzung der CSRD
detailliert erheben und voraussichtlich ab 2028 berichten.



GRI-Standards

GRI 305:
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-6
305-7

GRI-Index

Seite
Emissionen 2016
Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 92,93
Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 92,93
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 92,93
Intensitat der Treibhausgasemissionen 92
Senkung der Treibhausgasemissionen 56-62,92,103
Emissionen Ozon abbauender Substanzen 91
Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (S0 ) und andere 93

signifikante Luftemissionen

Beschaftigte & Arbeitsumfeld

GRI 3:
3-3

GRI 401:
401-1
401-2

401-3
GRI 402:
402-1
GRI 403:
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8

403-9

403-10

GRI 404:
404-1

404-2

404-3

GRI 405:
405-1

405-2

GRI 406:
406-1
GRI 407:
407-1

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen 38-45,101,102
Beschéftigung 2016

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 4
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmenden oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angebotenwerden
Elternzeit 42
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdltnis 2016
Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Veranderungen
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 43

40

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung 39, 41
von Vorféllen

Arbeitsmedizinische Dienste 43
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 43,44

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 43, 44

Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 43,44
Vermeidungund Abmilderung von direkt mit Geschaftsbezie- 43,44,89
hungen verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und

Gesundheit am Arbeitsplatz

Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir 43,44
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind
Arbeitsbedingte Verletzungen 89
Arbeitsbedingte Erkrankungen 89
Aus-und Weiterbildung 2016

Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildungpro 90
Jahrund Angestellten

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 43,44

Angestelltenund zur Ubergangshilfe

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaRige Beurteilung 40
ihrer Leistungund ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Diversitat und Chancengleichheit 2016

Diversitatin Kontrollorganenund unter Angestellten 26,38-45,89

Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauenzum 38-45
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mé@nnern
Nichtdiskriminierung 2016

Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRnahmen 39
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
Betriebsstattenund Lieferanten, beidenen das Recht auf Verei- 39

nigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht seinkdnnte

Auslassung/Erklérung

(O, -Emissionennach Vorgaben der Airport Carbon Accreditation (ACA).

2eq

Es gibtkeine betrieblichen Leistungen, die nur
vollzeitbeschéftigten Angestellten zur Verfligung stehen.

Abdeckung100 %.

Minderheiten sind aus persénlichkeitsrechtlichen Griinden
nicht erfasst. Zua. berichtet die FSG ausfihrlicher inthrem
Fortschrittsbericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

50%/50 %. Uber die Vergiitung nach Tarifvertrag TV6D VKA
entscheidet allein die Tatigkeit.

Information nicht verfiigbar. Informationen zu Betriebsstétten
und Lieferanten werden nicht in dieser Detailtiefe berichtet.
Die FSG wird die Informationen zu Betriebsstatten und Liefe-
ranten fiir die Umsetzung der CSRD detailliert erhebenund
voraussichtlich ab 2028 berichten.
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GRI-Standards
GRI 408: Kinderarbeit 2016

408-1 Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko

fur Vorfélle vonKinderarbeit

GRI409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

409-1 Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko

fir Vorfélle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 410: Sicherheitspraktiken 2016
410-1 Sicherheitspersonal, das in Menschenrechtspolitik und
-verfahren geschult wurde

Auslassung/Erklérung

Information nicht vollsténdig. Informationen zu Betriebsstatten
und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfélle von
Kinderarbeit werden nicht in dieser Detailtiefe berichtet.

Diese Angabenwerden voraussichtlichab 2028

zur Verfugung stehen.

Information nicht vollstédndig. Informationen zu Betriebsstéatten
und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfélle von
Zwangs- und Pflichtarbeit werden nicht in dieser Detailtiefe
berichtet. Diese Angaben werden voraussichtlich ab 2028 zur
Verfligung stehen.

Die Aus-und Weiterbildung des Personals an den Sicherheits-
kontrollen erfolgt gemaR behérdlicher Vorgaben. In Trainings

Nachbarschaft & Gesellschaft / Flugldrm & Schallschutz
Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

GRI 3:

3-3

GRI413: Lokale Gemeinschaften 2016

413-1  Betriebsstattenmit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschéatzungenund Férderprogrammen
413-2  Geschéftstatigkeiten mit erheblichen oder potenziellen

negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

zur Personenkontrolle wird das Diskriminierungsverbot aus
Art.3 des Grundgesetzes geschult.

46-49,100-103

12,46-49

46-49

Sektorspezifische Angaben

GRI4 G4: AirportOperators Sector Disclosures

AO1 Anzahlder Passagiere

AO2 Anzahlder Flugbewegungen

AO3 Luftfrachtvolumen

AO4 Qualitat des Niederschlagswassers

AO5 Luftqualitat

AO6 Eingesetzte Enteisungsmittel

AO07 Anzahl/Veranderung der Anwohner inunmittelbarer
Flughafenndhe, die Larm ausgesetzt sind

AO8 Anzahlzu entschadigender Personeninunmittelbarer
Flughafennéhe

AO09 Vorfélle Vogelschlag

uz,17

uz2,19

u2,19

65,93,94

53,93 Emittierte Luftschadstoffe werdenintunding/VE ausgewiesen.
94

93

Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum.

95

PCGK =Public Corporate Governance Kodex 2024
SJB = Statistischer Jahresbericht 2024
U=Umschlagseite

-~ 108


https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht/

GRI-Index

~109



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2024

IMPRESSUM

Herausgeberin

Flughafen Stuttgart GmbH
Postfach 230461

70624 Stuttgart

@ stuttgart-airport.com

Kontakt [GRI 2-3]
LisaFernandes
Corporate Communications & Public Affairs

& fairport@stuttgart-airport.com

Text und Redaktion

Corporate Communications & Public Affairs

Gestaltung
Corporate Communications & Public Affairs

unger+ kreative strategen

Fotos

Maks Richter

Peter Menner (5.08,17)

Thomas Niedermiiller (S. 18, 28, 39, 59)
Peter Nowak (S. 65)

Casualfood GmbH (S.37)

Redaktionsschluss
27.Mai 2025

Druck
SV Druck + Medien GmbH & Co. KG

Vs

klima-druck.de FSC

ID-Nr. 25206442 www.fsc.org

Druckprodukt g
CO; kompensiert

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C119127

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur
Kompensation und dem gewéhiten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.

Papier

120 g/m?Maxi Offset, ungestrichenes Recycling-Naturpapier

Weiterfiihrende Informationen zur Nachhaltigkeit am Flughafen Stuttgart finden Sie unter

stuttgart-airport.com/fairport


https://www.flughafen-stuttgart.de/
mailto:fairport@stuttgart-airport.com
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/




Flughafen Stuttgart GmbH @ stuttgart-airport.com D StuttgartAirport
Postfach 230461 @) Flughafen Stuttgart M Stuttgart Airport
70624 Stuttgart (@) stuttgartairport StuttgartAirport



https://www.flughafen-stuttgart.de/
https://de-de.facebook.com/FlughafenStuttgart/
https://www.instagram.com/stuttgartairport/
https://www.youtube.com/user/StuttgartAirport
https://de.linkedin.com/company/flughafenstuttgart
https://www.tiktok.com/@stuttgartairport
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